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Datos generales programa

010 - Diputatu Nagusiaren Alorrareko Idazkaritza / Secretaría del Área de la

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0101 - Secretaría del Área del Diputada General

010 - Secretaría del Área de la Diputada General
920 - Administración general

Tipo de programa:

Estructura de departamento

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Con el fin de ofrecer la correspondiente cobertura legal, se gestionan y ejecutan las tareas jurídico-administrativas
para el el/la diputado/a foral, las Direcciones y para los Servicios del departamento. A estos efectos, se garantiza que
los expedientes se tramiten conforme a la normativa, se llevan a cabo las tareas de adaptación a las nuevas normas
y se ejecuta también el control presupuestario.

Población objetivo:

Personal y dirección política del Departamento.

Se considera esencial la existencia de una unidad dentro de departamento, que conozca en profundidad los
requisitos establecidos por la normativa; que coordine la actividad intradepartamental y que centralice el
aprovisionamiento de los servicios que son comunes.

La Administración, por su propia naturaleza, debe llevar a cabo su actuación de forma totalmente reglada, siguiendo
para ello minuciosamente los requisitos establecidos en las normas.
Las leyes, no obstante, están sujetas a un continuo proceso de evolución y cambio o surgen nuevas regulaciones en
materias hasta entonces no legisladas.
Sin embargo, además de la ley, existe otro factor fundamental que impulsa a la administración a desempeñar sus
tareas conforme a la normativa. La evolución de la sociedad en los últimos años ha hecho que la gente se fije más en
lo que hace la administración y se han activado nuevos mecanismos de control.
El personal técnico de los Departamentos cuenta con conocimientos básicos de la normativa administrativa general
además de los conocimientos sectoriales específicos que tienen de las materias propias de su área. No obstante, no
tienen un conocimiento general de toda la normativa aplicable.
Además, en las secretarías se realiza una labor de coordinación de la actuación departamental y se da soporte a los
servicios generales del Departamento (registro, archivo, suministros, proyectos informáticos), algo que tiene un peso
importante en su día a día.
Por otro lado, la Diputación Foral de Gipuzkoa quiere sumarse a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU, que en el caso de este programa presupuestario se centra en el objetivo 16: Paz, justicia e instituciones
sólidas.
Los conflictos bélicos que se están desarrollando (Ucrania, Gaza, �) y los altos índices de inflación, junto con otros
factores socio económicos, hacen que se mantenga el panorama de incertidumbre en nuestra sociedad. El contenido
de este programa presupuestario no está sujeto a cambios profundos, pero nuestra forma de trabajo evoluciona con
la incorporación de nuevas aplicaciones informáticas corporativas.

Estrategia del programa.

Personal de la Secretaría y recursos financieros.

1. Recursos (inputs):

Informes, pliegos, bases reguladoras, memorias, convenios, contratos, actos, resoluciones, anteproyecto de
presupuestos, tareas de tramitación...

2. Actividades/procesos a

Apoyo jurídico-administrativo en el cumplimiento de la normativa, en materia de gestión presupuestaria y en materia
de contratación.

3. Bienes y Servicios (outputs):
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Marco regulador del Programa:

Legislación administrativa general.

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: Mejorar la gestión del Departamento.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Media de las valoraciones de las
encuestas de satisfacción
realizadas para medir la calidad del
servicio de la secretaría.

Porcentaje 9,57 9,00 9,50 9,00

Porcentaje de pagos que se
realizan dentro de plazo.

Porcentaje 93,80 87,00 95,70 87,00

Porcentaje de expedientes
tramitados en el departamento que
han sido resueltos en plazo

Porcentaje 100,00 100,00 100,00 100,00

Tendencia
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Memoria

El todavía vigente Decreto Foral 14/2020, de 20 de octubre, determina la estructura orgánica y funcional del Área del
Diputado General. Según establece el artículo 17, la Secretaría del Área de la Diputada General, que depende
jerárquicamente de la actual diputada general y, funcionalmente, de los directores y directoras generales, ejerce, entre
otras, las siguientes funciones en el marco de las competencias del Área: la elaboración, la tramitación, el seguimiento y
el control de legalidad de los actos administrativos, expedientes de contratación, convenios y proyectos de disposiciones
generales; el asesoramiento jurídico a los órganos del Área; la fe pública; la elaboración del anteproyecto del
presupuesto, el control del gasto y la gestión, la tramitación y el control contable de la actividad económica del Área; la
coordinación del sistema informático y la implantación y el desarrollo de la administración electrónica; el apoyo técnico
en las tareas de planificación horizontal; funciones en materia de transparencia y acceso a la información pública y en
materia de gestión documental y expediente electrónico; así como el apoyo a los órganos del departamento en la
aplicación de las políticas de innovación y transformación de la Administración. Estas funciones, justifican que el
programa de la Secretaría tenga establecido como objetivo anual el de �Mejorar la gestión del Departamento�. Para medir
el grado de cumplimiento del mismo, se tienen en cuenta tres referencias; el grado de cumplimiento de los indicadores,
el grado de avance de las líneas de actuación y, por último, el grado de ejecución presupuestaria. A continuación,
desarrollamos los tres indicadores elegidos; El primero de ellos, �Media de las valoraciones de las encuestas de
satisfacción realizadas para medir la calidad del servicio de la Secretaría� hace referencia a la calidad del servicio
prestado a las direcciones del departamento por parte de la Secretaría del Área de la Diputada General. Para su
medición se ha realizado una encuesta de satisfacción sobre los servicios prestados y cuya
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Memoria

puntuación debía oscilar entre el 1 y el 10, siendo el 1 muy malo y el 10 muy bueno. A la hora de elaborar el
presupuesto del ejercicio 2023, el objetivo marcado era de 9 puntos. Una vez recibida la puntuación por parte de las
personas gestoras y tras realizar la media de todas ellas, se ha alcanzado una nota de 9,5 por lo que se han superado
las previsiones fijadas, hecho que entendemos satisfactorio y que refuerza el trabajo que desde esta Secretaría
realizamos.
El segundo indicador, �Porcentaje de pagos que se realizan dentro de plazo�, nos informa del plazo medio de pago de las
facturas entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023. En la elaboración del presupuesto nos marcamos como
objetivo final de legislatura pagar dentro del plazo legalmente establecido de 30 días el 87 % de los compromisos de
pago de las facturas que entran en nuestro departamento, y tras analizar la documentación relativa al pago de las
mismas, hemos conseguido que el 95,70 % de los compromisos de pago sean satisfechos dentro de este plazo. Este
dato es muy satisfactorio, ya que supone que se ha superado en 1,90 puntos el valor alcanzado el año pasado, y en
8,70 puntos la previsión citada.
En cuanto al tercer indicador, �Porcentaje de expedientes tramitados en el departamento que han sido resueltos en plazo
, indica el número de expedientes que ha sido resuelto en plazo. Se ha cumplido el objetivo fijado para este indicador,
ya que también este año todos los expedientes tramitados han sido resueltos en plazo. En cuanto a las 5 líneas de
actuación que penden de este objetivo, y, por tanto, todas las acciones que a su vez cuelgan de éstas, que ascienden a
14, en su conjunto han tenido un grado de avance adecuado, siendo cumplimentadas según los plazos previstos en la
elaboración del presupuesto.
Respecto a la ejecución del presupuesto, éste se ha materializado en un 94,62 %, dato positivo teniendo en cuenta que
también el ejercicio 2023 ha sido un año complicado debido a la situación de incertidumbre socio económica generada
tanto por los conflictos bélicos que se están desarrollando como por los altos índices de inflación. El día a día refuerza
ese convencimiento de que las tareas se hacen de manera correcta, si bien entendemos que aún hay margen de
mejora.
Desde la perspectiva de la igualdad lingüística, las acciones se han llevado a cabo teniendo como referencia el Plan
Bikain, certificado oficial, público y gratuito otorgado por el Gobierno Vasco, que acredita un nivel determinado de
normalización en la presencia, el uso y la gestión del euskera por parte de una entidad. La Secretaría del Área de la
Diputada General ha incidido, a la hora de desarrollar sus acciones operativas, en los siguientes aspectos dentro del
citado plan: Por lo que respecta al primer eje, lengua de servicio, se hace hincapié en la relación escrita y verbal con
clientes o ciudadanía en la prestación del servicio. En cuanto al segundo eje, lengua de trabajo, se incide en la relación
clientes servicio, donde la gestión lingüística está integrada en las relaciones con clientes o ciudadanía, y en el
despliegue de productos o servicios. Además, se ha garantizado el uso en euskera de las aplicaciones informáticas.
En el ámbito de la Igualdad entre Mujeres y Hombres, se ha continuado incluyendo la perspectiva de género en las
decisiones, acciones y proposiciones de resoluciones del Consejo de Gobierno Foral, así como a la hora de tramitar
contratos y subvenciones. Al realizar el anteproyecto de presupuestos, se definieron desde la perspectiva de género las
acciones que serán planificadas, implementadas y evaluadas.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Asesoramiento jurídico y control de legalidad
1. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

156.900,34 157.548,70156.900,34Total línea actuación

Emisión de informes y dictámenes. 35.242,70
1.1 Acción

35.418,1935.242,70

Redacción de propuestas de
acuerdos del Consejo de
Gobierno, actos, resoluciones...

121.657,64
1.2 Acción

122.130,51121.657,64

Créditos de Pago

Contratación administrativa y gestión de subvenciones
2. Línea de Actuación:

80,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

140.970,80 141.672,75140.970,80Total línea actuación

Seguimiento y control de los
contratos del Departamento.

56.388,32
2.1 Acción

56.669,1056.388,32

Seguimiento y control de las
subvenciones del Departamento.

56.388,32
2.2 Acción

56.669,1056.388,32

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

28.194,16
2.3 Acción

28.334,5528.194,16

Créditos de Pago

Gestión presupuestaria y contable
3. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

409.159,36 382.957,36381.908,36Total línea actuación

Elaboración del anteproyecto de
presupuesto.

105.728,10
3.1 Acción

106.254,59105.728,10

Seguimiento de la ejecución
presupuestaria y contabilidad.

105.728,10
3.2 Acción

106.254,59105.728,10

Gastos generales de
funcionamiento.

170.452,16
3.3 Acción

170.448,18197.703,16

Créditos de Pago

Personal, registro general, archivo, práctica de notificaciones y fe pública
4. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

119.825,18 120.421,84119.825,18Total línea actuación

Colaborar en materia de personal
con el Departamento competente.

28.194,16
4.1 Acción

28.334,5528.194,16

Organización y gestión del registro
de entrada y salida.

28.194,16
4.2 Acción

28.334,5528.194,16

Organización del archivo general
de documentos y expedientes.

28.194,16
4.3 Acción

28.334,5528.194,16

Práctica de notificaciones y
emisión de certificados.

35.242,70
4.4 Acción

35.418,1935.242,70

Créditos de Pago

Servicios informáticos
5. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

294.424,32 258.308,87294.424,32Total línea actuación

Adquisición de nuevas
aplicaciones y equipos
informáticos.

239.725,16
5.1 Acción

224.949,86239.725,16

Otros aprovisionamientos. 54.699,16
5.2 Acción

33.359,0154.699,16

Créditos de Pago
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La política de igualdad lingüística se caracteriza por su transversalidad por lo que el conjunto de las políticas públicas
han de incorporar medidas y actuaciones que promuevan y garanticen la misma. En este sentido, desde esta unidad
se quiere avanzar en la práctica de extender el uso del euskera entre los agentes que accedan a las contrataciones y
a las ayudas públicas, con arreglo a lo contemplado en el recientemente aprobado Plan de Uso del Euskera en la
Diputación Foral de Gipuzkoa y sus organismos autónomos para el periodo 2023-2027.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

1.- Lengua de servicio Se priorizará el uso del euskera en las
comunicaciones internas de trabajo

Se potenciará el uso del euskera como
lengua de servicio, de acuerdo con las
previsiones normativas

11.- Herramientas y aplicaciones informáticas
Cuando sea posible se instalarán las
versiones en euskera de los programas y
aplicaciones informáticas que se adquieran

2.- Lengua de trabajo
Se utilizará prioritariamente el euskera en la
elaboración de informes y dictámenes

Se utilizará prioritariamente el euskera en la
producción de acuerdos, decretos forales y
resoluciones

Se potenciará el uso del euskera en la
preparación del anteproyecto de
presupuestos

Se potenciará el uso del euskera como
lengua de servicio

Se potenciará el uso del euskera como
lengua de servicio

Se priorizará el uso del euskera en las
comunicaciones internas de trabajo

Se priorizará el uso del euskera en las
comunicaciones internas de trabajo

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones Se potenciará el uso del euskera en las
relaciones con los proveedores

Se potenciará el uso del euskera en las
relaciones con los solicitantes de
subvenciones

Se potenciará el uso del euskera en las
relaciones con los proveedores



Cuenta General 2023

ODS

Cuantificación: 1.032.574,97 ( 97,33 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

1.032.574,9716-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

1.032.574,97Meta

Líneas de actuación

157.548,70Asesoramiento jurídico y control de legalidad

113.338,20Contratación administrativa y gestión de subvenciones

382.957,36Gestión presupuestaria y contable

120.421,84Personal, registro general, archivo, práctica de notificaciones y fe
pública

258.308,87Servicios informáticos

Total 1.032.574,97
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

713.735,00 713.735,00 717.156,15 717.156,15 717.156,15 100,48

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

142.258,00 169.509,00 142.228,17 142.228,17 142.113,63 83,84

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

97,29859.384,32Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

855.993,00 883.244,00 859.269,78859.384,32

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

238.036,00 238.036,00 201.639,77 201.639,77 201.639,77 84,71

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

84,71201.639,77Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

238.036,00 238.036,00 201.639,77201.639,77

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.060.909,55 94,621.061.024,09 1.061.024,091.121.280,001.094.029,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

717.156,121. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

142.113,632. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

859.269,75Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

201.639,776. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

201.639,77

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.060.909,52Guztira / Total

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 94,62
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Datos generales programa

020 - Identitate Korporatiboa eta Harreman Instituzionalak / Identidad Corporativa y

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0101 - Secretaría del Área del Diputada General

020 - Identidad Corporativa y Relaciones Institucionales
439 - Otras actuaciones sectoriales

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Preservar y garantizar la cultura corporativa y la identidad de la Diputación Foral de Gipuzkoa, así como fomentar las
relaciones para acercar la institución a la ciudadanía, a los agentes sociales y al resto de entidades.

Población objetivo:

Ciudadanía, agentes sociales y Gobierno Foral.

Estrategia del programa.

Equipo de la oficina, empresas/agencias contratadas para desarrollar las acciones, recursos económicos, recursos
técnicos.

1. Recursos (inputs):

Reuniones, planes, actos, formación para actualizar y mejorar conocimientos...

2. Actividades/procesos a

Comunicación directa, plan estratégico de comunicación, plan de reputación corporativa, actos, protocolo.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Norma Foral 4/2014, de 6 de febrero, de transparencia y acceso a la información pública.
Normativa electoral.
Normativa de contratación pública.

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Impulsar la comunicación cualitativa y cuantitativa con la ciudadanía para lograr un
mayor nivel de confianza

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Valoración de la institución
realizada por la ciudadanía.

Número 6,14 6,10 Sin
medición

6,20

Cumplimiento del > 90% de los
objetivos recogidos en el nuevo
Plan de Comunicación.

Número 70,00 90,00 95,00 90,00

Tendencia



Cuenta General 2023

Memoria

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Desarrollar la nueva identidad corporativa y las relaciones institucionales para lograr una mayor integración interna y
externa de la Diputación Foral de Gipuzkoa y fortalecer la confianza de la ciudadanía respecto a la DFG.

1. Línea de Actuación:
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

67.794,75 68.606,0267.794,75Total línea actuación

Poner en marcha la nueva imagen
corporativa de la Diputación Foral
de Gipuzkoa para modernizar la
imagen de la institución.

13.558,95
1.1 Acción

13.721,2013.558,95

Detallar con las agencias de
comunicación el plan de
socialización de la nueva imagen.

9.039,30
1.2 Acción

9.147,479.039,30

Impulsar la campaña institucional. 9.039,30
1.3 Acción

9.147,479.039,30

Difundir la aplicación de la nueva
imagen en la institución.

9.039,30
1.4 Acción

9.147,479.039,30

Poner en marcha el plan de
reputación corporativa.

9.039,30
1.5 Acción

9.147,479.039,30

Fomentar el plan de Protocolo de
la Diputación Foral.

9.039,30
1.6 Acción

9.147,479.039,30

Reuniones institucionales. 9.039,30
1.7 Acción

9.147,479.039,30

Créditos de Pago

Desarrollar e implementar la estrategia de comunicación de la institución en relación a la Opinión Pública a través de
los medios de comunicación y redes sociales para fortalecer la calidad de la relación entre la ciudadanía y la Diputación
Foral de Gipuzkoa.

2. Línea de Actuación:

80,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

22.598,25 22.868,6722.598,25Total línea actuación

Actividades de acercamiento a la
ciudadanía.

9.039,30
2.1 Acción

9.147,479.039,30

Actividades de socialización,
presentaciones institucionales,
jornadas...

9.039,30
2.2 Acción

9.147,479.039,30

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

4.519,65
2.3 Acción

4.573,734.519,65

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Baja

Acceso a la participación a nivel social y político

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:



Cuenta General 2023

ODS

Cuantificación: 18.294,94 ( 20,00 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

18.294,9416-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

18.294,94Meta

Líneas de actuación

18.294,94Desarrollar e implementar la estrategia de comunicación de la
institución en relación a la Opinión Pública a través de los medios de
comunicación y redes sociales para fortalecer la calidad de la relación
entre la ciudadanía y la Diputación Foral de Gipuzkoa.

Total 18.294,94
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

90.393,00 90.393,00 91.474,67 91.474,67 91.474,67 101,20

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

101,2091.474,67Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

90.393,00 90.393,00 91.474,6791.474,67

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 91.474,67 101,2091.474,67 91.474,6790.393,0090.393,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

91.474,691. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

91.474,69Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 91.474,69

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 101,20
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Datos generales programa

100 - Diputatu Nagusiaren Kabinetea / Gabinete de la Diputada General

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0110 - Gabinete Diputada General

100 - Gabinete de la Diputada General
912 - Órganos de gobierno

Tipo de programa:

Estructura de departamento

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

La misión del Gabinete del Diputado General es la asistencia al diputado general en el ejercicio de sus funciones,
impulsando la visión estratégica para el conjunto de la Diputación Foral, según lo establecido en el Plan Estratégico
2020-2023, así como la dinamización del programa de gobierno de la legislatura.

Población objetivo:

Ejecutivo foral: diputadas y diputados, directoras y directores...
Personal.
Ciudadanía.

En el marco de la función de liderazgo y coordinación que corresponden a la diputada general, el presupuesto del
Gabinete de la Diputada General contempla la dotación presupuestaria que corresponde a la tarea de coordinación y
seguimiento de la actuación del ejecutivo y a la coordinación del Plan Estratégico.

El Plan Estratégico 2020-2023 de la Diputación Foral de Gipuzkoa ha venido estableciendo las prioridades y la hoja
de ruta para los cuatro años de la última legislatura. El objetivo ha sido dar estabilidad al camino iniciado en la
anterior legislatura y prepararse para hacer frente a los retos de futuro, atribuyendo una especial importancia a los
proyectos estratégicos de Etorkizuna Eraikiz. Además, la diputada general asume bajo su responsabilidad y liderazgo
aquellas áreas de actuación de carácter horizontal que vertebran la acción del gobierno foral: el Plan Estratégico
2020-2023 y el modelo Etorkizuna Eraikiz, igualdad lingüística, igualdad de género, cultura democrática,
comunicación con la ciudadanía, las relaciones externas.
Por otro lado, la Diputación Foral de Gipuzkoa se ha sumado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU, que en el caso de este programa presupuestario se centra en los objetivos 5 y 16: Igualdad de género y Paz,
justicia e instituciones sólidas.
Los conflictos bélicos que se están desarrollando (Ucrania, Gaza, �) y los altos índices de inflación, junto con otros
factores socio económicos, hacen que se mantenga el panorama de incertidumbre en nuestra sociedad. El contenido
de este programa presupuestario no está sujeto a cambios profundos, pero nuestra forma de trabajo evoluciona con
la incorporación de nuevas aplicaciones informáticas corporativas.

Estrategia del programa.

Personal, asistencias técnicas y recursos financieros.

1. Recursos (inputs):

Reuniones de coordinación.
Preparación de las sesiones del Consejo de Gobierno.
Comparecencias ante las JJGG.
Contratos, concesión de subvenciones...

2. Actividades/procesos a

Orientación política.
Instrucciones.
Actos oficiales y atención protocolaria.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:
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Legislación administrativa general y sectorial.
Norma Foral 6/2005, sobre Organización Institucional, Gobierno, y Administración del Territorio Histórico de Gipuzkoa
Decreto Foral 4/2023, de 30 de junio, de determinación de los departamentos de la Diputación Foral de Gipuzkoa, y
de sus áreas de actuación y funciones, modificado por Decreto Foral 1/2024, de 22 de enero.

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: Fijar las normas generales de actuación del gobierno de la Diputación Foral de
Gipuzkoa.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Porcentaje de objetivos
departamentales que se han
alcanzado.

Porcentaje 89,75 70,00 Sin
medición

70,00

Valoración del funcionamiento de la
Comisión Interdepartamental.

Número 6,75 7,50 6,75 7,50

Tendencia
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Memoria

El todavía vigente Decreto Foral 14/2020, de 20 de octubre, determina la estructura orgánica y funcional del Área del
Diputado General. Tal y como recoge el artículo 2, la actual diputada general estará asistida, además de por la
Secretaría de Asistencia a la Diputada General, por el Gabinete y por la Oficina de Identidad Corporativa y Relaciones
Institucionales. El Gabinete de la Diputada General prestará asistencia y apoyo directo a la acción de gobierno y a la
promoción de los intereses generales del Territorio Histórico. Entre otras funciones, corresponde a la Jefatura del
Gabinete: impulsar la visión estratégica para el conjunto de la Diputación Foral, dinamizar el programa de gobierno de la
legislatura, impulsar las políticas transversales y una visión de desarrollo territorial de las políticas de la Diputación
Foral, promover la alineación entre las actuaciones de los departamentos cuando persigan objetivos compartidos,
apoyar a la diputada general en la acción de gobierno desde un modelo de gobernanza abierto y colaborativo. En base
a estas funciones, el programa del Gabinete tiene el objetivo anual fijar las normas generales de actuación del gobierno
de la Diputación Foral de Gipuzkoa. Para la medición del grado de cumplimiento del mismo, se tienen en cuenta estas
tres referencias; el grado de cumplimiento de los indicadores, el grado de avance de las líneas de actuación y por último
el grado de ejecución presupuestaria. En cuanto a los dos indicadores elegidos a continuación desarrollamos su grado
cumplimiento; En cuanto al segundo y último indicador Valoración del funcionamiento de la Comisión
Interdepartamental, éste ha alcanzado un valor de 6,75, el objetivo fijado era de un 7,50 por lo que el valor del indicador
queda ligeramente por debajo del objetivo establecido.
En cuanto a las líneas de actuación, Liderazgo de la Diputación Foral de Gipuzkoa y Plan Estratégico que penden de
este objetivo, y, por tanto, las 7 acciones que a su vez cuelgan de éstas han tenido un grado de avance adecuado,
siendo además cumplimentadas según los plazos previstos en la elaboración del presupuesto.
Respecto a la ejecución del presupuesto en el ejercicio 2023, se ha alcanzado un 86,29 %. El dato es muy positivo
teniendo en cuenta que también ha sido un año complicado debido a la situación de incertidumbre socio económica
generada tanto por los conflictos bélicos y los altos índices de inflación. Así mismo, dado que ha sido un año electoral,
eso ha tenido su incidencia al limitar los actos a desarrollar con cargo al capítulo II del programa. De todas maneras,
entendemos que los datos que reflejan los indicadores son buenos y son el resultado de realizar el trabajo de manera
eficaz, el día a día refuerza ese convencimiento de que las tareas se hacen de manera correcta, si bien entendemos
que aún hay margen de mejora

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Liderazgo de la Diputación Foral de Gipuzkoa.
1. Línea de Actuación:
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0,73 % 98,54 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.124.381,00 901.093,231.205.732,00Total línea actuación

Establecer la orientación de la
actuación del gobierno foral.

403.059,50
1.1 Acción

349.643,36365.109,50

Iniciativas singulares de la
sociedad civil y de los agentes del
territorio.

266.990,32
1.2 Acción

219.425,10256.340,32

Actos protocolarios y de
representación del Territorio
Histórico de Gipuzkoa.

520.964,60
1.3 Acción

318.827,97489.513,60

Aprobación de las disposiciones,
directrices y estrategias que
desarrollan el marco normativo de
referencia en materia de igualdad.

7.358,79
1.4 Acción

6.598,406.708,79

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

7.358,79
1.5 Acción

6.598,406.708,79

Créditos de Pago

Plan Estratégico.
2. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

730.219,00 699.286,72806.119,00Total línea actuación

Lideazgo y supervisión de la
ejecución de todos los objetivos
recogidos en el Plan Estratégico.

403.059,50
2.1 Acción

349.643,36365.109,50

Liderazgo y promoción de la
Comisión Interdepartamental y de
las Comisiones Departamentales.

403.059,50
2.2 Acción

349.643,36365.109,50

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a la participación a nivel social y político

A pesar de que en los últimos años se están produciendo importantes avances, todavía queda lejano hablar de una
igualdad efectiva entre mujeres y hombres. Por ello, se debe mantener el impulso de las políticas forales en materia
de igualdad de mujeres y hombres, así como la implantación efectiva de la perspectiva de género en la acción de
gobierno foral en colaboración con el Órgano para la Igualdad de Mujeres y Hombres.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 100,00 % )

Bg.OO. 1.2. Concretar el
compromiso político mediante el
desarrollo de la Norma Foral
2/2015 y de la Ley para la
igualdad de mujeres y hombres
vigente en Euskadi.

Bg.1.2.1. Aprobación de las
disposiciones, directrices y
estrategias que desarrollan el marco
normativo de refencia en materia de
igualdad: planificación de las
políticas, procedimiento de
evaluación previa de impacto de
género, directrices de incorporación
de cláusulas de igualdad en
contratos, subvenciones y
convenios  a partir de la nueva
legislación, y estrategia de
capacitación del personal de la DFG.

Cuantificación: 6.598,40 ( 0,41 % )
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Si bien, formalmente, las dos lenguas oficiales de este territorio tienen el mismo reconocimiento, es evidente que su
situación lingüística no es la misma. Por ello, se debe mantener el impulso a la adopción de medidas a favor del
euskara para alcanzar la igualdad entre ambas, junto con la efectiva implantación de la perspectiva de la igualdad
lingüística en la acción de gobierno de la Diputación Foral, de acuerdo con lo recogido en el recientemente aprobado
Plan de Uso del Euskera en la Diputación Foral de Gipuzkoa y sus organismos autónomos para el periodo 2023-
2027, trabajando de manera colaborativa con la Dirección de Igualdad Lingüística

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

2.- Lengua de trabajo
Se priorizará el uso del euskera al establecer
la orientación de la actuación del gobierno
foral

Se utilizará prioritariamente el uso del
euskera

Se priorizará el uso del euskera en el
liderazgo y supervisión de los objetivos del
Plan Estratégico

Se priorizará el uso del euskera en las
reuniones de las Comisiones

4.- Relaciones con otras administraciones públicas
Se priorizará el uso del euskera en los actos
protocolarios y de representación

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones Se potenciará el uso del euskera



Cuenta General 2023

ODS

Cuantificación: 1.593.781,55 ( 99,59 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

6.598,405-IGUALDAD DE GENERO

Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y niñas.

5.c - Aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las niñas a todos los niveles

6.598,40Meta

Líneas de actuación

6.598,40Liderazgo de la Diputación Foral de Gipuzkoa.

1.587.183,1516-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

1.587.183,15Meta

Líneas de actuación

699.286,72Plan Estratégico.

887.896,43Liderazgo de la Diputación Foral de Gipuzkoa.

Total 1.593.781,55
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

1.523.751,00 1.393.751,00 1.319.680,24 1.319.680,24 1.319.680,24 94,69

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

315.100,00 287.849,00 133.785,18 133.785,18 133.785,18 46,48

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

173.000,00 173.000,00 146.914,59 146.914,59 146.914,59 84,92

86,291.600.380,01Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

2.011.851,00 1.854.600,00 1.600.380,011.600.380,01

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.600.380,01 86,291.600.380,01 1.600.380,011.854.600,002.011.851,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

1.319.680,191. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

133.785,172. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

146.914,594. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.600.379,95Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.600.379,95Guztira / Total

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 86,29
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Sarreren kapituluak
Capítulos de ingresos

Hasierako
aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Gauzatze
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

Gastuari lotutakoak
 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK/
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK/
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO
SARRERAK/
TASAS Y OTROS INGRESOS

602,77

4. TRANSFERENTZIA
ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. ONDARE SARRERAK/
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

602,77

6. INBERTSIO ERREALAK
BESTERENTZEA/
ENAJENACION DE
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIKO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 602,77
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Datos generales programa

110 - Identitate Digitala / Identidad Digital

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0110 - Gabinete Diputada General

110 - Identidad Digital
912 - Órganos de gobierno

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Promover e impulsar una comunicación digital ágil y eficaz con la ciudadanía, para lograr un mayor nivel de
confianza,  desarrollando la estrategia de comunicación de la institución en relación a la opinión pública a través de
los medios digitales y redes sociales.

Población objetivo:

La ciudadanía en general y los/as trabajadores/as de la DFG.

La Diputación Foral de Gipuzkoa quiere aumentar la confianza de la sociedad en la institución y, por ello, la estrategia
en el ámbito digital debe orientarse a mejorar la comunicación y la calidad de las interacciones con las personas, ya
que, mejorando esa relación con la ciudadanía, además de facilitar su participación en la vida comunitaria,
lograremos que la propia institución sea más democrática, abierta y eficaz. Por lo tanto, uno de los principales retos
para la presente legislatura consiste en acercar el trabajo de la Diputación Foral a la ciudadanía utilizando para ello
tanto los canales de comunicación tradicionales como nuevas herramientas y sistemas de comunicación.
La Dirección de Transformación Digital, además de ofrecer formación y asistencia técnica para facilitar el trabajo
diario de la Diputación, tiene entre sus objetivos la renovación y adaptación de sus soportes digitales. Su compromiso
es ofrecer un mejor servicio a la ciudadanía optimizando los servicios de atención e información que se ofrecen en los
canales digitales de la Diputación. Para fortalecer la comunicación con la sociedad es imprescindible normalizar y
mejorar la presencia digital de la Diputación Foral, así como impulsar las redes sociales, lo que exige la puesta en
marcha de procesos analíticos que permitan conocer las necesidades de la ciudadanía para adaptar la oferta
informativa y de contenidos.

En los últimos años se ha evidenciado el alejamiento existente entre las instituciones públicas y la ciudadanía. Por
ello, resulta necesario garantizar una comunicación digital de calidad, alineada y coherente para fortalecer la relación
entre la ciudadanía y la Diputación Foral de Gipuzkoa, contribuyendo a crear una sociedad más informada,
actualizada y participativa.
Por otra parte, es innegable que la sociedad actual se encuentra inmersa en un profundo proceso de cambio; el modo
de vida, los ritmos, los modelos de consumo, las herramientas de comunicación... La digitalización es uno de los retos
principales de la ciudadanía, las empresas y las instituciones. Cabe destacar la capacidad transformadora para
digitalizar la comunicación de una institución. Los recursos digitales son una vía para que los procesos y las
comunicaciones sean más eficientes y competitivos, y nos permiten estar cerca de la ciudadanía, ya que las nuevas
tecnologías son las vías de comunicación más utilizadas y poderosas en la actualidad.
Por otro lado, la Diputación Foral de Gipuzkoa quiere sumarse a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU. En el caso de este programa presupuestario se centra en el objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sólidas.

Estrategia del programa.

Recursos humanos, empresas contratadas para desarrollar actividades, recursos financieros, material para
comunicación y nuevas tecnologías.

1. Recursos (inputs):

Reuniones, planes, ruedas de prensa y eventos, notas de prensa, formación para mejorar nuevas vías de
comunicación, contratos, redes sociales...

2. Actividades/procesos a
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Plan de Comunicación, sala de prensa digitalizada, www.gipuzkoa.eus, comunicación directa, asesoramiento en
materia de seguridad de la información y protección de datos personales

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Norma Foral 4/2014 de Transparencia y Acceso a la Información Pública.
Decreto Foral 26/2005, de 26 de abril, por el que se regulan los servicios de la Diputación Foral de Gipuzkoa en
materia de asistencia y atención a los ciudadanos.
Ley de Contratos del Sector Público.
Nomativa europea de protección de datos. Directiva 2019/882 sobre accesibilidad.

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: Renovar los recursos y soportes tecnológicos de la Diputación Foral para mejorar
la comunicación con la ciudadanía.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Renovar el portal gipuzkoa.eus para
garantizar la accesibilidad y
usabilidad

Porcentaje 70,00 100,00 100,00 100,00

Aumentar el número de visitas en
gipuzkoa.eus

Número 15.661.700,00 6.500.000,00 22.271.286,00 6.500.000,00

Aumentar la conexión con la
ciudadanía (engagement) en las
principales redes sociales

Número 45,12 45,00 35,00 45,00

Tendencia
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Memoria

Al inicio de la legislatura se vio la necesidad de realizar un cambio tecnológico básico en la estructura y el diseño de la
digitalización de los soportes de comunicación, por lo que se convocó un concurso público para la transformación de
todas las páginas web de la Diputación Foral de Gipuzkoa. La web renovada se publicó el año pasado. Se trata de una
tarea de trabajo y mejora continua, por lo que en este último año se han llevado a cabo una serie de mejoras en el
nuevo portal. Esto ha influido directamente en la recogida de analíticas e indicadores. Por un lado, porque ha habido
cambios en los contenidos de la web y, por otro, porque Google Analytics ha cambiado también el sistema de recogida
de datos de las visitas. Por otro lado, este año también hemos tenido que cambiar el sistema de recogida de analíticas e
indicadores. Si bien hasta finales de 2022 se utilizaba Google Analytics, en 2023 hemos comenzado a utilizar el sistema
de escucha GA4 para recoger y analizar los datos de las visitas a la web. En este proceso de cambio no se han podido
recoger todos los datos correctamente. En los primeros días se han tenido que realizar adaptaciones, por lo que se han
perdido unos pocos datos. A pesar de todo, con los datos recibidos hacemos una valoración positiva, y con ello
podemos afirmar que estamos cumpliendo el objetivo establecido de ofrecer un servicio de calidad a la ciudadanía.
Por otro lado, no se ha cumplido lo suficiente �la organización y promoción en el entorno digital de acciones que analicen
los retos clave para el futuro de Gipuzkoa con la participación de agentes de diversos ámbitos del territorio�. Se han
organizado diferentes acciones de cara a la comunicación digital, pero siempre en base a acciones organizadas por
otras direcciones o departamentos.
Cabe destacar que las  acciones previstas en la línea de actuación vinculada al objetivo de �Renovación de los recursos
y soportes tecnológicos de la Diputación Foral para mejorar la comunicación con la
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Memoria

ciudadanía�, se han desarrollado, en general, con total normalidad, es decir,  4 de ellas se han desarrollado según lo
previsto, en cambio la otra no se ha desarrollo según lo presvisto .
Por otro lado, en cuanto al avance de las acciones vinculadas al Plan de Igualdad de Género, en general, se han
desarrollado también según lo esperado en todas las categorías establecidas.

Al mismo tiempo, el presupuesto del ejercicio se ha ejecutado en un 83,05%. Parte del presupuesto destinado a la
acción 1.3, destinado a inversiones (capítulo 6), no se ha ejecutado. Durante toda la legislatura, año tras año, debido a
los retrasos en la adaptación de los soportes digitales de la Diputación, no se han podido llevar a cabo todas las tareas
que se pretendían realizar en esta acción. En el apartado de accesibilidad, en concreto, no se ha podido avanzar tanto
como se hubiera deseado.

Indicadores
- Se ha renovado el portal Gipuzkoa.eus para garantizar la accesibilidad y utilidad:
Valor final: 100,00
Se ha cumplido el objetivo marcado al inicio de la legislatura. Se ha reformado la página web de la Diputación y se ha
conseguido cumplir los mínimos establecidos por Europa respecto a la accesibilidad.

- Aumentar el número de visitas a Gipuzkoa.eus:
Valor final: 22.271.286
El objetivo marcado se ha superado con creces en cuanto al número de visitantes, habiendo obtenido un resultado
positivo. No obstante, hay que tener en cuenta que este año hemos empezado a utilizar el sistema de escucha GA4
para recoger y analizar los datos de las visitas a la página web, lo que ha modificado el propio sistema de escucha. Hoy,
con el GA4, además del portal principal gipuzkoa.eus, también se recogen las visitas realizadas a todas las subpáginas
web. Aunque tenemos una recogida de datos más real y profunda, habría que compararla con los resultados de los
años siguientes.

- Aumentar la conexión (engagement) de las principales redes sociales con la ciudadanía:
Valor final: 35,00
En este caso no se han cumplido las previsiones. En el año 2023 se han celebrado elecciones y este hecho ha influido
directamente en la comunicación digital de la Diputación Foral de Gipuzkoa. Además de tener que interrumpir la
comunicación, la inversión en determinados contenidos también ha estado bloqueada. La falta de comunicación de
determinados contenidos influye directamente en su accesibilidad y, por tanto, también en el nivel de conexión.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Renovar, mejorar y homologar las páginas web, redes sociales y el resto de soportes digitales de la DFG, así como
definir y sistematizar la gestión tanto de la presencia de la institución en internet como de la información que facilita.

1. Línea de Actuación:

86,58 % 12,21 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

452.508,00 375.818,89452.508,00Total línea actuación

Reforzar y gestionar el
posicionamiento de la Diputación
Foral de Gipuzkoa en el entorno
digital, así como gestionar
acciones de comunicación
eficientes en internet para con la
sociedad.

108.412,92
1.1 Acción

95.990,03108.412,92

Organizar acciones que traten de
cuestiones estratégicas para
Gipuzkoa y socializarlas, para así
fomentar la participación y las
relaciones de comunicación de las
redes.

104.177,92
1.2 Acción

91.755,46104.177,92

Adaptar los sitios web y las
aplicaciones de la DFG para que
sean accesibles e intuitivas para la
ciudadanía a la hora de recibir
contenidos digitales.

129.177,92
1.3 Acción

91.755,46129.177,92

Organizar con la participación de
agentes multisectoriales del
territorio acciones dirigidas a
examinar los retos claves para el
futuro de Gipuzkoa y fomentarlas
en el entorno digital.

104.177,92
1.4 Acción

91.755,46104.177,92

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

6.561,32
1.5 Acción

4.562,486.561,32

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a la participación a nivel social y político

Se trata de promover e impulsar una comunicación digital ágil y eficaz con la ciudadanía para lograr un mayor nivel
de confianza, desarrollando la estrategia de comunicación de la institución en relación a la opinión pública a través de
medios digitales y redes sociales. En este trabajo es imprescindible incorporar la perspectiva de igualdad de género
en todas las acciones.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 100,00 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la

Cuantificación: 1.146,94 ( 0,30 % )
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Se trata de promover e impulsar una comunicación digital ágil y eficaz con la ciudadanía para lograr un mayor nivel
de confianza, desarrollando la estrategia de comunicación de la institución en relación a la opinión pública a través
de medios digitales y redes sociales. En este trabajo es imprescindible incorporar la perspectiva de la igualdad
lingüística en todas las acciones. No se pueden generar documentos o campañas de comunicación interna o externa
si no se ha introducido antes este enfoque.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

11.- Herramientas y aplicaciones informáticas
Seguimos trabajando para garantizar y
aumentar la presencia de la Diputación Foral
de Gipuzkoa en el ámbito digital. También
para ofrecer un mejor servicio a la
ciudadanía. Para ello, nuestras principales
herramientas son las páginas web y las redes
sociales. En el caso de las páginas web, todo
el contenido está, al menos, en euskera. Si
bien en las redes sociales utilizamos tres
idiomas, al menos el 60% del contenido está
en euskera.

12.- Redes Internet e Intranet
En todos los canales digitales difundimos
temas estratégicos para la Diputación y para
Gipuzkoa. Socializamos estos temas en
colaboración con el resto de departamentos y
siempre se busca la participación ciudadana
en todas las comunicaciones. En todas estas
acciones también se tiene en cuenta el
criterio lingüístico y al menos el 50% de los
contenidos se realizan en euskera

5.- Comunicación institucional
Aunque de momento no se ha desarrollado
este punto, este año vamos a llevar a cabo
una acción importante. En el marco del
Congreso Etorkizuna Eraikiz se realizarán
entrevistas y mesas redondas con personas
expertas en los temas a tratar. Se difundirán
a través de las redes sociales y se buscará la
participación de la ciudadanía. Como
hacemos con el resto de contenidos,
buscamos que al menos el 50% de los
contenidos sean en euskera.

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones
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ODS

Cuantificación: 371.256,41 ( 98,79 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

325.378,6816-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

279.500,95Meta

Líneas de actuación

279.500,95Renovar, mejorar y homologar las páginas web, redes sociales y el
resto de soportes digitales de la DFG, así como definir y sistematizar la
gestión tanto de la presencia de la institución en internet como de la
información que facilita.

16.07 - Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
necesidades

45.877,73Meta

Líneas de actuación

45.877,73Renovar, mejorar y homologar las páginas web, redes sociales y el
resto de soportes digitales de la DFG, así como definir y sistematizar la
gestión tanto de la presencia de la institución en internet como de la
información que facilita.

45.877,7317-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

45.877,73Meta

Líneas de actuación

45.877,73Renovar, mejorar y homologar las páginas web, redes sociales y el
resto de soportes digitales de la DFG, así como definir y sistematizar la
gestión tanto de la presencia de la institución en internet como de la
información que facilita.

Total 371.256,41
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

164.033,00 164.033,00 114.061,68 114.061,68 114.061,68 69,54

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

259.240,00 259.240,00 257.522,60 257.522,60 257.522,60 99,34

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

4.235,00 4.235,00 4.234,57 4.234,57 4.234,57 99,99

87,91375.818,85Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

427.508,00 427.508,00 375.818,85375.818,85

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

25.000,00 25.000,00

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

25.000,00 25.000,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 375.818,85 83,05375.818,85 375.818,85452.508,00452.508,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

114.061,721. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

257.522,602. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4.234,574. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

375.818,89Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

375.818,89Guztira / Total

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 83,05
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Datos generales programa

200 - Estrategia / Estrategia

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0120 - Dirección General de Estrategia

200 - Estrategia
912 - Órganos de gobierno

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

La Dirección de Estrategia tiene por objeto liderar e impulsar el proceso de definición de la estrategia general de la
Diputación Foral de Gipuzkoa y contribuir a orientar los programas y actuaciones de todos los departamentos hacia
una visión global y sistémica.
Al mismo tiempo, trabajar la relación entre la institución y la sociedad y la gestión diaria dentro de la Diputación Foral
de Gipuzkoa a través de una gobernanza abierta y colaborativa que promueve Etorkizuna Eraikiz.

Partiendo del diagnóstico realizado, los retos y los principales ámbitos de actuación de la Dirección General de
Estrategia para el año 2024, en general, tienen un carácter continuista respecto al año 2023. En este sentido, persiste
la ambición de que Etorkizuna Eraikiz se convierta en una plataforma de innovación abierta y que sea apropiado
tanto, por parte de la red de agentes del territorio como, por parte del personal político y técnico de la Diputación
Foral de Gipuzkoa, puesto que ello permitirá su sostenibilidad, y para ello, se precisa de:

a)	Reforzar el equipo de personas de la dirección que trabajan en labores de coordinación e impulso.

En el diágnostico que se realizó para la formulación del programa presupuestario de 2023 se constataba que "el
recorrido emprendido desde 2016 ha evidenciado el acierto de poner en marcha Etorkizuna Eraikiz, para poder
responder de forma adecuada a los retos que emergen de una realidad compleja e incierta y para promover la
interacción con la sociedad, haciendo participe a la ciudadanía del proceso de construcción del futuro del territorio. En
la actualidad, Etorkizuna Eraikiz es una realidad consolidada, con un portafolio amplio y de gran alcance".
Así mismo, se señalaba que "en aras a consolidar y garantizar la sostenibilidad de Etorkizuna Eraikiz, cobran especial
relevancia, en el 2023, los siguientes retos:
a)	Reforzar la metagobernanza de la iniciativa, reforzando las estructuras organizativas constituidas y las conexiones
entre los actores (internos y externos): el Consejo Asesor, el Comité Interdepartamental, o el Plenario de Loiola.
b)	Dotar a Etorkizuna Eraikiz de una mayor visión integral y sistémica.
c)	Reforzar la gobernanza colaborativa con los agentes del territorio y a nivel interno.
d)	Incrementar el nivel de experimentación en los proyectos, programas e iniciativas, para que realmente la iniciativa
se convierta en una plataforma de innovación abierta.
e)	Mejorar los procesos de socialización y comunicación, con especial incidencia en la propia Diputación Foral de
Gipuzkoa.
f)	Reforzar la colaboración transfronteriza y la refundación de Euro Hiria."

Partiendo de los retos identificados se consideró que el Plan Estratégico para la nueva legislatura podía ser una
oportunidad para difundir y asentar unas prácticas más colaborativas y anticipatorias en la organización y con los
agentes y la ciudadanía del territorio.
En este contexto, el Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputación Foral de Gipuzkoa se ha construido en el marco y
con arreglo a los principios de Etorkizuna Eraikiz. Es decir, en una lógica de gobernanza abierta que fomenta la
cooperación transversal entre la administración pública, el tejido empresarial, los agentes de conocimiento y la
sociedad civil y la ciudadanía bajo el modelo de cuádruple hélice, desde el punto de partida. En línea con este modelo
de trabajo colaborativo, cabe destacar que los objetivos estratégicos propuestos parten de una visión intersectorial e
interdepartamental, hecho que rompe con la lógica departamental utilizada hasta la fecha.
En ese sentido, este nuevo enfoque para diseñar y desplegar el Plan Estratégico se ha convertido en un instrumento
de gran importancia para dar respuesta a los retos mencionados dando un salto cualitativo en la evolución de
Etorkizuna Eraikiz.
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Población objetivo:

Diputada General y al resto de departamentos de la DFG. Promoviendo la interacción con los agentes económicos y
sociales

b)	Fortalecer la metagobernanza de Etorkizuna Eraikiz, fortaleciendo los órganos de gestión y la Comisión Asesora,
incrementando su implicación.
c)	Avanzar en la transformación de la Diputación Foral de Gipuzkoa.
d)	Consolidar las misiones de nueva movilidad y alimentación sostenible.
e)	Ahondar en la gobernanza colaborativa y la visión sistémica de Etorkizuna Eraikiz.
f)	Reformular la convocatoria de subvenciones de Gipuzkoa Taldean.
g)	Diseñar y lanzar nuevos proyectos experimentales disruptivos.
h)	Apoyar en la consolidación de los centros y estrategias de referencia y fomentar las conexiones entre los mismos.
i)	Consolidar la colaboración transfronteriza y refunda la Euro Hiria.
j)	Participar en la reflexión estratégica Gipuzkoa 2030.
k)	Elaborar la Evaluación de Etorkizuna Eraikiz.
l)	Mejorar la comunicación y socialización de Etorkizuna Eraikiz.
m)	Consolidar el proceso de EBA, con el lanzamiento de la nueva aplicación.
n)	Gestionar el nuevo Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputación Foral de Gipuzkoa que integra por primera vez
principios fundamentales de Etorkizuna Eraikiz.

Estrategia del programa.

Recursos humanos, aplicaciones e infraestructuras informáticas, presupuestos - recursos financieros y apoyo técnico.

1. Recursos (inputs):

- Realizar labores de impulso y coordinación de Etorkizuna Eraikiz.
- Labores de apoyo y coordinación a otros departamentos en la gestión y orientación de políticas públicas.
- Definir y lanzar nuevos proyectos experimentales disruptivos y definir una nueva convocatoria de Gipuzkoa Taldean.
- Realizar el despliegue de las misiones de nueva movilidad y la alimentación sostenible. Definir la nueva
convocatoria de ayudas.
- Dar continuidad al proceso de cambio de cultura organizacional, que dé soporte a una gobernanza colaborativa y
anticipatoria.
- Analizar y adoptar mecanismos para garantizar la gobernanza colaborativa de los proyectos y programas de
Etorkizuna Eraikiz y la visión sistémica.
- Elaborar la evaluación de Etorkizuna Eraikiz.
- Consolidar la colaboración transfronteriza con Elkargoa y el Departamento de Pirineos Atlánticos, mediante el
desarrollo de proyectos en común.
- Elaborar el Plan de comunicación y socialización 2023 de Etorkizuna Eraikiz.
- Elaborar el Plan Estratégico 2024-2027 para la Diputación Foral de Gipuzkoa.

2. Actividades/procesos a

a)	Apoyar en la dinamización y coordinación de Etorkizuna Eraikiz, fortaleciendo los órganos de gestión.
b)	Nueva convocatoria Gipuzkoa Taldean.
c)	Lanzar nuevos proyectos experimentales disruptivos.
d)	Desplegar las misiones de nueva movilidad y alimentación sostenible.
e)	Reflexión estratégica Gipuzkoa 2030.
f)	Refundar la Euro Hiria y consolidar la colaboración transfronteriza con el Departamento de Pirineos Atlánticos.
g)	Evaluar Etorkizuna Eraikiz.
h)	Plan de comunicación y socialización 2023 de Etorkizuna Eraikiz.
i)	Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputación Foral de Gipuzkoa.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Plan Estratégico 2020-2023 de la Diputación Foral de Gipuzkoa.
Guía del modelo Etorkizuna Eraikiz
Norma Foral 6/2005, de 12 de julio, sobre Organización Institucional, Gobierno y Administración del Territorio
Histórico de Gipuzkoa.
Legislación General de la Administración
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ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Impulsar la nueva agenda política a través de la Gobernanza Colaborativa
implementando procesos de reflexión y proyectos experimentales (Etorkizuna
Eraikiz).

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Personas implicadas en los
procesos de reflexión

Número 669,00 1.114,00 1.289,00 575,00

Nº de proyectos desarrollados en el
marco de GipuzkoaLab.

Número 132,00 149,00 159,00 120,00

Valoración  de la gobernanza
colaborativa.

Número 7,50 7,20 7,50 7,50

Tendencia
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Memoria

Para medir y valorar el grado de cumplimiento del objetivo utilizaremos las tres formas que proporciona el sistema EBA:

a) El grado de ejecución presupuestaria ha sido del 84,48%, inferior al previsto, debido en gran medida al cambio de
gobierno. Este objetivo consta de siete líneas de actuación, de las cuales, en tres de ellas el grado de ejecución ha sido
superior al 96%, en otra el 89,83% y en otras tres ha sido bajo: "Apoyo a la elaboración y desarrollo del Plan Anual de
Socialización y del Plan de Comunicación Anual de Etorkizuna Eraikiz", para que el modelo sea considerado
socialmente, el 57.39%; "Vincular la actividad de la Diputación Foral de Gipuzkoa con las redes internacionales y
garantizar la presencia del territorio en el ámbito internacional", el 58.30%; "Impulso y desarrollo de GipuzkoaLab,
espacio de experimentación y aprendizaje", el 76.45%. En las tres líneas de trabajo, el cambio de legislatura ha influido
en un menor grado de ejecución (se han reducido las acciones de socialización y comunicación y se limita la capacidad
de impulsar nuevos proyectos hasta que se concrete el nuevo Plan Estratégico).

b) Las siete líneas de actuación previstas para el desarrollo del objetivo han tenido un desarrollo adecuado a lo largo del
año y la mayoría de las acciones previstas. Como hemos dicho, las acciones relacionadas con la socialización y la
comunicación han tenido un menor grado de desarrollo.

c) Existen tres indicadores para medir el grado de cumplimiento del objetivo:

- Personas que han participado en los procesos de reflexión; el objetivo marcado para el ejercicio 2023 fue de 1114 y el
resultado 1289.
- Número de proyectos desarrollados en el marco de GipuzkoaLab, cuyo objetivo era alcanzar los 149 y el resultado
obtenido es de 159.
- Valoración de la gobernanza colaborativa; este indicador no se ha medido este año y ha obtenido el mismo valor que
el año anterior, también por encima del objetivo.

Desde una perspectiva cualitativa merece destacarse el salto cualitativo que se ha imprimido a Etorkizuna Eraikiz con el
cambio de legislatura.

El año 2023 se ha caracterizado por ser un año de transición entre dos legislaturas, que ha estado determinado, por una
parte, por un final de la XI Legislatura (2019-2023) en el que Etorkizuna Eraikiz, tras 8 años de andadura, se concibe
como una estrategia para la innovación un modelo que ha permitido dar forma y estructura a la apuesta de la Diputación
Foral de Gipuzkoa por la gobernanza colaborativa como fórmula de respuesta a los principales retos estratégicos de
futuro del territorio, y, por otra, por el comienzo de una nueva legislatura cuyo desarrollo deberá garantizar la
continuidad de Etorkizuna Eraikiz, como modelo consolidado en la Diputación Foral de Gipuzkoa y en el territorio, más
allá de los ciclos
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Memoria

políticos. Todo ello, coincidiendo con un cambio de algunas de las personas que han liderado la puesta en marcha y
desarrollo de Etorkizuna Eraikiz.

A partir de las conclusiones que han arrojado, tanto la evaluación evolutiva de Etorkizuna Eraikiz como la elaboración
del "Caso Etorkizuna Eraikiz", en la nueva legislatura se abre un nuevo ciclo en el que Etorkizuna Eraikiz deberá
ahondar en algunas de las cuestiones o retos antes mencionados. Para todo ello, el nuevo enfoque que se quiere dar
ha dado al Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputación Foral de Gipuzkoa, tanto en su diseño como en su
implementación, puede ser una oportunidad para dar respuesta a los retos identificados.

Así, en la nueva legislatura con el nuevo Plan Estratégico 2024-2027 se quiere dar un salto cualitativo en la evolución
de Etorkizuna Eraikiz convirtiendo a Etorkizuna Eraikiz el marco desde donde se despliega el Plan Estratégico, por lo
que el mismo será la hoja de ruta de Etorkizuna Eraikiz para los próximos cuatro años y en su desarrollo se conformará
el portafolio de proyectos de la agenda de innovación de Etorkizuna Eraikiz. Además, se articulará un modelo de
gobernanza del Plan Estratégico 2024-2027 para garantizar el cumplimiento de los principios inspiradores de Etorkizuna
Eraikiz, es decir, la colaboración, experimentación e innovación. Con este nuevo enfoque, Etorkizuna Eraikiz gana en
centralidad al ser los principios que lo sustentan los que van a orientar la acción de gobierno a través de diseño e
implementación del Plan Estratégico. De esta manera, además, se consigue una implicación directa del conjunto de la
organización en Etorkizuna Eraikiz que, como se ha señalado anteriormente, es uno de los retos detectados tanto en la
evaluación como en la elaboración del Caso Etorkizuna Eraikiz. Lógicamente, convertir la estrategia Etorkizuna Eraikiz
en uno de los ejes del modelo de gestión de la Diputación Foral de Gipuzkoa no ha de significar de ninguna manera el
abandono o la atenuación de la colaboración con otros agentes institucionales, económicos y sociales del ecosistema.
Al contrario, esa colaboración tiene que seguir siendo la característica singular de la estrategia de innovación de
Etorkizuna Eraikiz.

El Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputación Foral de Gipuzkoa se ha construido en el marco y con arreglo a los
principios de Etorkizuna Eraikiz. Es decir, en una lógica de gobernanza abierta que fomenta la cooperación transversal
entre la administración pública, el tejido empresarial, los agentes de conocimiento y la sociedad civil bajo el modelo de
hélice cuádruple desde el punto de partida. En línea con este modelo de trabajo colaborativo, cabe destacar que los
objetivos estratégicos propuestos parten de una visión intersectorial e interdepartamental, hecho que rompe con la
lógica departamental utilizada hasta la fecha. En ese marco s se construye el portafolio de proyectos para la innovación
pública con una perspectiva sistémica (agenda de transformación). Todo ello, con una orientación estratégica, y una
direccionalidad (visión) (retos / misiones / objetivos estratégicos) clara, que es el eje sobre el que se construye el
portafolio.

En ese sentido, se puede decir que el Plan Estratégico 2024-2027 es la hoja de ruta que va a desplegar la Diputación
Foral de Gipuzkoa en los próximos cuatro años en el marco de Etorkizuna Eraikiz.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Coordinación, control y seguimiento del Cuadro de Mando y el Portafolio de Etorkizuna Eraikiz.
1. Línea de Actuación:

67,49 % 22,50 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

68.033,60 65.051,96158.181,10Total línea actuación

Dirección, portafolio y
monitorización de Etorkizuna
Eraikiz

152.033,44
1.1 Acción

58.538,1161.885,94

aaa 6.147,66
1.2 Acción

6.513,856.147,66

Créditos de Pago

Impulso y desarrollo de Gipuzkoa Taldean, el espacio para la reflexión, deliberación y escucha.
2. Línea de Actuación:

60,32 % 39,68 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.696.566,72 1.513.698,321.683.099,52Total línea actuación

Apoyo al Think Tank en la
planificación y gestión del periodo
2023-2024

143.442,96
2.1 Acción

105.539,82143.442,96

Gestión e impulso de los proyectos
de la ciudadanía

536.886,96
2.2 Acción

720.428,94753.811,41

Gestión e impulso de proyectos de
las y los jóvenes

122.647,66
2.3 Acción

6.513,8539.190,41

Ekinez Ikasi, acción para el
aprendizaje

156.312,98
2.4 Acción

114.394,22156.312,98

Espacios para reforzar la reflexión
estratégica

187.336,66
2.5 Acción

159.407,87187.336,66

Udal Etorkizuna Eraikiz: impulso y
academización del modelo de
gobernanza a nivel local

268.029,32
2.6 Acción

137.872,06148.029,32

Iniciativa estratégica del futuro de
Gipuzkoa

268.442,98
2.7 Acción

269.541,56268.442,98

Créditos de Pago

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

346.000,00 306.500,00338.000,00Total línea actuación

Gestión e impulso de los proyectos
de la ciudadanía

200.000,00
2.2 Acción

280.000,00280.000,00

Gestión e impulso de proyectos de
las y los jóvenes

58.000,00
2.3 Acción

26.500,0066.000,00

Udal Etorkizuna Eraikiz: impulso y
academización del modelo de
gobernanza a nivel local

80.000,00
2.6 Acción

Elaboración y apoyo en el desarrollo del Plan Anual de Socialización y del Plan Anual de Comunicación de Etorkizuna
Eraikiz, para la apropiación colectiva del modelo.

3. Línea de Actuación:

92,93 % 7,07 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

920.469,31 528.240,16926.769,31Total línea actuación

Planificación, impulso, gestión y
seguimiento de las actividades de
Socialización

441.264,97
3.1 Acción

305.137,75441.264,97

Apropiación de Etorkizuna Eraikiz
por los departamentos de la DFG

6.147,66
3.2 Acción

6.513,856.147,66

Planificación, impulso,  gestión y
seguimiento de las actividades de
comunicación

124.795,32
3.3 Acción

45.981,99124.795,32

Planificación, impulso, gestión y
seguimiento de las actividades de
Academización

157.920,38
3.4 Acción

44.132,26157.920,38

Compartición y adhesión al modelo
Etorkizuna Eraikiz

106.147,66
3.5 Acción

30.585,00106.147,66

Actuaciones protocolarias de
Etorkizuna Eraikiz

38.147,66
3.6 Acción

27.781,6231.847,66

Analisis de tendencias de
comunicación Institucional y otros
estudios

52.345,66
3.7 Acción

68.107,6952.345,66

Créditos de Pago

Conexión de DFG con redes internacionales y garantizar la presencia del Territorio internacionalmente.
4. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

577.219,58 336.514,84544.419,58Total línea actuación

Conectar los proyectos de la
iniciativa Etorkizuna Eraikiz con
redes internacionales

336.885,96
4.1 Acción

169.605,56343.185,96

Fomentar la colaboración
transfronteriza

207.533,62
4.2 Acción

166.909,28234.033,62

Créditos de Pago



Cuenta General 2023

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

84.000,00 73.500,0042.000,00Total línea actuación

Fomentar la colaboración
transfronteriza

42.000,00
4.2 Acción

73.500,0084.000,00

Créditos de compromiso

Impulso y desarrollo de GipuzkoaLab, el espacio para la experimentación y aprendizaje.
5. Línea de Actuación:

22,00 % 22,00 % 56,01 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

2.183.915,04 1.669.584,191.978.742,24Total línea actuación

Experimentación sistémica del
portafolio de Etorkizuna Eraikiz

1.133.083,62
5.1 Acción

1.158.600,261.160.050,87

GipuzkoaLab - Promoción de
proyectos experimentales

814.510,96
5.2 Acción

302.730,67792.716,51

Etorkizuna Eraikiz City Lab 31.147,66
5.3 Acción

208.253,26231.147,66

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

1.000.000,00 850.000,001.000.000,00Total línea actuación

Experimentación sistémica del
portafolio de Etorkizuna Eraikiz

450.000,00
5.1 Acción

450.000,00450.000,00

GipuzkoaLab - Promoción de
proyectos experimentales

150.000,00
5.2 Acción

150.000,00

Etorkizuna Eraikiz City Lab 400.000,00
5.3 Acción

400.000,00400.000,00

Créditos de compromiso
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Seguimiento de las estrategias y centros de referencia de Etorkizuna Eraikiz.
6. Línea de Actuación:

23,44 % 7,41 % 69,15 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.127.328,95 1.108.159,701.127.328,96Total línea actuación

Centro de Referencia
Arantzazulab: incorporación de la
ciudadanía en la agenda pública

506.147,66
6.1 Acción

506.513,85506.147,66

Centro de Referencia Badalab:
promoción de la innovación
lingüística

518.442,98
6.2 Acción

519.541,56518.442,98

Laboratorio de Desarrollo
Territorial: dinamización de la
gobernanza colaborativa

102.738,32
6.3 Acción

82.104,29102.738,31

Créditos de Pago

Apoyo y colaboración en proyectos estratégicos de agentes del territorio.
7. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

2.165.797,94 2.162.136,972.120.807,94Total línea actuación

Seguimiento de los Convenios de
Colaboración con otros agentes en
el marco de Etorkizuna Eraikiz

587.942,98
7.1 Acción

603.789,59602.932,98

Seguimiento de los Convenios de
Colaboración con las instituciones
académicas en el marco de
Etorkizuna Eraikiz

750.812,98
7.2 Acción

751.911,56750.812,98

Actividades singulares de la
sociedad civil y de los agentes del
territorio

782.051,98
7.3 Acción

806.435,82812.051,98

Créditos de Pago
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

572.219,00 572.219,00572.219,00Total línea actuación

Actividades singulares de la
sociedad civil y de los agentes del
territorio

572.219,00
7.3 Acción

572.219,00572.219,00

Créditos de compromiso

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: Conseguir una gestión eficaz y eficiente del Plan Estratégico y del Plan de
Gobierno 2020-2023.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Porcentaje de objetivos
departamentales que se han
alcanzado (>70%)

Porcentaje 89,75 70,00 Sin
medición

70,00

Valoración del funcionamiento de la
Comisión Interdepartamental (>7)

Número 6,75 7,50 6,75 7,50

Tendencia
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GAZTELERAZ

a)	 Aurrekontu exekuzio maila altua izan da, %100,37koa. Helburu honek bi jarduera ildoak dauzka eta biek dute
exekuzio maila altua: �Plan Estrategikoaren kudeaketa. EBA sistema: planaren segimendua, ebaluazioa eta
komunikazioa�, %94,44, �2024-2027 Plan Estrategiko eta Gobernu-Plan berria landu�, %114,19.

b)	Helburuaren garapenerako aurreikusitako bi jarduera ildoek garapen egokia izan dute urtearen zehar eta baita ere,
aurreikusitako ekintzak guztiek. Bereziki, azpimarratu behar da bigarren jarduera ildoa garatzeko  egindako lana eta
horrek ekarri duen aldaketa sakona bai Plan Estrategikoaren diseinuari dagokionez, bai Planaren gobernantzari
dagokionez.

c)	Helburuaren betetze maila neurtzeko bi adierazle daude: a) Lortu diren helburu departamentalen portzentajea (>%70)
(pendiente); Departamentu arteko Batzordearen jardunaren balorazioa (>7). Azken adierazle honek 6,75 balioa hartu du,
finkatutako helburuaren azpitik. Halere, adierazle honen balioa erlatibizatu egin behar da, Plan Estrategikoaren berriaren
diseinua eta gobernantzak aurreikusten dituen batzorde berriek  lehengo Departamentu Arteko Batzordea ordezkatzen
duelako. Beraz, dinamika berriarekin sortu diren batzordeen balorazioa neurtu beharko genuke.

Ikuspegi kualitatiboago batetik helburu honen pean garatutako jarduera guztien onodorioz aldaketa sakonak ekarri ditu
eta ekarriko ditu etorkizunean. Zehazki, Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2024-2027 Plan Estrategikoa Etorkizuna
Eraikizen markoan eta printzipioen arabera eraiki da. Hau da, gobernantza irekiaren logikan, administrazio publikoaren,
enpresa-ehunaren, jakintza-eragileen, gizarte zibilaren eta herritarren arteko zeharkako lankidetza sustatzen duena,
abiapuntutik helize laukoitzaren ereduaren pean. Lankidetza-lanaren eredu horren ildotik, nabarmendu behar da
proposatutako helburu estrategikoak sektore arteko eta sail arteko ikuspegi batetik zehazten direla, eta horrek hautsi
egiten duela orain arte erabilitako sailaren edo siloen

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Elaboración del nuevo Plan Estratégico y Plan de Gobierno 2024-2027
1. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

118.442,98 135.255,06118.442,98Total línea actuación

Elaboración del nuevo Plan
Estratégico y Plan de Gobierno
2024-2027

118.442,98
1.1 Acción

135.255,06118.442,98

Créditos de Pago

Gestión del Plan Estratégico. Sistema EBA: seguimiento, evaluación y comunicación del plan.
2. Línea de Actuación:

87,90 % 12,10 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

276.067,26 260.723,45276.067,24Total línea actuación

Dinamización y coordinación de la
Comisión Interdepartamental y
apoyo a las Comisiones
Departamentales

12.295,32
2.1 Acción

13.027,7112.295,32

Reforzar y mejorar el proceso de
presupuestación orientado a
resultados (EBA)

206.369,62
2.2 Acción

171.590,99206.369,64

Alinear la actividad de la
Diputación Foral con los ODS y
otras políticas transversales

45.106,98
2.3 Acción

63.077,0445.106,98

Seguimiento del Plan Estratégico. 12.295,32
2.4 Acción

13.027,7112.295,32

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a la participación a nivel social y político

La Dirección General de Estrategia en 2023 participó en el proceso que el Órgano para la Igualdad de Mujeres y
Hombres y la Dirección de Presupuestos están impulsando conjuntamente con objeto de mejorar la integración de la
perspectiva de género en el presupuesto. Del análisis realizado se detectaron dos ámbitos de actuación, que será
necesario abordar en el presupuesto del año 2024 y los sucesivos:
-	Mejorar la obtención de datos desagregados por sexo e indicadores de género,  que permitan conocer la realidad,
visibilizar las diferencias, e incorporar en la planificación de la Dirección las acciones con impacto de género
adecuadas que sirvan para reducir las mismas.
-	La propia elaboración del Plan Estratégico para el periodo 2024-2027, en el que se incluya el reto de la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, para lo cual será necesario abordarlo desde la fase de diagnóstico, para que tenga
una translación en la misión, visión, valores y también en las líneas estratégicas que se definan y su despliegue.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 11,54 % )

Bg.OO. 1.2. Concretar el
compromiso político mediante el
desarrollo de la Norma Foral
2/2015 y de la Ley para la
igualdad de mujeres y hombres
vigente en Euskadi.

Bg.1.2.3. Adecuación progresiva del
presupuesto de la DFG dedicado al
impulso y desarrollo de la política
para la igualdad de mujeres y
hombres, tal como recoge la Norma
Foral 2/2015.

( 51,92 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la

Cuantificación: 30.347,02 ( 0,32 % )
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 36,54 % )

Em.OO.9.3. Incrementar la
presencia de mujeres en
puestos públicos de
representación y/o decisión
social y política.

Em.9.3.1. Incremento de la
presencia de mujeres en los todos
los premios, certámenes y otros
actos de reconocimiento público de
la DFG, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.

Em.9.3.2. Impulso de iniciativas que
promuevan sinergias entre mujeres
en puestos de representación y
decisión, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.

Em.9.3.3. Apoyo a la visibilización
de las organizaciones que cuenten -
o estén promoviendo de modo
activo- con una presencia
equilibrada de mujeres y hombres
en los puestos de dirección.
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El Plan Estratégico para el periodo 2024-2027, que se comenzó a definir en agosto de 2023, ha contemplado el reto
de la igualdad lingüística, y más concretamente, se ha definido un reto estratégico con relación al euskera, a la vez,
que se incluye como una política transversal que se tendrá en consideración para abordar el resto de los retos
estratégicos que se han definido. En este sentido, el reto de la fase de despliegue del plan consiste en articular
mecanismos que permitan, por una parte, alcanzar el reto que tenemos como sociedad en relación al euskera y, por
otra, que el desarrollo del resto de objetivos estratégicos contemple la perspectiva de igualdad lingüística, como
política transversal que es.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

1.- Lengua de servicio Badalab promoverá la innovación lingüística
entorno al euskera

Tratándose de una política transversal, se
realizarán esfuerzos para conectar cualquier
actividad de la DFG con el Plan de Igualdad
Lingüística

12.- Redes Internet e Intranet Se priorizará el uso del euskera en las redes

2.- Lengua de trabajo Se priorizará el uso del euskera en las
reuniones del Think Tank

Se priorizará el uso del euskera en las
sesiones de la iniciativa

Se priorizará el euskera como lengua de
trabajo a la hora de desarrollar los proyectos

El euskera será la principal lengua de
comunicación en las iniciativas que se
pongan en marcha desde Arantzazulab

Se fijará el euskera como lengua de trabajo
en los espacios y equipos que se creen en
esta iniciativa

Para realizar el seguimiento a los convenios
de colaboración se priorizará el euskera
como lengua de trabajo

Para realizar el seguimiento a los convenios
de colaboración se priorizará el euskera
como lengua de trabajo

Para realizar el seguimiento a los convenios
de colaboración se priorizará el euskera
como lengua de trabajo

Se priorizará el uso del euskera en el
desarrollo de las sesiones de la comisión

Se priorizará el uso del euskera en las
acciones para realizar el seguimiento del Plan

3.- Comunicaciones laborales dentro de la Diputación Foral de Gipuzkoa Se priorizará el uso del euskera en los
eventos y comunicaciones que se organicen
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Categoría Cómo Situación

5.- Comunicación institucional
Todas la comunicaciones web de la
institución se ofrecen en euskera, castellano
e inglés.

Se priorizará el uso del euskera en los
eventos y comunicaciones que se organicen

Se priorizará el uso del euskera en la
comunicaciones que se realicen

Se priorizará el uso del euskera en los
eventos que se organicen

El euskera será la lengua principal de
comunicación en la elaboración del nuevo
Plan Estratégico y en las iniciativas que para
su difusión se realicen

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones



Cuenta General 2023

ODS

Cuantificación: 9.575.069,80 ( 99,93 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

259.770,7811-CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

11.X1 - Promover el uso de la lengua vasca: el euskera 259.770,78Meta

Líneas de actuación

259.770,78Seguimiento de las estrategias y centros de referencia de Etorkizuna
Eraikiz.

341.713,38 212.500,0013-ACCIÓN POR EL CLIMA

Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus
efectos (tomando nota de los acuerdos adoptados en el foro de la
Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climático).

13.3 - Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigación del cambio climático, la
adaptación a él, la reducción de sus efectos y la alerta temprana

341.713,38 212.500,00Meta

Líneas de actuación

341.713,38 212.500,00Impulso y desarrollo de GipuzkoaLab, el espacio para la
experimentación y aprendizaje.

2.254.517,92 379.000,0016-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

569.274,10Meta

Líneas de actuación

216.157,22Gestión del Plan Estratégico. Sistema EBA: seguimiento, evaluación y
comunicación del plan.

312.064,73Elaboración y apoyo en el desarrollo del Plan Anual de Socialización y
del Plan Anual de Comunicación de Etorkizuna Eraikiz, para la
apropiación colectiva del modelo.

41.052,14Seguimiento de las estrategias y centros de referencia de Etorkizuna
Eraikiz.

16.07 - Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
necesidades

1.395.289,73 379.000,00Meta

Líneas de actuación

13.027,71Gestión del Plan Estratégico. Sistema EBA: seguimiento, evaluación y
comunicación del plan.
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

43.903,58Coordinación, control y seguimiento del Cuadro de Mando y el
Portafolio de Etorkizuna Eraikiz.

817.080,93 166.500,00Impulso y desarrollo de Gipuzkoa Taldean, el espacio para la reflexión,
deliberación y escucha.

3.256,93Elaboración y apoyo en el desarrollo del Plan Anual de Socialización y
del Plan Anual de Comunicación de Etorkizuna Eraikiz, para la
apropiación colectiva del modelo.

135.255,06Elaboración del nuevo Plan Estratégico y Plan de Gobierno 2024-2027

341.713,38 212.500,00Impulso y desarrollo de GipuzkoaLab, el espacio para la
experimentación y aprendizaje.

41.052,14Seguimiento de las estrategias y centros de referencia de Etorkizuna
Eraikiz.

16.10 - Garantizar el acceso público a la información y proteger las
libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y
los acuerdos internacionales

175.559,87Meta

Líneas de actuación

175.559,87Elaboración y apoyo en el desarrollo del Plan Anual de Socialización y
del Plan Anual de Comunicación de Etorkizuna Eraikiz, para la
apropiación colectiva del modelo.

16.X1 - Poner en marcha mecanismos de reconciliación, de mejora de
la convivencia y de profundización democrática

114.394,22Meta

Líneas de actuación

114.394,22Impulso y desarrollo de Gipuzkoa Taldean, el espacio para la reflexión,
deliberación y escucha.

4.916.848,72 1.210.719,0017-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.16 - Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,
complementada por alianzas entre múltiples interesados que movilicen
e intercambien conocimientos, especialización, tecnología y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en todos los países, particularmente los países en
desarrollo

199.795,94 36.750,00Meta

Líneas de actuación

31.538,52Gestión del Plan Estratégico. Sistema EBA: seguimiento, evaluación y
comunicación del plan.

168.257,42 36.750,00Conexión de DFG con redes internacionales y garantizar la presencia
del Territorio internacionalmente.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

4.717.052,78 1.173.969,00Meta

Líneas de actuación

14.634,53Coordinación, control y seguimiento del Cuadro de Mando y el
Portafolio de Etorkizuna Eraikiz.

582.223,18 140.000,00Impulso y desarrollo de Gipuzkoa Taldean, el espacio para la reflexión,
deliberación y escucha.
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

37.358,63Elaboración y apoyo en el desarrollo del Plan Anual de Socialización y
del Plan Anual de Comunicación de Etorkizuna Eraikiz, para la
apropiación colectiva del modelo.

168.257,42 36.750,00Conexión de DFG con redes internacionales y garantizar la presencia
del Territorio internacionalmente.

986.157,43 425.000,00Impulso y desarrollo de GipuzkoaLab, el espacio para la
experimentación y aprendizaje.

766.284,63Seguimiento de las estrategias y centros de referencia de Etorkizuna
Eraikiz.

2.162.136,97 572.219,00Apoyo y colaboración en proyectos estratégicos de agentes del
territorio.

Total 1.802.219,007.772.850,80
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

621.317,00 621.317,00 653.938,19 653.938,19 653.938,19 105,25

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

2.728.832,00 2.617.034,55 1.538.220,15 1.538.215,23 1.477.824,13 56,47

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5.448.715,00 5.670.509,45 5.542.462,06 5.542.462,06 5.519.201,47 97,33

85,887.734.615,48Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

8.798.864,00 8.908.861,00 7.650.963,797.734.620,40

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

135.000,00 225.003,00 128.405,29 128.405,29 128.405,29 57,07

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

57,07128.405,29Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

135.000,00 225.003,00 128.405,29128.405,29

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 7.779.369,08 85,177.863.025,69 7.863.020,779.133.864,008.933.864,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

150.000,00 150.000,00

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.802.219,00 1.852.219,00 1.802.219,00 1.802.219,00 97,30

90,011.802.219,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.952.219,00 2.002.219,00 1.802.219,00

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 90,011.802.219,00 1.802.219,002.002.219,001.952.219,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

543.202,63 110.735,511. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

1.231.486,75 246.333,002. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

5.519.201,47 1.802.219,004. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

7.293.890,85 1.802.219,00357.068,51Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

89.495,29 38.910,006. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

89.495,29Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

38.910,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.802.219,00395.978,51Guztira / Total 7.383.386,14

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 80,84 4,34 90,01
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Datos generales programa

300 - Komunikazioa / Comunicación

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0130 - Dirección General de Comunicación

300 - Comunicación
912 - Órganos de gobierno

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

La Dirección General de Comunicación tiene encomendada la dirección, el impulso y la elaboración de la estrategia
comunicativa de la Diputación Foral de Gipuzkoa, teniendo en cuenta lo recogido en el Plan de Comunicación, con el
fin de aplicar al ámbito de la comunicación las prioridades establecidas por el Plan Estratégico 2020-2023. Se debe
acercar la actividad de la Diputación Foral a la ciudadanía y garantizar que la comunicación sea continua y eficaz,
para mejorar y actualizar su percepción de esta institución. Así mismo, se debe fortalecer la comunicación interna y
en Juntas Generales, dando pasos hacia la transparencia e incrementando la implicación de los y las trabajadores/as.

Dado que el objetivo principal de la Dirección de Comunicación es aumentar el nivel de conocimiento de la Diputación
Foral de Gipuzkoa, utiliza diferentes canales para dar a conocer la institución a la ciudadanía. El más destacable es el
trabajo dirigido a los medios de comunicación, que se realiza diariamente a través de comparecencias dirigidas a la
prensa, entrevistas, información de interés ciudadano o notas de prensa. Pero la comunicación digital también ha
cobrado un gran peso en los últimos años, ya que la presencia de vídeos, redes sociales y audiovisuales ha ido
aumentando, especialmente entre la juventud, coincidiendo con los cambios que se están produciendo en la
sociedad. Además, se han impulsado canales directos de relación con la ciudadanía, a través de eventos,
encuentros, exposiciones, etc., así como a través del contacto directo mediante las redes sociales. Asimismo,
difundimos entre los trabajadores y trabajadoras un dossier de prensa diario con las noticias publicadas por los
medios de comunicación sobre la institución. Estas noticias están disponibles todas las mañanas en la intranet y
suelen tener más de 300 espectadores diarios. Uno de los principales retos para esta legislatura es acercar a la
ciudadanía la propia Diputación Foral y las políticas públicas que se canalizan desde la institución, promoviendo tanto
los canales tradicionales de

La mayoría de las personas expertas y las investigaciones afirman que la ciudadanía se siente alejada de las
instituciones públicas y que este alejamiento es aún mayor en el caso de las diputaciones, ya que los ayuntamientos
y el Gobierno Vasco tienen una mayor capacidad de ocupación del espacio público por sus competencias y por el
protagonismo que les ofrecen los medios de comunicación. En consecuencia, el conocimiento que la ciudadanía
guipuzcoana tiene de la Diputación es muy limitado, más allá de la declaración de la renta, las carreteras y las
residencias de ancianos. Por ello, es necesario dar a conocer la organización, comunicar las políticas públicas que
emprende, consolidar la legitimidad de los procesos y aumentar la confianza e implicación de la ciudadanía en los
agentes políticos e institucionales. Y la comunicación juega un papel fundamental en todos esos objetivos.
Debe abordarse una comunicación que, siendo percibida con cercanía por la ciudadanía, facilite su participación en el
desarrollo de la vida comunitaria. La existencia de una buena comunicación es una forma de afrontar la complejidad
de las sociedades modernas y, máxime, en Gipuzkoa, cuya sociedad tiene un fuerte sentido comunitario, donde el
compromiso, la participación y el equilibrio territorial constituyen valores nucleares para la sociedad guipuzcoana. Por
ello, la Diputación va a fomentar la colaboración con la ciudadanía y con los agentes sociales.
Además, la pandemia de la COVID-19 ha acelerado las grandes transformaciones sociales, productivas y
económicas, así como las formas y canales de información de la ciudadanía. Las ventas de periódicos continúan
descendiendo, el consumo de televisión también ha descendido considerablemente y las redes sociales, los canales
de streaming y los diarios digitales están cada vez más presentes. En este contexto, la difusión de información sobre
la gestión de la Diputación Foral supone un gran reto que requiere en todo momento una información responsable,
actualizada y veraz, adaptándose a los canales y a los nuevos formatos.
Por otro lado, la Diputación Foral de Gipuzkoa quiere sumarse a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU, que en el caso de este programa presupuestario se centra en el objetivo 16: Paz, justicia e instituciones
sólidas.
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Población objetivo:

La ciudadanía en general, los/as trabajadores/as de la DFG  y las JJGG.

comunicación como las nuevas herramientas y sistemas de comunicación.

Estrategia del programa.

Recursos humanos, empresas contratadas para desarrollar actividades, recursos financieros, material para
comunicación y nuevas tecnologías.

1. Recursos (inputs):

Reuniones, planes, ruedas de prensa y eventos, notas de prensa, formación para mejorar nuevas vías de
comunicación, contratos.

2. Actividades/procesos a

Plan de Comunicación, dossier diario de prensa, sala de prensa digitalizada, comunicación directa.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Normativa electoral.
Ley de Contratos del Sector Público.

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Impulsar la comunicación cualitativa y cuantitativa con la ciudadanía para lograr un
mayor nivel de confianza

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Grado de conocimiento y valoración
del equipo de Gobierno

Número 20,97 26,69 19,59 26,69

Cumplimiento del > 90% de los
objetivos recogidos en el nuevo
Plan de Comunicación.

Número 70,00 90,00 95,00 90,00

Tendencia
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Memoria

La celebración de elecciones en mayo de 2023 condicionó por completo la estrategia de comunicación del año pasado.
De hecho, a pesar de ser una cita prevista, supuso un cambio importante en la forma, intensidad y objetivos de la
comunicación. Así, durante los cinco primeros meses, continuamos abordando el objetivo nº2 de los departamentos del
Plan Estratégico de Gestión 2020-2023 de la Diputación Foral de Gipuzkoa de la anterior legislatura, con el objetivo de
acercar la Diputación a la ciudadanía y reforzar la comunicación interna y de las Juntas Generales. Así, centrándonos
en el Plan Estratégico de Comunicación de la Diputación Foral, identificamos los temas estratégicos de cada
departamento y dirección y llevamos a cabo una planificación de comunicación en torno a los mismos, poniendo en el
centro la visión general de la institución. Con esta hoja de ruta, llevamos a cabo numerosas iniciativas. Por ejemplo, las
comparecencias dirigidas a la prensa, la rueda de prensa que cada martes realiza la portavoz tras el Consejo de
Gobierno Foral, las notas de prensa dirigidas a los medios y las campañas publicitarias. Además, fuera de la Diputación
organizamos multitud de actos, jornadas y visitas para fomentar el contacto directo con la ciudadanía, sin mediar los
medios de comunicación, para informar en directo de la organización. Muchas de ellas, además, las realizamos en
diferentes localidades para preservar el equilibrio territorial de Gipuzkoa y garantizar su presencia en los diferentes
valles. En la segunda parte del año, de la mano del nuevo gobierno surgido de las elecciones de mayo, comenzamos a
dar forma al Plan Estratégico de Comunicación vinculado al Plan Estratégico 2024-2027, a través de un trabajo
adjudicado mediante concurso público. En él, además de definir las principales líneas de comunicación, hemos elegido
el claim y la nueva identidad corporativa de la legislatura.
Cabe destacar que las 8 acciones de las 2 líneas de actuación asociadas al objetivo �Impulsar la comunicación
cualitativa y cuantitativa con la ciudadanía para lograr un mayor nivel de confianza� se han desarrollado, en general,
según lo previsto.
En cuanto al grado de avance de las acciones vinculadas a los Planes de Igualdad de Género e Igualdad Lingüística, en
general se han desarrollado según lo previsto en todas las categorías definidas.
Asimismo, en cuanto al grado de cumplimiento del presupuesto, la ejecución de los créditos de pago ha sido del
99,93%, y la de los créditos de compromiso del 90,08%.

En la columna Comprometido ejercicios futuros no se recoge el crédito de compromiso de las acciones 1.1 �Patrocinio de
actos e iniciativas�,1.2 �Ruedas de prensa�, 1.3 �Notas sobre las comparecencias en JJGG y sesiones� y 2.2 �Actos de
socialización�, debido a que el gasto  correspondiente al año 2023 se ha contabilizado en el primer trimestre del ejercicio
2024.
Por otra parte, en cuanto a la situación de los dos indicadores que utilizamos para medir el objetivo anual, debemos
señalar que en cuanto al indicador de �Grado de conocimiento y valoración del equipo de Gobierno� este año no se ha
cumplido el objetivo marcado. En cambio, el indicador �Cumplimiento del > 90% de los objetivos recogidos en el nuevo
Plan de Comunicación� va bien y se está cumpliendo el objetivo establecido en el mismo.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo



Cuenta General 2023

Desarrollar un plan estratégico de comunicación de la DFG para fortalecer el desarrollo de las políticas públicas
enmarcadas en el Plan Estratégico y lograr la confianza de la ciudadanía.

1. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

389.495,96 443.239,43389.495,96Total línea actuación

Patrocinio de actos e iniciativas. 230.998,45
1.1 Acción

288.089,15230.998,45

Ruedas de prensa. 121.981,21
1.2 Acción

118.493,19121.981,21

Notas sobre las comparecencias
en JJGG y sesiones.

28.222,20
1.3 Acción

28.301,4428.222,20

Seguimiento de noticias y
documentación

8.294,10
1.4 Acción

8.355,658.294,10

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

87.100,0087.100,00Total línea actuación

Patrocinio de actos e iniciativas. 31.200,00
1.1 Acción

31.200,00

Ruedas de prensa. 48.100,00
1.2 Acción

48.100,00

Notas sobre las comparecencias
en JJGG y sesiones.

7.800,00
1.3 Acción

7.800,00

Créditos de compromiso

Desarrollar e implementar la estrategia de comunicación de la institución en relación a la Opinión Pública a través de
los medios de comunicación y redes sociales para fortalecer la calidad de la relación entre la ciudadanía y la Diputación
Foral de Gipuzkoa.

2. Línea de Actuación:

5,89 % 93,80 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.559.835,05 1.504.655,141.559.835,05Total línea actuación

Campañas de comunicación
institucionales.

1.277.990,77
2.1 Acción

1.243.726,521.277.990,77

Actos de socialización. 169.670,94
2.2 Acción

154.445,95169.670,94

V.14.3.1 Refuerzo de las acciones
de sensibilización que pongan el
foco en la vinculación en la
vinculación entre las
desigualdades de mujeres y
hombres y la violencia machista
contra las mujeres.

103.879,24
2.3 Acción

98.127,02103.879,24

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

8.294,10
2.4 Acción

8.355,658.294,10

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

1.222.900,00 1.180.000,001.222.900,00Total línea actuación

Campañas de comunicación
institucionales.

1.120.056,00
2.1 Acción

1.120.056,001.120.056,00

Actos de socialización. 42.900,00
2.2 Acción

42.900,00

V.14.3.1 Refuerzo de las acciones
de sensibilización que pongan el
foco en la vinculación en la
vinculación entre las
desigualdades de mujeres y
hombres y la violencia machista
contra las mujeres.

59.944,00
2.3 Acción

59.944,0059.944,00

Créditos de compromiso
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a la participación a nivel social y político

El objetivo principal de la Dirección de Comunicación es acercar la Diputación a la ciudadanía, actualizando y
mejorando su percepción, y reforzar la comunicación interna y en Juntas Generales, dando pasos hacia la
transparencia e incrementando la implicación de los y las trabajadores/as. Para ello, se hace necesario insertar la
perspectiva del género en todas las acciones que vayan a llevarse a cabo. No pueden crearse documentos de
comunicación interna o externa sin que se haya insertado la perspectiva de género.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 33,33 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la

( 16,67 % )

Bg.OO. 6.3. Posibilitar que la
política foral para la igualdad se
rija por los principios de
transparencia y rendición de
cuentas, a través de
mecanismos como la publicidad
activa y la información accesible
para el conjunto de la
ciudadanía.

Bg.6.3.1. Diseño e implementación
de una estrategia de comunicación
interna y externa para informar a la
ciudadanía del desarrollo de la
política de igualdad, sus hitos y sus
resultados.

( 16,67 % )

Ec.OO. 10.2.  Avanzar en la
ruptura de los roles y
estereotipos que se asignan a
mujeres y hombres en todos los
ámbitos de la vida.

Ec.10.2.2 Programación de
actividades de visibilización y
promoción de los cambios que se
detecten en la sociedad de
Gipuzkoa y que contrarresten los
modelos hegemónicos de dominio
(concurso de cortos, vídeos,
programas de radio, cuñas
publicitarias, publicidad

Cuantificación: 294.203,07 ( 9,41 % )
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 16,67 % )

Em.OO.9.3. Incrementar la
presencia de mujeres en
puestos públicos de
representación y/o decisión
social y política.

Em.9.3.1. Incremento de la
presencia de mujeres en los todos
los premios, certámenes y otros
actos de reconocimiento público de
la DFG, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.

Em.9.3.3. Apoyo a la visibilización
de las organizaciones que cuenten -
o estén promoviendo de modo
activo- con una presencia
equilibrada de mujeres y hombres
en los puestos de dirección.

( 16,67 % )

V.OO. 14.3. Incrementar el
rechazo social a la violencia
machista contra las mujeres a
partir de la comprensión de las
desigualdades de género que la
generan y sustentan.

V.14.3.1 Refuerzo de las acciones de
sensibilización que pongan el foco
en la vinculación entre las
desigualdades de mujeres y
hombres y la violencia machista
contra las mujeres.
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El objetivo principal de la Dirección de Comunicación es acercar la Diputación a la ciudadanía, actualizando y
mejorando su percepción, y reforzar la comunicación interna y en Juntas Generales, dando pasos hacia la
transparencia e incrementando la implicación de los y las trabajadores/as. Para ello, se hace necesario insertar la
perspectiva de la igualdad lingüística en todas las acciones que vayan a llevarse a cabo. No pueden crearse
documentos o campañas de comunicación interna o externa sin que se haya insertado la perspectiva del euskera.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

12.- Redes Internet e Intranet
El seguimiento y documentación de las
noticias se realiza en euskera y castellano

5.- Comunicación institucional Garantizar y cuidar la presencia del euskera

Priorizar el uso del euskera en las ruedas de
prensa

Priorizar el uso del euskera en las notas
sobre las comparecencias en Juntas
Generales y sesiones

Se prioriza el uso del euskera en los actos de
socialización

Se prioriza el uso del euskera

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones

9.- Anuncios, publicidad y campañas Se prioriza el uso del euskera
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ODS

Cuantificación: 3.119.538,92 ( 99,73 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

98.127,02 59.944,005-IGUALDAD DE GENERO

Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y niñas.

5.2 - Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y
las niñas en los ámbitos público y privado, incluidas la trata y la
explotación sexual y otros tipos de explotación

98.127,02 59.944,00Meta

Líneas de actuación

98.127,02 59.944,00Desarrollar e implementar la estrategia de comunicación de la
institución en relación a la Opinión Pública a través de los medios de
comunicación y redes sociales para fortalecer la calidad de la relación
entre la ciudadanía y la Diputación Foral de Gipuzkoa.

1.841.411,90 1.120.056,0016-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

1.841.411,90 1.120.056,00Meta

Líneas de actuación

443.239,43Desarrollar un plan estratégico de comunicación de la DFG para
fortalecer el desarrollo de las políticas públicas enmarcadas en el Plan
Estratégico y lograr la confianza de la ciudadanía.

1.398.172,47 1.120.056,00Desarrollar e implementar la estrategia de comunicación de la
institución en relación a la Opinión Pública a través de los medios de
comunicación y redes sociales para fortalecer la calidad de la relación
entre la ciudadanía y la Diputación Foral de Gipuzkoa.

Total 1.180.000,001.939.538,92
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

165.882,00 165.882,00 167.112,87 167.112,87 167.112,87 100,74

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

1.783.449,00 1.783.449,00 1.780.781,69 1.780.781,68 1.780.781,68 99,85

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

99,931.947.894,55Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.949.331,00 1.949.331,00 1.947.894,551.947.894,56

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.947.894,55 99,931.947.894,56 1.947.894,551.949.331,001.949.331,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

1.310.000,00 1.310.000,00 1.180.000,00 1.180.000,00 90,08

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

90,081.180.000,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.310.000,00 1.310.000,00 1.180.000,00

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 90,081.180.000,00 1.180.000,001.310.000,001.310.000,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

167.112,901. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

1.780.781,67 1.180.000,002. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.947.894,57 1.180.000,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.180.000,00Guztira / Total 1.947.894,57

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 99,93 90,08
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Datos generales programa

400 - Giza Eskubideetako eta Kultura Demokratikoa / Derechos Humanos y Cultura

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0140 - Dirección General de Derechos Humanos y Cultura Democrática

400 - Derechos Humanos y Cultura Democrática
327 - Fomento de la convivencia ciudadana

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Tomando como base los derechos humanos, el objetivo principal es mejorar la convivencia de la ciudadanía
guipuzcoana: para ello, estamos trabajando en diferentes ámbitos con diferentes agentes, contribuyendo a consolidar
la cultura de la paz y de los derechos humanos, fomentando la diversidad existente en nuestro territorio y tomando
como soporte fundamental la no discriminación, e impulsando la cultura democrática entre los agentes políticos y
sociales.

Población objetivo:

La ciudadanía en su conjunto incluida la representación institucional del Territorio, y especialmente la juventud.

Los avances en los sistemas de convivencia están directamente ligados a la profundización democrática y con la
actitud y el comportamiento democrático de la ciudadanía y los representantes institucionales.

Se hace preciso consolidar la cultura de la paz, de los derechos humanos y de la diversidad y la no discriminación, y
fortalecer la cultura democrática de la ciudadanía.

Estrategia del programa.

Personal de la Dirección de Convivencia y Derechos Humanos, recursos financieros y asistencias técnicas externas.

1. Recursos (inputs):

Subvenciones, proyectos y convenios de colaboración.

2. Actividades/procesos a

Planes de Convivencia, formación y conocimiento.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Declaración Universal de Derechos Humanos de Naciones Unidas y resto de Convenios Internacionales. "Plan de
Paz y Convivencia" del Gobierno Vasco. Ley de Memoria Histórica. Norma Foral de Subvenciones.

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Fortalecer la Cultura Democrática, para lograr una mejor convivencia en la
diversidad y una sociedad más justa, siempre en coherencia con la Declaración
Internacional de los Derechos Humanos.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Realizar de forma transversal con
otros departamentos de la

Número 2,00 2,00 200,00 10,00
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Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

DFG acciones para incorporar la
perspectiva de los derechos
humanos en las políticas públicas
que se realicen en Gipuzkoa.

Número de actividades que
promuevan la cultura política
democrática entre la ciudadanía.

Número 3,00 3,00 300,00 12,00

Desarrollo en un 95% del I. Plan de
Convivencia en la Diversidad,
redacción del II. Plan y desarrollo
>50%.

Porcentaje 33,00 33,00 10.000,00 100,00

Tendencia
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Memoria

El Objetivo Estratégico 03.- �Contribuir a consolidar la paz de modo definitivo e irreversible y profundizar en la cultura
democrática de Gipuzkoa� se encuentra contextualizado en el programa y funciones de la Dirección General de
Derechos Humanos y Cultura Democrática y que, a su vez, queda reflejado en el artículo 10 del Decreto Foral 15/2016,
de 19 de julio, sobre estructura orgánica y funcional del Área del Diputado General. En el marco de sus competencias,
la Dirección General de Derechos Humanos y Cultura desempeña las siguientes funciones:
a)	Diseñar e impulsar las políticas destinadas a la defensa y promoción de los derechos humanos, individuales y
colectivos con el objetivo de contribuir a consolidar la paz de un modo definitivo e irreversible, teniendo siempre como
referencia el Derecho Internacional de los Derechos Humanos.
b)	Promover la coordinación interinstitucional en el diseño e implementación de políticas públicas de derechos humanos,
de víctimas, de memoria histórica y memoria reciente, política penitenciaria, reinserción, educación y convivencia.
c)	Incidir en la cultura política y en la profundización democrática para superar escenarios coyunturales que dificultan el
diálogo, impulsando activamente una convivencia basada en el respeto mutuo, mediante iniciativas educativas, sociales,
políticas e institucionales orientadas a hacer pedagogía de una cultura de paz y de prevención de la violencia y
conflictos destructivos.
d)	 Impulsar la recuperación y transmisión de la memoria histórica, garantizando a las víctimas sus derechos a la verdad,
justicia y reparación, y promoviendo los actos de reconocimiento necesarios.
e)	Trabajar en la recuperación y transmisión de la memoria reciente, orientada a una convivencia democrática, bajo el
principio de igualdad de derechos de las víctimas, rechazando cualquier forma de pretensión justificadora de la
existencia de unas víctimas por otras.
f)	Colaborar con los municipios del territorio para consolidar la paz, impulsando la creación de espacios de diálogo y
acuerdo entre las diferentes sensibilidades políticas para promover la convivencia en el ámbito local.
g)	Diseñar e impulsar acciones que promuevan la integración, la no discriminación y la convivencia de toda la ciudadanía
guipuzcoana, independientemente de su origen, lengua, cultura, orientación sexual, religión o ideología.
h)	 Impulsar espacios de colaboración y dinámicas participativas sobre migración, diversidad y convivencia.
i)	Crear foros de trabajo sobre diversidad y convivencia junto con los municipios del territorio para compartir experiencias
y buenas prácticas.
j)	 Potenciar la participación y las relaciones de colaboración con las asociaciones, fundaciones, organizaciones no
gubernamentales y con los movimientos sociales que trabajen en el área de los derechos humanos.
k)	 Diseñar y gestionar programas y acciones de formación, de sensibilización y de divulgación del conocimiento y
respeto de los derechos humanos dirigidas a las personas trabajadoras de la institución foral y a la sociedad en general.
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Memoria

Los indicadores manifiestan una progresión adecuada en relación a los objetivos inicialmente fijados, lo que evidencia el
correcto planteamiento de una gestión adecuada, si bien siempre queda margen para una mejora continua. En el caso
del indicador que indica el grado de transversalización de la acción de la dirección con el resto de departamentos forales
al objeto de incorporar el enfoque de derechos humanos en las políticas públicas, el objetivo ha sido cumplido en su
totalidad y además se han establecido líneas de trabajo estables con diferentes direcciones forales (deportes, juventud,
participación, etc.). En relación al segundo indicador, vinculado al número de actividades que promueven la cultura
democrática entre la ciudadanía, también se han visto cumplidas las expectativas, especialmente entre los jóvenes a
través de programas específicos como Aniztasunetik Eraikiz en colegios y Jauzi Handia en la universidad. Sin embargo,
es preciso aclara que el tercer indicador se encuentra incorrectamente formulado, ya que integra dos premisas
diferenciadas. Por una parte, indica el grado de desarrollo e implementación del I Plan de Diversidad que se ha visto
culminado en su totalidad; mientras que de otro lado incorpora el desarrollo del II Plan de Diversidad al 50%. Ambas
premisas no pueden ser reflejadas en un mismo indicador. En cualquier caso, la redacción del II Plan de Diversidad.
Igualdad en Derechos, ha finalizado en 2021, cumpliéndose el objetivo al 100%. El I Plan fue igualmente completado al
95% de la acción. Además, el II Plan de Diversidad. Igualdad en Derechos está siendo implementado y desarrollado en
colaboración con diversos agentes internos forales y externos. También indicar que la acción 3.3 �Campaña valores
democráticos de la sociedad abierta� no se ha llevado a cabo, por no estar en nuestra planificación inicial y ser una
enmienda proveniente de JJ.GG que se ha utilizado para necesidades sobrevenidas tras la guerra de Ucrania.

En relación a la perspectiva de igualdad entre mujeres y hombres, está asumida por la dirección, siendo muchas de las
acciones y proyectos, tanto en derechos humanos, como en el ámbito de la cultura democrática, propiamente enfocadas
a la promoción y sensibilización de la misma. También se han planteado actuaciones conjuntas. En relación al indicador
9.3. tras un trabajo conjunto con la dirección de igualdad se ha determinado que no procede.

En el ámbito de la igualdad lingüística, las acciones han sido desarrolladas en atención a los criterios establecidos en el
Plan Bikain, certificado oficial, público y gratuito otorgado por el Gobierno vasco, que viene a acreditar un nivel
específico de normalización en la presencia, uso y gestión del euskara por parte de la entidad. La Dirección General de
Derechos Humanos y Cultura Democrática ha hecho especial hincapié en el desarrollo de sus acciones operativas, en
los ejes de actuación señalados en el referido Plan. En relación al eje, lengua de servicio, se ha recalcado la relación
escrita y verbal con la ciudadanía en lo que a la prestación de servicios se refiere. En relación al eje lengua de trabajo,
se ha querido recalcar la relación clientes-servicio, así como en la dispensa de productos o servicios. Finalmente, se ha
afianzado el uso en euskera de las aplicaciones informáticas. El seguimiento de EUSKARALDIA ha sido del 100%.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Fomento de la Cultura de la Paz y los Derechos Humanos tanto entre las fuerzas políticas como entre la ciudadanía,
especialmente entre la juventud.

1. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

448.551,20 422.750,98448.551,20Total línea actuación

Subvencionar los planes de
convivencia municipales para
trabajar el acuerdo político

221.660,61
1.1 Acción

213.881,18221.660,61

Impulsar, junto con ayuntamientos
y asociaciones, una política de
memoria basada en los derechos a
la verdad, justicia y reparación.

225.496,73
1.2 Acción

207.456,42225.496,73

Realizar actuaciones para
fomentar la cultura de paz y
convivencia municipales en las
localidades de menos de 2500
habitantes (microacciones)

1.393,86
1.3 Acción

1.413,381.393,86

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

104.000,00 89.517,00104.000,00Total línea actuación

Subvencionar los planes de
convivencia municipales para
trabajar el acuerdo político

56.000,00
1.1 Acción

54.351,0056.000,00

Impulsar, junto con ayuntamientos
y asociaciones, una política de
memoria basada en los derechos a
la verdad, justicia y reparación.

48.000,00
1.2 Acción

35.166,0048.000,00

Créditos de compromiso

Promoción, sensibilización y divulgación del conocimiento y respeto de los derechos humanos a través de programas
de actividades divulgativas, campañas de sensibilización, recursos pedagógicos, convenios de colaboración, etc.

2. Línea de Actuación:

49,90 % 49,90 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

237.259,14 214.135,33235.691,41Total línea actuación

Investigaciones y otros trabajos
para la promoción de la cultura de
la convivencia y los DDHH

142.646,05
2.1 Acción

120.756,98144.213,77

Convenios de colaboración para la
investigación, defensa, promoción
y conocimiento de los DDHH.

86.341,51
2.2 Acción

86.580,6886.341,52

Coordinación entre las entidades
para la puesta en marcha del
Centro de Recursos Pedagógicos
para los DDHH y la Paz

6.272,42
2.3 Acción

6.360,196.272,42

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

431,43
2.4 Acción

437,48431,43

Créditos de Pago

Programa de Cultura Democrática para consolidar los valores democráticos entre la ciudadanía, para así construir una
sociedad más crítica y comprometida con la realidad que les rodea, promoviendo la cultura del diálogo, el debate y la
capacidad de llegar a acuerdos entre diferentes.

3. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

131.684,33 88.127,25131.684,33Total línea actuación

Promover la Cultura Política
Democrática.

124.896,59
3.1 Acción

84.240,50124.896,59

Mantener y fortalecer los proyectos
dirigidos a la juventud, y diseñar y
realizar nuevas actuaciones

6.787,74
3.2 Acción

3.886,756.787,74

Créditos de Pago

Promoción de la integración, la no discriminación y la convivencia de la ciudadanía guipuzcoana, independientemente
de su origen, lengua, cultura, orientación sexual, religión, ideología y capacidad funcional.

4. Línea de Actuación:
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66,00 % 34,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

617.462,33 553.150,08619.030,05Total línea actuación

Redacción y desarrollo del II Plan
Foral de Convivencia en la
Diversidad

143.214,50
4.1 Acción

113.584,47135.714,50

Promover la Convivencia en la
Diversidad junto con las
asociaciones, y apoyar las
actividades de derechos humanos
y cultura democrática impulsadas
por ellas, con el fin de lograr un
territorio sin discriminación.

282.473,52
4.2 Acción

251.607,26280.905,80

Promover con los ayuntamientos la
convivencia en la diversidad.

165.537,71
4.3 Acción

156.899,57165.537,71

Diseñar nuevas actuaciones para
fomentar la no-discriminación y la
convivencia, especialmente entre
la juventud

27.804,32
4.4 Acción

31.058,7835.304,32

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

211.000,00 130.000,00211.000,00Total línea actuación

Promover la Convivencia en la
Diversidad junto con las
asociaciones, y apoyar las
actividades de derechos humanos
y cultura democrática impulsadas
por ellas, con el fin de lograr un
territorio sin discriminación.

141.000,00
4.2 Acción

60.000,00141.000,00

Promover con los ayuntamientos la
convivencia en la diversidad.

70.000,00
4.3 Acción

70.000,0070.000,00

Créditos de compromiso
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a la participación a nivel social y político

Las políticas públicas de convivencia y derechos humanos están estrechamente relacionadas y entrelazadas con las
de igualdad de mujeres y hombres por cuanto que, en muchas ocasiones, los colectivos para los que se proyectan
son los mismos. Por ello, es necesario que exista una coordinación en el diseño y ejecución de ambas políticas.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 25,00 % )

Bg.OO. 1.2. Concretar el
compromiso político mediante el
desarrollo de la Norma Foral
2/2015 y de la Ley para la
igualdad de mujeres y hombres
vigente en Euskadi.

Bg.1.2.3. Adecuación progresiva del
presupuesto de la DFG dedicado al
impulso y desarrollo de la política
para la igualdad de mujeres y
hombres, tal como recoge la Norma
Foral 2/2015.

( 25,00 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la

( 25,00 % )

Em.OO.7.2.  Dar a conocer y
sensibilizar a la sociedad sobre
la importancia del bienestar
colectivo y social de los trabajos
y los espacios donde las
mujeres participan de forma
mayoritaria.

Em.7.2.2. Elaboración de una
investigación y compilación de
historias y trayectorias de vida de
mujeres de Gipuzkoa que jugaron
un papel relevante en la política,
contribuyendo a una cultura
democrática más inclusiva.

( 12,50 % )

Em.OO.9.2. Promover el
protagonismo de las mujeres en
todas las acciones y propuestas
culturales (artísticas, festivas,
conmemorativas, deportivas y
las realizadas en el ámbito de la
normalización lingüística del
euskera).

Em.9.2.1. Puesta en marcha de
medidas de acción positiva para
aumentar la participación y toma de
decisiones de las mujeres tanto en
espacios festivos, como en la
producción artística, literaria y
audiovisual.

( 12,50 % )

Em.OO.9.3. Incrementar la
presencia de mujeres en
puestos públicos de
representación y/o decisión
social y política.

Em.9.3.2. Impulso de iniciativas que
promuevan sinergias entre mujeres
en puestos de representación y
decisión, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.

Cuantificación: 151.397,03 ( 10,11 % )
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Las políticas públicas de convivencia y derechos humanos deben tener presentes las políticas de igualdad lingüística
que desde la propia institución se están impulsando, convirtiendo a estas últimas en un elemento aglutinador en
todos los procesos que se lleven a cabo.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

10.- Publicaciones Se prioriza el uso del eskera

2.- Lengua de trabajo Se prioriza el uso del euskera

4.- Relaciones con otras administraciones públicas Se prioriza el uso del euskera

Se prioriza el uso del euskera

Se prioriza el uso del euskera

Se prioriza el uso del euskera

Se prioriza el uso del euskera

5.- Comunicación institucional Se prioriza el uso del euskera

Se prioriza el uso del euskera

Se prioriza el uso del euskera

Se prioriza el uso del euskera

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones

Se prioriza el uso del euskera
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ODS

Cuantificación: 1.497.243,16 ( 99,97 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

471.927,98 85.800,0010-REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

Reducir las desigualdades entre países y dentro de ellos.

10.2 - Potenciar y promover la inclusión social, económica y política de
todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra
condición

182.539,53 42.900,00Meta

Líneas de actuación

182.539,53 42.900,00Promoción de la integración, la no discriminación y la convivencia de la
ciudadanía guipuzcoana, independientemente de su origen, lengua,
cultura, orientación sexual, religión, ideología y capacidad funcional.

10.3 - Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad
de resultados.

289.388,45 42.900,00Meta

Líneas de actuación

106.848,92Promoción, sensibilización y divulgación del conocimiento y respeto de
los derechos humanos a través de programas de actividades
divulgativas, campañas de sensibilización, recursos pedagógicos,
convenios de colaboración, etc.

182.539,53 42.900,00Promoción de la integración, la no discriminación y la convivencia de la
ciudadanía guipuzcoana, independientemente de su origen, lengua,
cultura, orientación sexual, religión, ideología y capacidad funcional.

805.798,18 133.717,0016-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.X1 - Poner en marcha mecanismos de reconciliación, de mejora de
la convivencia y de profundización democrática

805.798,18 133.717,00Meta

Líneas de actuación

422.750,98 89.517,00Fomento de la Cultura de la Paz y los Derechos Humanos tanto entre
las fuerzas políticas como entre la ciudadanía, especialmente entre la
juventud.

106.848,92Promoción, sensibilización y divulgación del conocimiento y respeto de
los derechos humanos a través de programas de actividades
divulgativas, campañas de sensibilización, recursos pedagógicos,
convenios de colaboración, etc.

88.127,25Programa de Cultura Democrática para consolidar los valores
democráticos entre la ciudadanía, para así construir una sociedad más
crítica y comprometida con la realidad que les rodea, promoviendo la
cultura del diálogo, el debate y la capacidad de llegar a acuerdos entre
diferentes.
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

188.071,03 44.200,00Promoción de la integración, la no discriminación y la convivencia de la
ciudadanía guipuzcoana, independientemente de su origen, lengua,
cultura, orientación sexual, religión, ideología y capacidad funcional.

Total 219.517,001.277.726,16
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

165.937,00 165.937,00 168.259,07 168.259,07 168.259,07 101,40

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

430.710,00 380.277,72 283.563,31 283.563,31 283.563,31 74,57

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

838.310,00 888.742,28 828.588,28 828.588,28 826.341,28 92,98

89,071.280.410,66Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.434.957,00 1.434.957,00 1.278.163,661.280.410,66

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.278.163,66 89,071.280.410,66 1.280.410,661.434.957,001.434.957,00



2023ko Kontu Orokorra / Cuenta General 2023

PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

315.000,00 315.000,00 219.517,00 219.517,00 69,69

69,69219.517,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

315.000,00 315.000,00 219.517,00

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 69,69219.517,00 219.517,00315.000,00315.000,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

168.259,051. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

283.563,312. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

826.341,28 219.517,004. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.278.163,64 219.517,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

219.517,00Guztira / Total 1.278.163,64

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 89,07 69,69
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Datos generales programa

500 - Hizkuntza Berdintasuneko Zuzendaritza Nagusia / Igualdad Lingüística

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0150 - Dirección General de Igualdad Lingüística

500 - Igualdad Lingüística
335 - Euskara

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

El objeto de la Dirección General de Igualdad Lingüística es determinar un camino claro y efectivo en aras a
conseguir la igualdad entre hablantes y empoderar tanto a la Diputación como a la sociedad guipuzcoana, a fin de
que recorran juntas este camino. Con objeto de lograrlo, por un lado organizamos y realizamos políticas y planes de
promoción y normalización del euskera.

Población objetivo:

- Departamentos y personal de la DFG.
- Sector social y económico comprometido con la recuperación social del euskera.
- Tejido socioeconómico de Gipuzkoa y, en general, la población de Gipuzkoa.

La misión de la dirección es trabajar para que esta administración funcione desde y en euskera.

Para ello, la dirección tiene dos líneas de trabajo: una de cara a la Diputación Foral de Gipuzkoa y otra de cara al
Territorio. Además, la Innovación es transversal.

Dentro de la DFG: Se ha llevado a cabo un profundo proceso de transformación en la dirección para adaptar los
recursos a los nuevos tiempos. Una vez culminado este proceso, se ha realizado una reflexión estratégica y a partir
de 2024 se elaborarán los planes de gestión departamentales.

Debemos promover alianzas efectivas en el ámbito territorial, público-privado y en la sociedad civil, a través de
estrategias y experiencias comunes. Debemos impulsar esta colaboración

De cara a la finalidad de la Dirección General de Igualdad Lingüística tenemos tres líneas de trabajo:
- Generalizar el uso del euskera dentro de la Diputación
- Crear oportunidades de uso del euskera en el territorio
- Puesta en marcha y escalado de nuevos programas de normalización lingüística en el ámbito foral y social a través
de una línea de trabajo de innovación

Estrategia del programa.

Personal; contrataciones: Udal<>ekin; presupuesto.

1. Recursos (inputs):

Principales procesos: subvenciones, plan de euskera de DFG, estrategia de cara al Teritorio, Gipuzkoa Arigune,
Badalab, traducción.

2. Actividades/procesos a

Principales servicios:ubvenciones, plan de euskera de DFG, estrategia de cara al Teritorio, Gipuzkoa Arigune,
Badalab, traducción.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Plan de Uso del Euskera de la Diputación Foral de Gipuzkoa (2023-2027)

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023
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Objetivo anual: Impulsar el uso por defecto del euskara tanto en DFG como en el resto de agentes
del Territorio, a fin de equiparar las opciones lingüísticas y fomentar la igualdad
entre hablantes.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Alcanzar el 90 % de los objetivos
fijados en el plan estratégico de la
Dirección de Igualdad Lingüística
2019-2023

Porcentaje 80,00 70,00 90,00 90,00

Índice del uso del euskara en
Gipuzkoa.

Porcentaje 30,60 31,00 30,60 32,50

Tendencia
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Memoria

En Gipuzkoa tenemos dos lenguas oficiales que, a pesar de tener el mismo valor jurídico, se encuentran en una
situación sociolingüística diferente y desigual. Ante esta situación, ha sido labor de la Dirección General de Igualdad
Lingüística crear las condiciones para que el euskera sea utilizado como primera lengua en la Diputación Foral de
Gipuzkoa y, asimismo, de cara a la sociedad se ha trabajado durante todo el año con la visión de que  si se quiere
garantizar la igualdad de oportunidades lingüísticas de la ciudadanía y buscar un equilibrio, hay que adoptar medidas
positivas a favor de la lengua con mayores limitaciones en el uso social, ya que está demostrado que, sin ellas, el
impacto de las normas es limitado a favor del desarrollo de la lengua. Al igual que en el resto de políticas públicas de
gran impacto social, la Diputación Foral de Gipuzkoa debe asumir la responsabilidad de tener comportamientos
modélicos en este ámbito, ya que sólo así se logrará un equilibrio entre las dos lenguas oficiales.

A continuación profundizaremos en estos dos aspectos de la revitalización lingüística.

En cuanto a la actuación en el seno de la Diputación Foral de Gipuzkoa (también denominada ad intra); el Plan de Uso
del Euskera 2023-2027 ha sido elaborado en aplicación de las normas y criterios del Gobierno Vasco. En todo momento
se ha buscado una estrecha conexión con el Plan Estratégico General de la Diputación Foral de Gipuzkoa.
En cuanto a la secuencia cronológica, éste ha sido el séptimo plan elaborado por la Dirección General de Igualdad
Lingüística. El trabajo realizado en años anteriores ofrece a la Diputación Foral de Gipuzkoa una base sólida para el
desarrollo del plan y la ejecución de las medidas que se proponen.

El objetivo principal es que el euskera sea la lengua vehicular de comunicación, servicio y trabajo de la Diputación.
Asimismo, se ha tratado de recoger este enfoque innovador en el Plan Estratégico General de la Diputación Foral de
Gipuzkoa.

El trabajo realizado en los seis planes anteriores hace que tengamos condiciones objetivas y subjetivas para llevar a
cabo este enfoque innovador. Por lo tanto, la Dirección General de Igualdad Lingüística trabajará para que en un breve
espacio de tiempo la Diputación sea lo que se denomina un Arigune, un espacio sin estrés lingüístico y a medio plaza
un espacio de respiro sociofuncional, es decir un entorno  que facilite el uso oral y escrito en las actuaciones de la
entidad.

Si bien en este año 2023 la responsabilidad directa de la Dirección General de Igualdad Lingüística ha sido la
elaboración de un plan de usos para la Diputación Foral de Gipuzkoa, la vocación de actuación ha sido incidir de forma
transversal no sólo en la Diputación sino también en sus organismos autónomos.

Y es que la oficialidad del euskera exige garantizar los derechos lingüísticos de la ciudadanía en todo el ámbito foral y
trabajar desde el principio de universalidad para lograr unas relaciones paritarias en toda la comunidad y, asi,  contribuir
a la cohesión social. Por ello, la garantía de los derechos lingüísticos debe guiar la actuación de toda la Diputación Foral
de Gipuzkoa, asegurando el respeto a la elección lingüística de la ciudadanía, especialmente en sus relaciones con la
administración.

De este principio básico se desprende que los derechos lingüísticos corresponde a la ciudadanía y no de los poderes
públicos. Así, es obligación de la Diputación garantizar el ejercicio de estos derechos.

En el trabajo fuera de la Administración, también llamado ad extra, se ha profundizado la relación con los agentes
sociales a lo largo de 2023. Dos hechos han tenido una relevancia especial en este ámbito.

Por un lado, el año 2023 ha sido el año de consolidación del Consorcio Badalab y, por otro lado, se ha puesto en
marcha el proyecto "Gipuzkoa Arigune" entre cuatro agentes: Euskaltzaleen Topagunea, Soziolinguistika Klusterra,
Badalab y la propia Diputación

En pocas palabras, el proyecto "Gipuzkoa Arigune" tiene una visión que consiste en un escenario en Gipuzkoa en el que
cualquier persona pueda hacer un uso cómodo del euskera con cualquier otra persona y en el que el euskera sea un
medio para conseguir una sociedad más cohesionada. La labor de la oficina consistirá en realizar diferentes análisis
para llegar a esa situación y realizar experimentos en la búsqueda de este escenario.

En otro ámbito, uno de los grandes retos de nuestra sociedad es incrementar el uso del euskera en el mundo laboral y,
para ello, la Dirección General de Igualdad Lingüística considera que la Diputación Foral
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Memoria

de Gipuzkoa está en un lugar idóneo por su posicionamiento entre el sistema educativo y el ámbito socioeconómico y
que es su responsabilidad ser un agente activo en este reto social. En este sentido, ha trabajado con los agentes
socioeconómicos y con las universidades a lo largo de 2023 y ha asumido las siguientes responsabilidades para el
periodo 2023-2027: liderazgo, gestión del euskera, elaboración avanzada de cláusulas lingüísticas y dar un salto en la
lengua de creación y de trabajo.

En cuanto a la gestión realizada para la consecución de los objetivos y ejecución de las líneas de actuación, en 2023 el
grado de cumplimiento presupuestario ha sido alto (94,24%). La inmensa mayoría de las líneas de actuación y acciones
se han ejecutado por encima del 80% y muchas por encima del 90%.

En cuanto a los indicadores relacionados con este objetivo, uno es externo, ya que se refiere al índice de uso del
euskera en el territorio. Se ha llevado a cabo un trabajo sólido en este ámbito con el resto de instituciones y agentes
sociales para llegar al objetivo marcado y construir un sistema sólido de recogida y explotación de datos (especialmente
a través del convenio con el Cluster de Sociolingüística y el proyecto EAS).

En cuanto al segundo indicador, cabe señalar que se han llevado a cabo más del 95% de las acciones previstas en el
Plan Estratégico 2019-2023, a pesar de las dificultades que hemos tenido para establecer lazos con Aurrerabide.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Fortalecimiento y mejora de los programas en curso para lograr el uso habitual del euskara como lengua de servicio, de
trabajo y de comunicación por parte de la Diputación.

1. Línea de Actuación:

94,59 % 4,15 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.209.283,26 1.004.980,011.209.283,26Total línea actuación

Fortalecer y mejorar la gestión
avanzada de la DGIL

66.490,06
1.1 Acción

44.509,8166.490,06

Plan de Normalización del Uso del
Euskera en el ámbito de actuación
de la Diputación Foral de Gipuzkoa
y de sus organismos autónomos
para el período 2018-2022

859.010,80
1.2 Acción

711.340,51859.010,80

Impulsar la transversalidad desde
el puno de vista de la igualdad
lingüística

252.646,07
1.3 Acción

223.065,42252.646,07

Continuar la labor de
empoderamiento lingüístico de los
responsables políticos
guipuzcoanos

15.156,64
1.4 Acción

12.541,9915.156,64

Confeccionar el mapa lingüístico
de las subvenciones o contratos
del programa

15.979,69
1.5 Acción

13.522,2815.979,69

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

55.738,00 67.606,0055.738,00Total línea actuación

Impulsar la transversalidad desde
el puno de vista de la igualdad
lingüística

55.738,00
1.3 Acción

67.606,0055.738,00

Créditos de compromiso

Trabajo colaborativo con los ayuntamientos, el sector lingüístico y los principales agentes de Gipuzkoa para alinear
políticas y compartir proyectos orientados a igualar las opciones lingüísticas de las personas.

2. Línea de Actuación:

93,91 % 0,96 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

6.480.069,01 6.194.162,526.480.069,01 1.010.394,00Total línea actuación

Colaborar en el fortalecimiento del
uso del euskera en la sociedad
guipuzcoana

2.344.596,95
2.1 Acción

2.167.223,482.344.596,95

Impulsar la colaboración
interinstitucional en el ámbito de la
política lingüística

203.049,85
2.2 Acción

179.443,32203.049,85

Promover la colaboración público-
privada en el ámbito de la igualdad
lingüística

137.496,56
2.3 Acción

119.005,63137.496,56

Fortalecer y desarrollar las
industrias de la lengua y los
medios de comunicación local

3.594.925,65 1.010.394,00
2.4 Acción

3.574.070,093.594.925,65

Oficina Gipuzkoa Arigune 200.000,00
2.5 Acción

154.420,00200.000,00

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

5.758.650,00 5.691.821,005.733.650,00Total línea actuación

Colaborar en el fortalecimiento del
uso del euskera en la sociedad
guipuzcoana

417.154,00
2.1 Acción

430.281,00442.154,00

Impulsar la colaboración
interinstitucional en el ámbito de la
política lingüística

100.000,00
2.2 Acción

46.999,00100.000,00

Fortalecer y desarrollar las
industrias de la lengua y los
medios de comunicación local

4.760.496,00
2.4 Acción

4.758.541,004.760.496,00

Oficina Gipuzkoa Arigune 456.000,00
2.5 Acción

456.000,00456.000,00

Créditos de compromiso

Refuerzo de los recursos destinados a innovación, para iniciar diversas líneas de investigación: Ibili laboratorio
cooperativo para la innovación de la lengua, metodología rápida para la comprensión lingüística, diseño de una
autoridad técnica, medidas fiscales para los planes lingüísticos en la empresa, plan sistémico para fomentar el uso del
euskara en el segmento de 10-16 años.

3. Línea de Actuación:



Cuenta General 2023

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

386.359,76 411.111,45386.359,76Total línea actuación

Promover nuevas líneas de
investigación sobre la situación de
la lengua

250.298,13
3.1 Acción

220.336,78250.298,13

Impulsar prácticas avanzadas en
el ámbito de la igualdad lingüística

136.061,63
3.2 Acción

190.774,67136.061,63

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

58.307,0058.307,00Total línea actuación

Impulsar prácticas avanzadas en
el ámbito de la igualdad lingüística

58.307,00
3.2 Acción

58.307,00

Créditos de compromiso

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: Materializar con eficacia actuaciones y servicios ordinarios de la dirección

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Proporción de traducciones hechas
desde el euskera al castellano

Porcentaje 5,00 5,00 6,00 5,20

Aplicación del modelo Aurrerabide Número 5,00 4,00 6,00 5,00

Tendencia
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En general, las operaciones y servicios ordinarios de la Dirección se han llevado a cabo con eficacia y el grado de
cumplimiento presupuestario asociado a este objetivo ha sido superior al 80%.

Se han gestionado correctamente los trabajos de traducción e interpretación habituales. Como tendencia, la demanda
de traducción dentro de la Diputación ha descendido (en torno al 20% por año) y ha aumentado en la misma medida la
demanda de interpretación.

Una vez cumplimentado el indicador asociado a esta línea de actuación (6% de solicitud de traducción del castellano al
euskera), esta cifra dista mucho de las cifras que requerirían una situación equilibrada . En el nuevo periodo de
planificación uno de los objetivos será equilibrar el número de solicitudes entre las dos lenguas oficiales.

Por debajo del grado de cumplimiento del resto de las Líneas  de Actuacióny Acciones de  queda la aplicación del
modelo Aurrerabide. Aunque se ha cumplido el objetivo marcado en el indicador, la necesidad de elaborar un Plan de
Uso de la Diputación y los trabajos de este proyecto han generado una gran dificultad a la hora de lograr una conexión
más efectiva entre estos proyectos y Aurrerabide. Sin embargo, este resultado nos muestra la necesidad de ampliar la
colaboración del Servicio de Estrategia Lingüística con el Servicio de Innovación y Transformación de la Administración.
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Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Gestión de la actividad de traducción e intenpretación ordinaria
1. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

218.199,33 187.185,80218.199,33Total línea actuación

Gestionar las tareas de traducción
e interpretación ordinarias

218.199,33
1.1 Acción

187.185,80218.199,33

Créditos de Pago

Aplicación del modelo Aurrerabide
2. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

30.656,64 12.995,9830.656,64Total línea actuación

Implantación de instrumentos del
modelo Aurrerabide

30.656,64
2.1 Acción

12.995,9830.656,64

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Media

Acceso a la participación a nivel social y político

Las principales líneas de trabajo a lo largo de este año han sido la realización de diagnósticos por sexo en las
políticas de la dirección, aumentando la participación de la mujer y aumentando el número de mujeres en los puestos
de responsabilidad y haciendo más visible su trabajo. La evolución ha sido favorable, especialmente en este segundo
punto.

Lógicamente, el resto de requisitos exigidos por la ley han sido cumplidos escrupulosamente por la dirección.

Sería deseable que la igualdad lingüística y de género confluyeran en más políticas públicas.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 76,92 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la

( 23,08 % )

Em.OO.9.3. Incrementar la
presencia de mujeres en
puestos públicos de
representación y/o decisión
social y política.

Em.9.3.2. Impulso de iniciativas que
promuevan sinergias entre mujeres
en puestos de representación y
decisión, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.

Em.9.3.3. Apoyo a la visibilización
de las organizaciones que cuenten -
o estén promoviendo de modo
activo- con una presencia
equilibrada de mujeres y hombres
en los puestos de dirección.

Cuantificación: 9.015.139,23 ( 66,44 % )
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Por orden del Gobierno Vasco se ha redactado el Plan 2023-2027 a aprobar y se ven las condiciones objetivas para
que, aplicando las políticas adecuadas, la Diputación Foral de Gipuzkoa tenga como lengua vehicular el euskera, es
decir, que sea  una institución que trabaje desde y en euskera.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

12.- Redes Internet e Intranet HBZNren plan estrategikoan onartutakoaren
arabera

2.- Lengua de trabajo Berrikuntza Atalarekin lantalde bat antolatuko
dugu

Plan estrategikoaren arabera egingo da
normalizazioko plan berria

Hausnarketa Estrategikoaren arabera egingo
dugu

HBZNren plan estrategikoan jasotakoa
betearaziko da

HBZNren plan estrategikoan jasotakoaren
arabera

HBZNren plan estrategikoan jasotakoaren
arabera

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones
Departamentuekin elkarlanean Aldundi osoko
mapak osatu nahi ditugu .

HBZNren plan estrategikoan jasotakoaren
arabera

HBZNren plan estrategikoan jasotakoaren
arabera

HBZNren plan estrategikoan jasotakoaren
arabera

HBZNren plan estrategikoan jasotakoaren
arabera
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PLAN DE PARTICIPACIÓN

Evolución de la necesidad:

Como consecuencia del plan 2023-2027, a aprobar por orden del Gobierno Vasco, se pretende impulsar un proceso
participativo entre el personal de la Diputación.

2.203,37 ( 0,02 % )Cuantificación:

Categoría % Categoría Cómo Situación

1. DELIBERACIÓN Y DECISIÓN ( 100,00 % ) 7. Otros procesos participativos
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ODS

Cuantificación: 12.945.920,48 ( 95,40 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

7.486.499,54 5.287.917,3311-CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

11.X1 - Promover el uso de la lengua vasca: el euskera 7.486.499,54 5.287.917,33Meta

Líneas de actuación

946.947,92 67.606,00Fortalecimiento y mejora de los programas en curso para lograr el uso
habitual del euskara como lengua de servicio, de trabajo y de
comunicación por parte de la Diputación.

5.941.254,37 5.220.311,33Trabajo colaborativo con los ayuntamientos, el sector lingüístico y los
principales agentes de Gipuzkoa para alinear políticas y compartir
proyectos orientados a igualar las opciones lingüísticas de las
personas.

411.111,45Refuerzo de los recursos destinados a innovación, para iniciar diversas
líneas de investigación: Ibili laboratorio cooperativo para la innovación
de la lengua, metodología rápida para la comprensión lingüística,
diseño de una autoridad técnica, medidas fiscales para los planes
lingüísticos en la empresa, plan sistémico para fomentar el uso del
euskara en el segmento de 10-16 años.

187.185,80Gestión de la actividad de traducción e intenpretación ordinaria

57.505,7916-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

57.505,79Meta

Líneas de actuación

44.509,81Fortalecimiento y mejora de los programas en curso para lograr el uso
habitual del euskara como lengua de servicio, de trabajo y de
comunicación por parte de la Diputación.

12.995,98Aplicación del modelo Aurrerabide

98.488,15 15.509,6717-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

98.488,15 15.509,67Meta
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

Líneas de actuación

98.488,15 15.509,67Trabajo colaborativo con los ayuntamientos, el sector lingüístico y los
principales agentes de Gipuzkoa para alinear políticas y compartir
proyectos orientados a igualar las opciones lingüísticas de las
personas.

Total 5.303.427,007.642.493,48
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

1.317.969,00 1.317.969,00 1.090.609,28 1.090.609,28 1.090.609,28 82,75

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

962.021,00 962.021,00 743.378,21 743.378,21 743.378,21 77,27

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5.254.828,00 5.254.828,00 5.187.598,32 5.187.598,32 5.187.598,32 98,72

93,197.021.585,81Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

7.534.818,00 7.534.818,00 7.021.585,817.021.585,81

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

789.750,00 789.750,00 788.850,00 788.850,00 788.850,00 99,89

99,89788.850,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

789.750,00 789.750,00 788.850,00788.850,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 7.810.435,81 93,827.810.435,81 7.810.435,818.324.568,008.324.568,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

158.307,00 158.307,00 46.999,00 46.999,00 29,69

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5.604.488,00 5.629.488,00 5.628.128,00 5.628.128,00 99,98

98,055.675.127,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

5.762.795,00 5.787.795,00 5.675.127,00

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

84.900,00 84.900,00 84.300,00 84.300,00 99,29

99,2984.300,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

84.900,00 84.900,00 84.300,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 98,075.759.427,00 5.759.427,005.872.695,005.847.695,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

948.830,06 141.779,181. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

684.975,60 58.402,60 46.999,002. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

5.187.598,32 5.628.128,004. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.821.403,98 5.675.127,00200.181,78Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

788.850,00 84.300,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

788.850,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

84.300,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

5.759.427,00200.181,78Guztira / Total 7.610.253,98

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 91,42 2,40 98,07
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Sarreren kapituluak
Capítulos de ingresos

Hasierako
aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Gauzatze
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

Gastuari lotutakoak
 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK/
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK/
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO
SARRERAK/
TASAS Y OTROS INGRESOS

4. TRANSFERENTZIA
ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.010.394,001.010.394,001.010.394,00 100,00 1.010.394,00

5. ONDARE SARRERAK/
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.010.394,001.010.394,00 1.010.394,00 100,00 1.010.394,00

6. INBERTSIO ERREALAK
BESTERENTZEA/
ENAJENACION DE
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIKO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.010.394,00 1.010.394,00 1.010.394,00 100,00 1.010.394,00
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Datos generales programa

600 - Berdintasuna / Igualdad

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

01 - DIPUTADA GENERAL
0160 - Dirección General de Transformación Digital

600 - Igualdad
327 - Fomento de la convivencia ciudadana

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

El Órgano para la igualdad de Mujeres y Hombres de la Diputación Foral de Gipuzkoa trabaja para el logro de la
igualdad real de mujeres y los hombres en todos los ámbitos de la vida. Por un lado, impulsando la integración de la
perspectiva de género en todas las políticas forales y, por otro, fomentando las políticas locales para la igualdad en el
territorio, fortaleciendo el trabajo de los grupos feministas y de mujeres, e impulsando en la sociedad la
sensibilización y el cambio social a favor de la igualdad.

Población objetivo:

DFG, administraciones locales y asociaciones y grupos feministas.

Necesidad de promover la independencia económica de las mujeres y la igualdad en el ámbito laboral
�	Necesidad de mejorar la detección, prevención y atención ante la violencia machista contra las mujeres
�	Necesidad de promover la corresponsabilidad social de los cuidados y la corresponsabilidad de los hombres en el
trabajo doméstico y de cuidados.

Los datos globales sobre la situación de mujeres y hombres en Gipuzkoa apenas han sufrido variaciones, ya que
dichos cambios no suelen producirse en periodos cortos de tiempo. El Índice de igualdad de Género (IIG) es un
indicador sintético, que resume en una escala de 1 a 100 (donde 1 significa desigualdad total y 100 igualdad total) las
desigualdades de mujeres y hombres, a partir de aspectos que afectan a su bienestar y desarrollo personal. El IIG en
Gipuzkoa, en 2019, última fecha informada por Eustat, es de 73,5 puntos, y en 2017 era un punto inferior.

Si se atiende a las seis dimensiones del IIG (empleo, dinero, conocimiento, tiempo, poder y salud), se constata que
las brechas de género más altas se encuentran en los indicadores sobre empleo, conocimiento y poder.

La tasa de actividad de las mujeres en Gipuzkoa es del 52,4,3%, mientras que la de los hombres es de 60,5%
(Eustat). Respecto al tipo de jornada de trabajo, el 76,7% de la población en la CAE con jornada parcial son mujeres,
frente al 20,3% de los hombres (Cifras 2022. Mujeres y hombres en Euskadi). Además, son las mujeres las que más
se acogen a medidas de conciliación en el ámbito laboral. Por otro lado, los datos sobre el reparto de las tareas
domésticas y de cuidados en la CAE indican que las mujeres, en conjunto, aún dedican una hora y media diaria más
a esas actividades que los hombres (Eustat). Esto tiene consecuencias económicas para las mujeres. Así, la brecha
salarial en Gipuzkoa se sitúa en torno al 24%, dado que el salario medio para los hombres es de 26.934�, frente a
21.682� en el caso de las mujeres (Estudio de CCOO en base a datos de salarios brutos del INE). Por su parte, la
renta media personal de las mujeres en Gipuzkoa representa una diferencia de 9.985� a favor de los hombres, ya que
ellas ingresan 18.687� al año, frente a los 28.672 de los hombres (Cifras 2022. Mujeres y hombres en Euskadi).

Estos datos evidencian la persistencia de las huellas de la división sexual del trabajo y de los roles de género, que
traen como consecuencia peores condiciones de vida para las mujeres, y que, además, sustentan fenómenos tan
graves como la feminización de la pobreza o la violencia sexista. Se trata de desigualdades estructurales que se
reproducen a nivel mundial, y que, si bien sufren pequeñas variaciones, se mantienen en el tiempo. Por ello, la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ha establecido un objetivo específico (el nº 5) para la igualdad de mujeres
y hombres, al tiempo que plantea la incorporación de la perspectiva de género en el resto de objetivos.
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Estrategia del programa.

Personal - asistencia técnica externa - presupuesto.

1. Recursos (inputs):

1.	Diseño, seguimiento y evaluación de los planes
2.	Puesta en marcha y coordinación de espacios de trabajo.
3.	Diseño de procesos de capacitación.
4.	Elaboración de guías, orientaciones y directrices,
5.	Otros: gestión de subvenciones, elaboración de informes, organización de reuniones, participación en estructuras
interinstitucionales.

2. Actividades/procesos a

Planes, asesoramiento e informes de verificación, formación, subvenciones, directrices, iniciativas de sensibilización,
guías, informes de seguimiento.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

DECRETO LEGISLATIVO 1/2023, de 16 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley para la
Igualdad de Mujeres y Hombres y Vidas Libres de Violencia Machista contra las Mujeres.
Norma Foral 2/2015, para la Igualdad de Mujeres y Hombres.
VII Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres en la CAV
III Plan Foral para la Igualdad de mujeres y hombres en Gipuzkoa

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Mejorar la alineación de las diferentes políticas forales con el objetivo de promover
la igualdad, reforzando la gobernanza colaborativa, tanto en la propia DFG, como
en relación con los ayuntamientos y grupos feministas y asociaciones de mujeres a
favor de la igualdad en Gipuzkoa.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Número de unidades para la
igualdad implementadas y formadas
en igualdad en la DFG (2019: 2 -
2023: 9)

Número 7,00 8,00 7,00 9,00

Nº de ayuntamientos que han
participado en los programas,
espacios de trabajo e iniciativas
específicas puestas en marcha para
impulsar las políticas para la
igualdad a nivel local.
Implementación de tres nuevas
unidades para la igualdad.

Número 52,00 5,00 66,00 50,00

Nº de grupos feministas y
asociaciones de mujeres a favor de
la igualdad en Gipuzkoa que han
participado en el espacio de
interlocución con el Órgano para la
Igualdad.

Número 18,00 5,00 34,00 35,00

Tendencia
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Memoria

El programa de igualdad está directamente vinculado al objetivo nº5 del Plan Estratégico:
(OE.05) Mejorar la alineación de las diferentes políticas forales con el objetivo de promover la igualdad, reforzando la
gobernanza colaborativa, tanto en la propia DFG, como en relación con los ayuntamientos y grupos feministas y
asociaciones de mujeres a favor de la igualdad en Gipuzkoa.
De cara a la consecución del objetivo, el Órgano para la Igualdad ha desarrollado seis líneas de actuación para el
periodo 2020-2023:
1.	Generación de condiciones internas adecuadas para la implantación de la transversalidad de género a nivel foral.
2.	Promoción de las políticas para la igualdad a nivel local, teniendo en cuenta la diversidad de los municipios.
3.	Coordinación de la política foral de lucha contra la violencia machista en Gipuzkoa.
4.	Fomento y refuerzo del movimiento feminista y asociativo a favor de la igualdad y de su relación con la DFG.
5.	Promoción activa de la colaboración interinstitucional en materia de igualdad de mujeres y hombres.
6.	Sensibilización social acerca de las desigualdades de género y a favor de la igualdad de mujeres y hombres.

Todas las actuaciones previstas por el Órgano para la Igualdad para su implementación en 2023 han sido abordadas,
incluido el seguimiento de la Norma Foral 2/2015 para la Igualdad de Mujeres, que quedó pendiente en el ejercicio
2022.
En la columna �Comprometido ejercicios futuros� no se recoge el crédito de compromiso de la acción 2.4 �Apoyar el
máster de igualdad de la UPV�, debido a que el gasto dispuesto a favor de la UPV correspondiente al convenio del año
2023 se ha contabilizado en el primer trimestre del ejercicio 2024.
En consecuencia, el resultado final global del grado de avance, según el semáforo del aplicativo de seguimiento de EBA
es verde, mientras que la ejecución presupuestaria ha sido del 93,04% (2 puntos más que el ejercicio anterior).
Por otro lado, y de cara a medir el grado de cumplimiento del objetivo principal nº5 del Plan Estratégico por toda la
Diputación Foral, se establecieron tres indicadores.
1.	Número de unidades para la igualdad implementadas y formadas en igualdad en la DFG: Desde principios de 2022 la
DFG cuenta con 7 unidades de igualdad creadas formalmente, y una más funcionando de modo operativo. Esta última,
cambió de puesto a finales de 2023. El objetivo de legislatura era contar con 9 unidades, una por cada departamento
foral.
2.	Nº de ayuntamientos que han participado en los programas, espacios de trabajo e iniciativas específicas puestas en
marcha para impulsar las políticas para la igualdad a nivel local: TOTAL: 66, 14 más que en 2022. Se han rebasado las
previsiones en torno a este indicador, tanto la previsión de la legislatura como la realizada para el año 2023.
3.	Nº de grupos feministas y asociaciones de mujeres a favor de la igualdad en Gipuzkoa que han participado en el
espacio de interlocución con el Órgano para la Igualdad: En 2023 han sido 34 (casi el doble que en 2022) las
asociaciones que han participado en los diversos encuentros y grupos de trabajo puestos en marcha en el marco de
Gunea, el espacio de interlocución de los grupos feministas y de mujeres a favor de la igualdad con la Diputación Foral.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Generación de condiciones internas adecuadas para la implantación de la transversalidad de género a nivel foral.
1. Línea de Actuación:

85,01 % 1,65 %



Cuenta General 2023

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

397.915,38 417.981,89381.015,55Total línea actuación

Seguimiento de la Norma Foral
2/2015, de 9 de marzo, para la
igualdad de mujeres y hombres.

39.380,84
1.1 Acción

39.177,3739.380,84

Impulso de la implementación de
las unidades departamentales para
la igualdad y generación de un
marco de trabajo con ellas.

21.150,99
1.2 Acción

21.692,5819.571,12

Asistencia técnica al Órgano para
la Igualdad en su labor de impulso,
coordinación, asesoramiento y
seguimiento de las políticas forales
para la igualdad.

113.620,63
1.3 Acción

113.866,23113.620,63

Impulso y asesoramiento a los
departamentos forales para la
integración de la perspectiva de
género en sus políticas sectoriales
y en la implementación del III Plan
para la Igualdad

72.693,56
1.4 Acción

74.338,0368.900,94

Implementación de las acciones
específicas que corresponde
ejecutar al Órgano para la
Igualdad en el marco del III Plan.

105.774,20
1.5 Acción

122.901,02110.501,52

Integración de la perspectiva de
género en los programas
presupuestarios.

22.765,21
1.6 Acción

40.392,2240.310,21

Elaborar un mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

5.630,12
1.7 Acción

5.614,445.630,12

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

63.045,00 58.092,00Total línea actuación

Implementación de las acciones
específicas que corresponde
ejecutar al Órgano para la
Igualdad en el marco del III Plan.

1.5 Acción
40.547,0045.500,00

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Integración de la perspectiva de
género en los programas
presupuestarios.

1.6 Acción
17.545,0017.545,00

Promoción de las políticas para la igualdad a nivel local, teniendo en cuenta la diversidad de los municipios.
2. Línea de Actuación:

80,44 % 19,56 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

540.510,15 544.962,13516.310,15Total línea actuación

Apoyo a través de la línea de
subvenciones a las políticas
locales para la igualdad.

209.007,84
2.1 Acción

209.335,37209.007,84

Promoción de las políticas para la
igualdad en el ámbito municipal

42.440,42
2.2 Acción

70.027,7066.640,42

Convenio Ayuntamiento Beasain
(Herrilab)

35.220,21
2.3 Acción

35.302,2235.220,21

Apoyar el máster de igualdad de la
UPV

15.220,21
2.4 Acción

15.302,2215.220,21

Apoyo a través de la línea de
subvenciones a las políticas
mancomunales para la igualdad

18.709,21
2.5 Acción

18.790,7218.709,21

Asistencia técnica para la
promoción de las políticas para la
igualdad locales

195.712,26
2.6 Acción

196.203,90195.712,26

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

167.710,00 152.627,9595.110,00Total línea actuación

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Promoción de las políticas para la
igualdad en el ámbito municipal

2.2 Acción
67.518,0072.600,00

Apoyar el máster de igualdad de la
UPV

10.000,00
2.4 Acción

10.000,00

Asistencia técnica para la
promoción de las políticas para la
igualdad locales

85.110,00
2.6 Acción

85.109,9585.110,00

Coordinación de la política foral de lucha contra la violencia machista en Gipuzkoa.
3. Línea de Actuación:

89,83 % 10,17 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

207.050,09 217.741,38214.951,04Total línea actuación

Mejora del conocimiento y de la
prevención de la violencia
machista contra las mujeres a nivel
foral y territorial

79.664,78
3.1 Acción

81.963,0871.763,83

Asistencia técnica para el impulso
y seguimiento de la política foral
de lucha contra la violencia
machista hacia las mujeres

106.566,05
3.2 Acción

106.976,08106.566,05

Apoyar interinstitucionalmente al
programa Beldur Barik para la
prevención de violencia machista
con gente joven.

28.720,21
3.3 Acción

28.802,2228.720,21

Créditos de Pago

Fomento y refuerzo del movimiento feminista y asociativo a favor de la igualdad y de su relación con DFG.
4. Línea de Actuación:

56,27 % 43,73 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

726.105,46 718.383,21726.105,46Total línea actuación

Apoyo a las actividades del
movimiento feminista y asociativo
de mujeres en Gipuzkoa.

456.981,89
4.1 Acción

457.719,95456.981,89

Asistencia técnica a asociaciones
de mujeres para la formulación de
proyectos.

25.440,42
4.2 Acción

25.729,0225.440,42

Asistencia técnica a GUNEA 111.921,47
4.3 Acción

102.516,50111.921,47

Apoyo a los espacios para el
empoderamiento y participación
social de las mujeres (Casa de
mujeres Donostia).

45.220,21
4.4 Acción

45.302,2245.220,21

Apoyo a la organización del alarde
mixto de Irún.

35.220,21
4.5 Acción

35.302,2235.220,21

Apoyo a la Asociación Bidez Bide
para el empoderamiento e
integración socio-laboral de
mujeres migradas.

25.220,21
4.6 Acción

25.302,2225.220,21

Etorkizuna Eraikitzen: Proyecto a
nivel Territorial para el
fortalecimiento de las Casas de las
Mujeres de Gipuzkoa

26.101,05
4.7 Acción

26.511,0826.101,05

Créditos de Pago

Promoción activa de la colaboración interinstitucional en materia de igualdad de mujeres y hombres.
5. Línea de Actuación:

80,00 % 20,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

43.321,26 31.813,3043.321,26Total línea actuación

Trabajo interinstitucional para la
mejora de las políticas para la
igualdad en la CAE

19.260,63
5.1 Acción

15.906,6519.260,63

Trabajo interinstitucional para la
igualdad a nivel estatal y/o
internacional.

24.060,63
5.2 Acción

15.906,6524.060,63

Créditos de Pago

Sensibilización social acerca de las desigualdades de género y a favor de la igualdad de mujeres y hombres.
6. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

373.103,15 197.929,88406.303,15Total línea actuación

Etorkizuna Eraikiz: igualdad de
oportunidades en la empresa y
conciliación de la vida personal,
familiar y laboral.

146.660,63
6.1 Acción

45.906,65107.460,63

Campañas y acciones de
sensibilización

95.660,63
6.2 Acción

54.012,16105.660,63

Organización de jornadas y
encuentros sobre igualdad.

70.660,63
6.3 Acción

16.302,6566.660,63

Realización de diagnósticos,
estudios e informes en materia de
igualdad.

33.660,63
6.4 Acción

21.801,7733.660,63

Apoyo al premio ASPEGI a
mujeres empresarias de Gipuzkoa

9.220,21
6.5 Acción

9.302,229.220,21

Proyecto de transformación social
para la puesta en valor del cuidado

50.440,42
6.6 Acción

50.604,4350.440,42

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a la participación a nivel social y político

Ver el diagnóstico de situación, ya que en nuestro caso es lo mismo.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 1,67 % )

Bg.OO. 1.2. Concretar el
compromiso político mediante el
desarrollo de la Norma Foral
2/2015 y de la Ley para la
igualdad de mujeres y hombres
vigente en Euskadi.

Bg.1.2.3. Adecuación progresiva del
presupuesto de la DFG dedicado al
impulso y desarrollo de la política
para la igualdad de mujeres y
hombres, tal como recoge la Norma
Foral 2/2015.

( 6,33 % )

Bg.OO. 2.1. Seguir avanzando
en la mejora de la planificación
para la igualdad de la Diputación
Foral de Gipuzkoa.

Bg.2.1.2. Aportación de criterios y
orientaciones para la integración de
la perspectiva de género en todas
las fases de la planificación.

( 10,67 % )

Bg.OO. 2.2.  Propiciar el
desarrollo de la planificación
para la igualdad de mujeres y
hombres en los ayuntamientos y
mancomunidades de Gipuzkoa.

Bg.2.2.1. Apoyo a los ayuntamientos
y mancomunidades en la
planificación y  desarrollo de
proyectos estratégicos realizados
en el marco de su política para la
igualdad de mujeres y hombres.

Bg.2.2.2. Asesoramiento a las
mancomunidades y ayuntamientos
para mejorar tanto su política
específica de igualdad, como la
integración de la perspectiva de
género en las políticas sectoriales y
en los procedimientos
administrativos.

Bg.2.2.3. Apoyo para la puesta en
marcha de la política para igualdad
en los municpios de Gipuzkoa con
menos de 10.000 habitantes que no
tengan área de igualdad
(Berdinbidean).

Cuantificación: 2.333.917,30 ( 99,76 % )
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 3,67 % )

Bg.OO. 3.3. Desarrollar una
estrategia que permita apoyar a
los ayuntamientos y
mancomunidades para que
creen y consoliden órganos o
unidades para la igualdad,
promoviendo el equilibrio
territorial y teniendo en cuenta
la realidad de los municipios
más pequeños de Gipuzkoa.

Bg.3.3.1. Impulso de estructuras
para la igualdad en ayuntamientos y
mancomunidades.

Bg.3.3.2  Consolidación de la red
técnica de Igualdad de los
municipios de Gipuzkoa para el
refuerzo conjunto y la transferencia
de experiencias y de buenas
prácticas a nivel territorial, en
coherencia con el trabajo que se
desarrolla desde Berdinsarea.

( 3,33 % )

Bg.OO. 4.2. Dotar a las unidades
departamentales para la
igualdad de la DFG de las
competencias que les permitan
apoyar y asesorar al personal de
la DFG en la transversalización
del principio de igualdad de
mujeres y hombres en su
actividad sectorial.

Bg.4.2.2 Realización de una
experiencia de mentorización con
las unidades de igualdad para la
planificación y puesta en práctica de
la transversalización de la
perspectiva de género en un
programa o proyecto departamental.

( 1,00 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.2 Análisis del tratamiento que
se hace de los datos desagregados
por sexo para conocer su impacto
en el diseño, ejecución, seguimiento
y evaluación de proyectos y
programas estratégicos para la
DFG.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la
DFG.

( 1,00 % )

Bg.OO. 5.4. Avanzar en la
integración sistemática y en el
seguimiento de cláusulas de
igualdad en los contratos,
subvenciones y convenios de la
DFG, analizando su capacidad
transformadora (calidad e
impacto).

Bg.5.4.2 Elaboración de una
metodología para el seguimiento y
evaluación del cumplimiento de las
cláusulas de igualdad recogidas en
los contratos, subvenciones y
convenios y su cumplimiento por
terceras entidades.

( 4,67 % )

Bg.OO. 5.5. Avanzar en la
mejora de la metodología de
trabajo para la incorporación del
enfoque de género en los
presupuestos de la DFG.

Bg.5.5.2 Actualización de la
metodologia para la elaboración de
presupuestos con perspectiva de
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 8,00 % )

Bg.OO. 6.1. Reforzar la
colaboración interna (intra e
interdepartamental) y externa
(interinstitucional) en materia de
igualdad.

Bg.6.1.1 Participación activa en los
espacios de coordinación
institucional para la igualdad, en los
que participan los tres ámbitos de la
administración (autonómico, foral y
municipal).

Bg.6.1.2 Puesta en marcha de
iniciativas transfronterizas en
materia de igualdad en colaboración
con el Departamento de Pirineos
Atlánticos.

Bg.6.1.3. Seguimiento de las
iniciativas que en materia de
igualdad se desarrollen en todos los
ámbitos  (autonomico, estatal,
comunitario e internacional) y
participación en aquellas que se
considere de interés.

( 0,83 % )

Bg.OO. 6.2. Visibilizar y generar
espacios de interlocución
estables en la DFG con el
movimiento feminista y
asociativo de mujeres a favor de
la igualdad.

Bg.6.2.1. Refuerzo de la plataforma
on-line GUNEA, como espacio para
la participación e interlocución de la
DFG en materia de igualdad de
mujeres y hombres.

Bg.6.2.2. Impulso de espacios para
que las redes existentes entre el
tejido asociativo feminista y de
mujeres sean interlocutoras con el
Órgano para la Igualdad de la DFG.

( 11,67 % )

Ec.OO. 10.1. Sensibilizar a la
ciudadanía sobre el valor de la
igualdad en la trasformación
económica y social.

Ec.10.1.1 Sensibilización a la
ciudadanía sobre cómo afectan las
desigualdades de género en todos
los ámbitos de la vida.

Ec.10.1.4 Difusión de experiencias
de desarrollo sostenible e
igualitario, en base a la economía
social y solidaria.

( 3,33 % )

Ec.OO. 11.1. Apoyar a las
empresas y organizaciones para
que incorporen la igualdad en
su cultura, estrategia y modelo
de gestión.

Ec.11.1.1 Apoyo a las empresas no
obligadas por ley a tener plan para
la igualdad, en la implantación de
medidas para la igualdad y la
conciliación que promuevan la
corresponsabilidad de los hombres
en el cuidado.

Ec.11.1.2 Realización de encuentros
para el intercambio de
conocimientos, reconocimiento y
visibilización de las empresas
guipuzcoanas que están trabajando
en el diseño e implantación de
medidas para la igualdad y la
conciliación corresponsable en el
territorio.
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 3,33 % )

Ec.OO. 11.3. Promover la
conciliación corresponsable en
el Territorio

Ec. 11.3.1 Desarrollo del proyecto
HerriLab, como experiencia piloto
para la conciliación corresponsable
en un municipio del Gipuzkoa.

Ec. 11.3.2 Sistematización de los
aprendizajes realizados en el marco
del proyecto HerriLab, para que
sean válidos y utilizables por otros
municipios de Gipuzkoa.

( 13,00 % )

Em.OO.8.1. Fortalecer el trabajo
de las asociaciones de mujeres,
casas de las mujeres y escuelas
de empoderamiento como
herramientas para el desarrollo
del empoderamiento personal y
colectivo de las mujeres.

Em.8.1.1. Adecuación progresiva de
la dotación de recursos a las
asociaciones de mujeres y grupos
feministas, con el objeto de que
puedan contratar personal propio,
además de llevar a cabo proyectos
de interés general para la sociedad
de Gipuzkoa.

Em.8.1.2. Desarrollo de un modelo
territorial propio de Casas de las
Mujeres (funciones y objetivos,
diversidad territorial, relación con la
DFG, personal, presupuesto, etc.).

Em.8.1.3 Apoyo a las asociaciones
de mujeres en la formulación de sus
proyectos, en el marco de la
convocatoria de subvenciones para
proyectos de igualdad.

( 0,33 % )

Em.OO.8.2. Promover el
empoderamiento de las mujeres
a través de la estrategia de
transversalidad de género de la
DFG.

Em.8.2.3. Generación de alianzas
entre ONGDS y asociaciones de
mujeres del territorio, a través del
intercambio de conocimientos y
experiencias.

( 2,50 % )

Em.OO.9.1. Posibilitar una
mayor incidencia sociopolítica
del movimiento asociativo y
feminista de Gipuzkoa.

Em.9.1.1. Capacitación del
movimiento feminista y de mujeres
para que participe en la definición,
ejecución y evaluación de las
politicas forales de igualdad.

Em.9.1.2. Consolidación de Gunea
como espacio de participación de
las mujeres en la política foral.

( 3,33 % )

Em.OO.9.2. Promover el
protagonismo de las mujeres en
todas las acciones y propuestas
culturales (artísticas, festivas,
conmemorativas, deportivas y
las realizadas en el ámbito de la
normalización lingüística del
euskera).

Em.9.2.1. Puesta en marcha de
medidas de acción positiva para
aumentar la participación y toma de
decisiones de las mujeres tanto en
espacios festivos, como en la
producción artística, literaria y
audiovisual.

( 3,33 % )

Em.OO.9.3. Incrementar la
presencia de mujeres en
puestos públicos de
representación y/o decisión
social y política.

Em.9.3.2. Impulso de iniciativas que
promuevan sinergias entre mujeres
en puestos de representación y
decisión, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 2,00 % )

V.OO. 14.1. Mejorar la
investigación, los sistemas de
recogida de información, así
como la comunicación y
difusión de datos sobre
violencia machista contra las
mujeres.

V.14.1.1.  Refuerzo de espacios para
la reflexión especializada sobre las
características y el abordaje de la
violencia machista contra las
mujeres teniendo en cuenta, entre
otros temas, el impacto de la Covid-
19.

V.14.1.2 Diseño de un sistema de
recogida de información
homogénea sobre los casos de
violencia machista contra las
mujeres atendidos desde la DFG.

V.14.1.3  Mejora del sistema de
seguimiento anual de la atención a
victimas de la violencia machista
contra las mujeres desde los
servicios forales.

( 0,67 % )

V.OO. 14.2. Generar mayor
conocimiento sobre el abordaje
de la violencia machista contra
las mujeres desde los distintos
servicios y recursos forales que
no atienden específicamente
estas situaciones de violencia.

V.14.2.1. Investigación sobre las
características de la violencia
machista sexual en la infancia,
incidiendo en las necesidades
específicas que requiere su
abordaje desde los recursos y

( 5,00 % )

V.OO. 14.3. Incrementar el
rechazo social a la violencia
machista contra las mujeres a
partir de la comprensión de las
desigualdades de género que la
generan y sustentan.

V.14.3.1 Refuerzo de las acciones de
sensibilización que pongan el foco
en la vinculación entre las
desigualdades de mujeres y
hombres y la violencia machista
contra las mujeres.

V.14.3.2. Impulso del derecho a la
reparación colectiva del daño desde
la respuesta pública, evitando la
revictimización de las mujeres que
enfrentan violencia machista.

V.14.3.3. Participación en el
programa interinstitucional Beldur
Barik para la prevención de la
violencia machista entre la juventud
en la CAE.

( 1,83 % )

V.OO. 15.1. Incrementar el
alcance y calidad de los
servicios forales de atención a
la violencia machista contra las
mujeres.

V.15.1.1 Diseño y puesta en marcha
del servicio de atención psicosocial
y sociojurídica para mujeres
víctimas de violencia machista

( 2,67 % )

V.OO. 15.2. Extender el modelo
de atención a la violencia
machista contra las mujeres a
otros recursos forales no
específicos de violencia.

V.15.2.1. Adecuación de los
espacios de trabajo forales en
materia de violencia machista, de
forma que queden incorporados a
los mismos todos los servicios
implicados en su abordaje y se
pueda articular así la atención a
víctimas de manera integrada y
coordinada.

V.15.2.2 Definición y puesta en
marcha de un plan de trabajo para
mejorar la atención a la violencia
machista contra las mujeres desde
los servicios dirigidos a la infancia y
a la adolescencia.
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 3,17 % )

V.OO. 15.3. Avanzar en el
abordaje foral del derecho a la
reparación individual del daño
de las víctimas de la violencia
machista contra las mujeres.

V.15.3.2. Refuerzo de la dimensión
comunitaria de la atención a la
violencia machista contra las
mujeres a través del apoyo,
asesoramiento y coordinación con
los grupos feministas y
asociaciones de mujeres,  Escuelas
de Empoderamiento y Casas de las
Mujeres, teniendo en cuenta los
objetivos y funciones de estos
espacios.

( 1,67 % )

V.OO. 16.2. Generar
instrumentos que posibiliten
una  coordinación eficaz en y
entre las instituciones
implicadas en la atención a la
violencia machista contra las
mujeres en Gipuzkoa.

V.16.2.1.Elaboración de
herramientas para la mejora de la
coordinación en la atención a la
violencia machista contra las
mujeres entre la DFG y las
entidades locales.

V.16.2.3. Impulso de protocolos
locales para la prevención y
actuación ante la violencia machista
contra las mujeres.

( 1,00 % )

V.OO.16.1. Alinear la política
foral y local en materia de
violencia machista contra las
mujeres.

V.16.1.3. Consolidación de los
espacios que existen entre la DFG y
las entidades locales para la
coordinación de la actuación ante la
violencia machista contra las
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PLAN DE PARTICIPACIÓN

Evolución de la necesidad:

A fin de que se lleve a cabo el establecimiento de relaciones y cauces de participación y colaboración con entidades
públicas y privadas que, en razón de sus fines o funciones, contribuyan a la consecución de la igualdad de mujeres y
hombres, hay en el Territorio Histórico de Gipuzkoa un espacio participativo efectivo de interlocución polñitica con
representantes del movimiento feminista y asociativo de mujeres por la igualdad llamado GUNEA. Dicho espacio
tiene un doble objetivo: por un lado, articular su participación en la elaboración, aplicación, seguimiento y evaluación
de las políticas forales que afectan a las mujeres y de las específicas en la promoción de la igualdad; y, por otro lado,
promover la autonomía y el empoderamiento de las mujeres, fortaleciendo sus prácticas de ciudadanía activa en
todos los ámbitos de la vida pública, cultural, económica y social.

1.566.065,51 ( 66,94 % )Cuantificación:

Categoría % Categoría Cómo Situación

1. DELIBERACIÓN Y DECISIÓN ( 100,00 % ) 7. Otros procesos participativos
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ODS

Cuantificación: 2.275.980,08 ( 97,28 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

1.626.357,89 162.649,365-IGUALDAD DE GENERO

Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y niñas.

5.2 - Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y
las niñas en los ámbitos público y privado, incluidas la trata y la
explotación sexual y otros tipos de explotación

229.780,33Meta

Líneas de actuación

195.588,32Coordinación de la política foral de lucha contra la violencia machista
en Gipuzkoa.

6.627,77Fomento y refuerzo del movimiento feminista y asociativo a favor de la
igualdad y de su relación con DFG.

27.564,24Sensibilización social acerca de las desigualdades de género y a favor
de la igualdad de mujeres y hombres.

5.4 - Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no
remunerados mediante servicios públicos, infraestructuras y políticas
de protección social, y promoviendo la responsabilidad compartida en
el hogar y la familia.

78.168,67Meta

Líneas de actuación

78.168,67Sensibilización social acerca de las desigualdades de género y a favor
de la igualdad de mujeres y hombres.

5.5 - Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida política, económica y pública

421.498,41Meta

Líneas de actuación

397.591,37Fomento y refuerzo del movimiento feminista y asociativo a favor de la
igualdad y de su relación con DFG.

23.907,04Sensibilización social acerca de las desigualdades de género y a favor
de la igualdad de mujeres y hombres.

5.c - Aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las niñas a todos los niveles

841.701,61 162.649,36Meta

Líneas de actuación

364.139,76 40.547,00Generación de condiciones internas adecuadas para la implantación
de la transversalidad de género a nivel foral.

439.030,15 122.102,36Promoción de las políticas para la igualdad a nivel local, teniendo en
cuenta la diversidad de los municipios.

25.450,64Promoción activa de la colaboración interinstitucional en materia de
igualdad de mujeres y hombres.

13.081,06Sensibilización social acerca de las desigualdades de género y a favor
de la igualdad de mujeres y hombres.
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

5.X1 - Impulsar la igualdad de mujeres y hombres en el ámbito laboral,
combatiendo la discriminación salarial y promoviendo la conciliación de
la vida personal, familiar y laboral

55.208,87Meta

Líneas de actuación

55.208,87Sensibilización social acerca de las desigualdades de género y a favor
de la igualdad de mujeres y hombres.

7.835,4716-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.07 - Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
necesidades

7.835,47Meta

Líneas de actuación

7.835,47Generación de condiciones internas adecuadas para la implantación
de la transversalidad de género a nivel foral.

448.611,77 30.525,5917-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

448.611,77 30.525,59Meta

Líneas de actuación

105.931,98 30.525,59Promoción de las políticas para la igualdad a nivel local, teniendo en
cuenta la diversidad de los municipios.

22.153,06Coordinación de la política foral de lucha contra la violencia machista
en Gipuzkoa.

314.164,07Fomento y refuerzo del movimiento feminista y asociativo a favor de la
igualdad y de su relación con DFG.

6.362,66Promoción activa de la colaboración interinstitucional en materia de
igualdad de mujeres y hombres.

Total 193.174,952.082.805,13
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

522.021,00 522.021,00 530.221,59 530.221,59 530.221,59 101,57

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

996.862,00 971.862,00 804.467,28 804.467,25 804.467,25 82,78

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

769.116,00 794.116,00 794.115,00 794.115,00 794.115,00 100,00

93,042.128.803,84Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

2.287.999,00 2.287.999,00 2.128.803,842.128.803,87

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 2.128.803,84 93,042.128.803,87 2.128.803,842.287.999,002.287.999,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

85.110,00 220.755,00 210.719,95 210.719,95 95,45

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

10.000,00 10.000,00

91,32210.719,95Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

95.110,00 230.755,00 210.719,95

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 91,32210.719,95 210.719,95230.755,0095.110,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

530.221,661. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

804.475,13 210.719,952. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

794.115,004. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.128.811,79 210.719,95Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIBO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

210.719,95Guztira / Total 2.128.811,79

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 93,04 91,32


