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Datos generales programa

010 - Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu Estrategikoetako Zerbitzu Orokorrrak /

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
0501 - Servicios Generales de Promoción Económica y Proyectos Estratégicos

010 - Servicios Generales de Promoción Económica y Proyectos Estratégicos
920 - Administración general

Tipo de programa:

Estructura de departamento

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Impulsar, coordinar y controlar las actividades desarrolladas por los distintos órganos y servicios del departamento,
prestar el apoyo material, jurídico y presupuestario que requieran tanto el diputado foral como las Direcciones
Generales y los servicios, así como impulsar cuantas actividades conlleven una mejora de los sistemas
administrativos y de información del departamento.

Población objetivo:

Personal Técnico y  político del Departamento

La implantación de la tramitación electrónica en diferentes procesos supone un cambio en la forma en la que hasta
ahora se realizaban estas tareas, por lo que es necesario que las personas que trabajan en la Secretaría Técnica
tengan conocimientos en materia de tramitación electrónica.

Cabe destacar el aumento de los trámites que se desarrollan de manera electrónica. Igualmente, la mayor
complejidad en la tramitación de los expedientes de contratación, consecuencia de la entrada en vigor de la nueva
Ley de Contratos del Sector Público, ha supuesto un aumento de trámites administrativos en la Secretaría Técnica.
Por otra parte, la nueva estructura del departamento ha tenido como consecuencia la reestructuración de la
Secretaría Técnica. A pesar de ello, las tareas principales de esta Secretaría Técnica siguen siendo las de prestar
apoyo y asistencia a los restantes servicios que componen el departamento de Promoción Económica y Proyectos
Estratégicos e impulsar las acciones necesarias para la mejora de los sistemas administrativos e informáticos.

Estrategia del programa.

Recursos humanos, asistencias técnicas  y recursos financieros de la Secretaría Técnica.

1. Recursos (inputs):

Control de legalidad, gestión contable y presupuestaria, contratación, registro.

2. Actividades/procesos a

Informes, pliegos, bases reguladoras, memorias, convenios, pliegos, contratos, actos, resoluciones, anteproyecto de
presupuesto. Asesoramiento, en general, en cumplimiento de la legalidad, gestión presupuestaria, contratación,
registro.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Legislación administrativa general.

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: La mejora continua en la gestión administrativa del Departamento.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura
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Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Calidad del servicio prestado Escala 1-10 9,00 9,00 9,00 9,00

Digitalización para la mejora de los
procesos administrativos

Horas 750 750 750 1500

Tendencia

Memoria

En el marco de sus competencias, la Secretaría Técnica a lo largo de todo el año ha ejercido las siguientes funciones:
a) El control de legalidad de las disposiciones, actos y resoluciones que se sometan a la aprobación de los órganos del
departamento y del Consejo de Gobierno Foral.
b) La tramitación, gestión y el control de legalidad de los expedientes de contratación.
c) El estudio, la elaboración y el seguimiento de los proyectos de disposiciones generales, y de los convenios y/o
protocolos de colaboración con otras administraciones públicas e instituciones públicas o privadas.
d) El asesoramiento jurídico a los órganos del departamento, evacuando los informes y consultas que le sean
requeridos.



Cuenta General 2023

Memoria

e) La fe pública del departamento.
f) El registro general y archivo del departamento.
g) La elaboración del anteproyecto del presupuesto del departamento, coordinando a los diversos servicios y
direcciones.
h) El control del gasto de los órganos del departamento.
i) La gestión, tramitación y control contable de la actividad económica del departamento.
j) La coordinación del sistema informático del departamento con los servicios; así como la gestión de los sistemas de
identificación y notificación y, en general, la adopción de las medidas necesarias para la implantación y el desarrollo de
la administración electrónica dentro del departamento.
k) La colaboración con el Departamento de Gobernanza en el desarrollo de sus funciones en materia de personal.
l) En su caso, las funciones que la Norma Foral 2/2015, de 9 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres atribuye
a las unidades departamentales para la igualdad de mujeres y hombres.
m) Las funciones que le atribuye la normativa foral dictada en los distintos ámbitos de competencia de la Diputación
Foral, en particular, en materia de transparencia y acceso a la información pública y en materia de gestión documental y
expediente electrónico.
n) El apoyo a los órganos del departamento en la aplicación de las políticas de innovación y transformación de la
Administración.
ñ) Aquellas otras funciones que dentro de su ámbito de actuación le sean atribuidas o delegadas.

Todas las líneas de actuación que penden de este objetivo, y por tanto todas las acciones que a su vez cuelgan de
éstas, han tenido un grado de avance muy elevado, siendo además cumplimentadas según los plazos previstos en la
elaboración del presupuesto.

Desde la perspectiva de igualdad lingüística, las acciones se han llevado a cabo teniendo como referencia el Plan
Bikain, certificado oficial, público y gratuito otorgado por el Gobierno Vasco, que acredita un nivel determinado de
normalización en la presencia, uso y gestión del euskera por parte de una entidad. La Secretaría Técnica ha incidido, a
la hora de desarrollar sus acciones operativas, en los siguientes aspectos dentro del citado plan.
- Por lo que respecta al primer eje, lengua de servicio, se ha hecho hincapié en la relación escrita y verbal con clientes o
ciudadanía en la prestación del servicio.
- En cuanto al segundo eje, lengua de trabajo, se incide en la relación clientes-servicio, donde la gestión lingüística está
integrada en las relaciones con clientes o ciudadanía, y en el despliegue de productos o servicios.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Asesoramiento jurídico y control de legalidad
1. Línea de Actuación:

95,04 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

339.545,36 314.686,37340.314,96Total línea actuación

Emisión de informes y dictámenes 69.414,60
1.1 Acción

63.706,1269.029,80

Redacción de propuestas de
acuerdos del Consejo de
Gobierno, actos, resoluciones

254.109,88
1.2 Acción

235.374,08253.725,08

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

16.790,48
1.3 Acción

15.606,1716.790,48

Créditos de Pago

Contratación administrativa y gestión de subvenciones
2. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

942.155,20 921.534,56946.003,20Total línea actuación

Seguimiento y control de los
contratos del departamento

92.963,12
2.1 Acción

83.156,5891.423,92

Seguimiento y control de las
subvenciones del departamento

853.040,08
2.2 Acción

838.377,98850.731,28

Créditos de Pago

Gestión presupuestaria y contable
3. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

352.600,08 327.729,74352.600,08Total línea actuación

Elaboración del anteproyecto de
presupuesto

100.742,88
3.1 Acción

93.637,07100.742,88

Seguimiento de la ejecución
presupuestaria y contabilidad

251.857,20
3.2 Acción

234.092,67251.857,20

Créditos de Pago

Personal, registro general, archivo, práctica de notificaciones y fe pública
4. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

82.104,96 72.676,0385.183,36Total línea actuación

Colaborar en materia de personal
con el servicio/departamento
competente

16.790,48
4.1 Acción

15.606,1716.790,48

Organización y gestión del registro
en entrada y salida

19.043,16
4.2 Acción

16.887,5818.658,36

Organización del archivo general
de documentos y expedientes

23.548,52
4.3 Acción

19.450,4222.394,12

Práctica de notificaciones y
emisión de certificados

25.801,20
4.4 Acción

20.731,8624.262,00

Créditos de Pago

Servicios informáticos
5. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

2.865.338,12 504.233,844.646.122,12Total línea actuación

Mantenimiento de los equipos
informáticos

1.938.168,26
5.1 Acción

303.373,72407.384,26

Adquisición de nuevas
aplicaciones y equipos
informaticos

2.707.953,86
5.2 Acción

200.860,122.457.953,86

Créditos de Pago
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ODS

Cuantificación: 2.125.254,37 ( 99,27 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

2.125.254,3716-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

2.125.254,37Meta

Líneas de actuación

299.080,20Asesoramiento jurídico y control de legalidad

921.534,56Contratación administrativa y gestión de subvenciones

327.729,74Gestión presupuestaria y contable

72.676,03Personal, registro general, archivo, práctica de notificaciones y fe
pública

504.233,84Servicios informáticos

Total 2.125.254,37
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

1.679.048,00 1.679.048,00 1.610.998,38 1.610.998,38 1.610.998,38 95,95

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

186.788,00 186.788,00 128.141,99 128.141,99 128.141,99 68,60

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

93,211.739.140,37Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.865.836,00 1.865.836,00 1.739.140,371.739.140,37

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

515.907,71 515.907,71 401.720,24 401.720,24 401.720,24 77,87

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

77,87401.720,24Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

515.907,71 515.907,71 401.720,24401.720,24

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

2.200.000,00 2.200.000,00

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

2.200.000,00 2.200.000,00

Guztira / Total 2.140.860,61 46,732.140.860,61 2.140.860,614.581.743,714.581.743,71
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

1.610.998,321. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

128.141,982. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.739.140,30Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

401.720,246. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

401.720,24

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

2.140.860,54Guztira / Total

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 46,73
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Sarreren kapituluak
Capítulos de ingresos

Hasierako
aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Gauzatze
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

Gastuari lotutakoak
 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK/
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK/
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO
SARRERAK/
TASAS Y OTROS INGRESOS

633.483,9850.000,0050.000,00 1.266,97

4. TRANSFERENTZIA
ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. ONDARE SARRERAK/
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

50.000,0050.000,00 633.483,98 1.266,97

6. INBERTSIO ERREALAK
BESTERENTZEA/
ENAJENACION DE
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIKO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 50.000,00 50.000,00 633.483,98 1.266,97
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Datos generales programa

100 - LK- Lurraldearekiko Konpromezua / LK- Compromiso con el Territorio

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
0510 - Dirección General de Promoción Económica

100 - LK- Compromiso con el Territorio
433 - Desarrollo empresarial

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Promover un modelo compartido de desarrollo socio-económico que contribuya a la cohesión social y territorial
integrando personas, empresas y territorio en la triple sostenibilidad (ODS). Económica: competitividad y calidad de
empleo. Social: igualdad e inclusividad: género, edad, lingüística, origen y capacidades). Y, ambiental (economía
circular, sostenibilidad energética y cambio climático).

Población objetivo:

Mantener y aumentar la competitividad de las empresas en el marco de las tres grandes transiciones, generando
empleo de calidad a través de un desarrollo sostenible, requiere:
- fortalecer el sistema emprendedor y capacitar a las personas para el emprendimiento,
- articular dinámicas de colaboración,
- impulsar la continuidad de la actividad empresarial,
- adquirir y desarrollar las competencias de las personas desde una perspectiva de aprendizaje a lo largo de toda la
vida,
- impulsar la presencia de mujeres en ámbitos en los que está menos representada,
- apoyar la internacionalización de las empresas para fortalecerlas,
- impulsar sectores que nos competen como la artesanía,
. crear nuevos entornos y nuevas formas de organización y gestión

Para que haya empleo y este empleo sea de calidad, es necesario que surjan nuevas empresas y que las empresas
sean competitivas, con un desarrollo que sea sostenible en todos los sentidos y que tenga a las personas en el
centro.
A pesar de que cada vez son más las empresas que incorporan nuevas formas avanzadas de gestión y organización,
que impulsan la corresponsabilidad, que colaboran y que buscan su transformación incidiendo en aquellos factores
que mejoran la calidad del empleo, aún se constata un nivel insuficiente; así como una baja integración del desarrollo
sostenible como base de la actividad empresarial.
Los informes relacionados con la actividad emprendedora, el informe de competitividad de la CAPV y los diagnósticos
realizados en el Departamento siguen arrojando unos datos en los que aparecen desigualdades vinculadas al sexo y
al nivel de cualificación en los niveles de emprendizaje, en el acceso al desarrollo de capacidades profesionales, en
los niveles de actividad y desempleo, así como de calidad del empleo y acceso a niveles de representación y decisión
en las empresas.
Ello se refleja, entre otras, con las siguientes brechas de género (cuando los valores son negativos indica que la
diferencia es a favor de los hombres):
-	Población emprendedora en fase inicial (TEA): -15,4 pp.
-	 EEA (intra-emprendimiento): -41,36 pp
-	Participación en acciones de aprendizaje a lo largo de la vida:  + 0,7 pp
-	ALTV: Motivos para no aprender: Responsabilidad familiares: 22,00 pp
-	Puestos directivos: - 40,00 pp
-	Brecha salarial: -22,93 pp
-	Tasa de actividad: -9,60 pp
-	Tasa de desempleo: - 0,7 pp
-	Contrato indefinido jornada completa: -23,62 pp
-	Contrato parcial jornada parcial:  + 33,34 pp.
Y, que desde el punto de vista del empleo, se  detecta una masculinización en ciertos sectores de actividad-personas
empleadas en la industria manufacturera: -56,12 pp-; y, de feminización en actividades sanitarias y de servicios
sociales: 57,11 pp.



Cuenta General 2023

Las personas en su devenir (escuela, universidad y profesional) atendiendo a las desigualdades entre mujeres y
hombres; empresas (fundamentalmente, NEBTs y PYMEs); agentes económicos, sociales  y territoriales.

Estrategia del programa.

Personal propio, recursos económicos y ayuda técnica

1. Recursos (inputs):

Desde una perspectiva de igualdad de oportunidades y de resultados de mujeres y hombres, de accesibilidad y
desarrollo:
-  Promover la triple competitividad de las empresas orientadas a abordar las tres grandes transiciones
-  Fortalecimiento del ecosistema emprendedor
- Fortalecer los diferentes aspectos que caracterizar el empleo de calidad
- Incrementar las competencias de las personas
- Promover las empresas basadas en las personas
- Integrar la actividad económica, el sector del conocimiento del territorio para fortalecer un territorio cohesionado
- Articular nuevas vías de financiación que favorezcan el arraigo de las actividades economicas
- Promover el desarrollo endógeno
- Promover la adopción de acciones y medidas para la igualdad por parte de las empresas del territorio.

2. Actividades/procesos a

Ayudas: subvenciones, instrumentos (guías, aplicaciones,..) autodiagnósticos, planes de acción, valorización social,..

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Bases reguladoras programa para promover el proceso de creación y desarrollo empresarial. (BOG nº 126 de 04-07-
2022); y, Convocatoria 2023 (BOG nº 32 de 16-02-2023)
Bases reguladoras «Programa Innobideak - Kudeabide, (BOG: nº 107 de 9 de junio de 2020); 1º mod. bases (BOG nº
70 de 19-04-2021); 2º mod. bases (BOG: nº 81 zk. 02-05-2022) ; y, Convocatoria  2023 (BOG nº 44 de 06-03-2023)
Bases reguladoras Programa para promover la generación de oportunidades, el valor diferencial y la sostenibilidad
del tejido empresarial de Gipuzkoa: BOG nº 114 18-06-2021; 1º modificación bases (BOG Nº 95 20/05/22); 2º mod.
bases y Convocatoria 2023 (BOG nº32 de 16-02-2023)
Bases reguladoras Programa para promover la transición ecológica sostenible y justa en el tejido empresarial y el
ecosistema socioeconómico en Gipuzkoa (BOG nº 220  21-11-2022) Mod. Bases y Convocatoria 2023, (BOG nº 43
de 03-03-2023).
Bases reguladoras Programa para promover la calidad del empleo en el tejido empresarial y el ecosistema
socioeconómico en Gipuzkoa. (BOG nº 177 15-09-2021). 1º mod. bases (BOG nº 85 de 06-05-2022); 2º mod. Bases y
Convocatoria 2023(BOG nº 27 de 09-02-2023).

Ley 4/2005 de 18 de febrero, para la Igualdad de Mujeres y Hombres
Ley 1/2022, de 3 de marzo, de segunda modificación de la Ley para la Igualdad de Mujeres y Hombres (CAPV)
Norma Foral 2/2015, de 9 de marzo, para la Igualdad de Mujeres y Hombres

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Favorecer la creación y desarrollo de proyectos empresariales competitivos y
sostenibles (económica, social y medioambientalmente), a través de la acción
conjunta con Hacienda y Finanzas.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Número de empresas de nueva
creación

Número 209,00 249,00 237,00 364,00

Mujeres 153,00148,00 134,00 258,00
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Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Hombres 96,0061,00 103,00 106,00

nº de empleos creados a través de
los  proyectos  apoyados   por la
DFG

Número 404,00 401,00 414,00 527,00

Mujeres 225,00281,00 230,00 378,00

Hombres 176,00123,00 184,00 162,00

% de empresas nuevas apoyadas
por DFG que sobreviven a los 3
años.

Porcentaje 62,50 73,00 65,00 85,00

Mujeres 74,0059,00 51,10 86,00

Hombres 72,0066,00 69,29 84,00

Tendencia

Número de empresas de nueva creación - Número

Último valor

Previsión 2023

Real 2023

Meta legislatura
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nº de empleos creados a través de  los  proyectos  apoyados   por la DFG - Número

Último valor

Previsión 2023

Real 2023

Meta legislatura

% de empresas nuevas apoyadas por DFG que sobreviven a los 3 años. - Porcentaje

Último valor

Previsión 2023

Real 2023

Meta legislatura
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Memoria

Las actuaciones  desarrolladas  se han orientado en dos direcciones: uno, para responder a las  necesidades actuales;
y, otro, para facilitar que la actividad socio-económica, se posicione ante los nuevos retos y escenarios que vienen
determinados por las tres grandes transiciones.

Para ello se han adaptado dinámicas, procedimientos y herramientas que han facilitado y promovido el desarrollo de
proyectos por el propio tejido socio-económico.

 Así, se ha sofisticado y fortalecido el ecosistema de apoyo al emprendizaje en Gipuzkoa a través de la:
-	homologación de los servicios de acompañamiento y tutorización a los proyectos de autoempleo
-	mejor articulación de los instrumentos de apoyo a la creación y consolidación de empresas, fundamentalmente acceso
a la financiación
-	mejor y mayor accesibilidad por parte de las personas emprendedoras y las empresas al ecosistema de apoyo al
emprendizaje
-	mayor y mejor integración en el nuevo Plan Interinstitucional de Emprendimiento.
-	integración de formas de apoyo al intraemprendimiento: contextos institucionales/organizacionales favorables, y el
apoyo específico a nuevos modelos de negocio y/o proyectos empresariales.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Apoyo a la búsqueda de dimensiones empresariales eficaces, con aportación de valor diferencial, que integren la
exploración y la explotación, y la hibridación sectorial, y capaces de responder a los nuevos retos y necesidades.

1. Línea de Actuación:

55,00 % 45,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

10.221.197,91 7.097.941,589.550.556,28Total línea actuación

Desarrollo y puesta en marcha de
instrumentos, metodologías y
experiencias

5.615.675,02
1.1 Acción

4.045.529,564.562.699,98

Desarrollo de un contexto
favorable para la transformación
de la actividad económica

2.987.576,68
1.2 Acción

1.231.018,871.958.204,48

Diseño y puesta en marcha de
nuevos instrumentos financieros

946.649,92
1.3 Acción

1.820.734,963.699.638,79

Completar el mapa lingüìstico de
los programas de ayudas y/o
contratos

654,66
1.4 Acción

658,19654,66

Créditos de Pago

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

5.578.854,00 2.766.107,853.873.854,00Total línea actuación

Desarrollo y puesta en marcha de
instrumentos, metodologías y
experiencias

2.359.000,00
1.1 Acción

2.161.678,842.331.919,14

Desarrollo de un contexto
favorable para la transformación
de la actividad económica

664.854,00
1.2 Acción

604.429,012.396.934,86

Diseño y puesta en marcha de
nuevos instrumentos financieros

850.000,00
1.3 Acción

850.000,00

Fomento de ecosistemas favorables al emprendimiento e intraemprendimiento corporativo, el enraizamiento con el
territorio, la continuidad empresarial, el acompañamiento integral �infraestructuras y dinámicas inteligentes, y
accesibilidad a infraestructuras físicas y digitales- a los diferentes modelos empresariales, y emprendimiento social

2. Línea de Actuación:

82,86 % 17,14 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

3.978.476,12 3.468.559,333.715.313,12Total línea actuación

Acompañamiento a proyectos  de
creacion   de  empresa

1.814.200,04
2.1 Acción

1.233.977,351.727.363,04

Estructuras  de  Apoyo 1.776.730,04
2.2 Acción

2.118.464,492.126.730,04

Informes de Evaluacion 124.383,04
2.3 Acción

116.117,49124.383,04

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

1.268.500,00 690.500,001.268.500,00Total línea actuación

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Acompañamiento a proyectos  de
creacion   de  empresa

811.000,00
2.1 Acción

433.000,00811.000,00

Estructuras  de  Apoyo 457.500,00
2.2 Acción

257.500,00457.500,00

Objetivo anual: Ayudar a que las empresas apuesten por la calidad del empleo y el desarrollo de
las personas, con especial atención al desarrollo profesional y personal de mujeres
y jóvenes.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

nº de  proyectos I+D+i  apoyados
para promover la participación en
las empresas

Número 8,00 6,00 6,00 26,00

Puesta en marcha del 100% de las
medidas incluidas en el plan integral
para fomentar la calidad del empleo.

Porcentaje 8,00 10,00 12,00 100,00

% Participación en actividades de
aprendizaje de la población adulta
(25-75 años) durante las últimas 4
semanas

Porcentaje 17,10 16,70 19,20 14,24

Mujeres 17,2017,50 21,00 16,20

Hombres 16,0016,70 17,20 12,50

Tendencia
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% Participación en actividades de aprendizaje de la población adulta (25-75 años) durante las últimas 4 semanas -
Porcentaje

Último valor

Previsión 2023

Real 2023

Meta legislatura

Memoria

En consonancia directa a la ODS referida a Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo y el
trabajo decente para todas y todos, y,  de forma transversal las ODS: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las niñas y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos,  se ha
consolidado el compromiso por un modelo de empresas basadas en las personas y la calidad de empleo que deben
concretarse en los itinerarios propios que diseñe cada empresa.

Para ello, se sigue desarrollando una estrategia que, desde una base de conocimiento e investigación,
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Memoria

propone y posibilita el uso de herramientas específicas, la experimentación e implementación en las
organizaciones/empresas y la valorización social de lo hecho.

Con el objetivo de promover el empleo de calidad, se han profundizado en el desarrollo de dinámicas de entornos de
trabajo y condiciones laborales propicios; lo que facilita la alineación del desarrollo profesional de las personas y el logro
de objetivos empresariales.

Han sido principalmente tres los ámbitos de actuación (que a su vez se ha desplegado con diferentes líneas de
actuación).

1. Se ha seguido actuando dentro de la iniciativa Etorkizuna Eraikiz (anticipación ante el empleo del futuro). Se ha
caracterizado y apoyado el modelo de empresas basadas en las personas, y, con una especial focalización en la
promoción de la participación de las personas en las empresas, dónde se reconoce a las empresas como un ámbito al
desarrollo personal y profesional, la triple competitividad empresarial y el compromiso territorial. Se ha conseguido una
mayor difusión y accesibilidad a herramientas y referencias (buenas prácticas) para que cada empresa pueda
desarrollar su propio itinerario. Se ha aprendido, se ha experimentado y se está implementando.

2. Se ha profundizado y se ha socializado el concepto de una sociedad que aprende. Un territorio que aprende. Se ha
promovido un aprendizaje que asume su triple función: personal, social y económica. Un aprendizaje a lo largo y ancho
de toda la vida que debe garantizar que todas las personas adquieran las competencias clave necesarias para su plena
realización personal, la ciudadanía activa, la cohesión social y la empleabilidad en la sociedad del aprendizaje. Y, ello, a
través de la implicación y compromiso de los agentes socio-económicos. Y, priorizando la empresa como un ámbito de
adquisición y desarrollo de competencias. Y, asumiendo el aprendizaje como un elemento vital para promover la
empleabilidad y el empleo del futuro (orientadas a las nuevas formas, relaciones y contenidos de las actividades
económicas).

3.Se está consolidando, a través de la experimentación y el aprendizaje conjuntos, en un modelo gobernanza que incide
en el desarrollo socio-económico de Gipuzkoa con una mejor imbricación entre las capacidades de desarrollo endógeno
de las diferentes comarcas y la visión y cohesión territoriales.

Y, se ha hecho un énfasis especial en el ámbito de la igualdad entre mujeres y hombres.

Más allá de promover la citada igualdad en todas las actuaciones apoyadas, se ha impulsado el desarrollo de planes de
igualdad y la corresponsabilidad en las empresas

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Elaboración de un plan integral para el fomento de la calidad del empleo en las empresas del territorio, y la generación
de oportunidades laborales para personas en riesgo de exclusión.

1. Línea de Actuación:

67,00 % 33,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.009.940,32 908.381,051.048.333,42Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas que involucren a las
empresas y personas en/con
ámbito territorial en el que se
desarrollan (calidad de empleo)

315.394,50
1.1 Acción

296.328,47329.425,62

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas (calidad de
empleo)

128.109,26
1.2 Acción

120.230,48132.445,08

Posicionar a Gipuzkoa a nivel
internacional como un territorio
comprometido con las personas y
el territorio (calidad de empleo)

81.662,95
1.3 Acción

69.776,8876.516,58

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participaciñon (calidad de
empleo)

253.948,19
1.4 Acción

207.300,56233.394,28

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
(calidad de empleo)

202.501,88
1.5 Acción

143.988,88164.098,20

Apoyo al desarrollo de
experiencias piloto (calidad de
empleo)

66.716,64
1.6 Acción

70.755,7874.060,56

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

481.960,40 367.334,94439.913,36Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas que involucren a las
empresas y personas en/con
ámbito territorial en el que se
desarrollan (calidad de empleo)

136.721,12
1.1 Acción

122.444,98150.736,80

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas (calidad de
empleo)

53.157,04
1.2 Acción

47.885,8561.566,46

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Posicionar a Gipuzkoa a nivel
internacional como un territorio
comprometido con las personas y
el territorio (calidad de empleo)

32.078,52
1.3 Acción

26.594,4937.684,79

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participaciñon (calidad de
empleo)

108.142,60
1.4 Acción

85.244,22110.945,73

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
(calidad de empleo)

84.564,08
1.5 Acción

58.649,7281.760,94

Apoyo al desarrollo de
experiencias piloto (calidad de
empleo)

25.250,00
1.6 Acción

26.515,6839.265,68

Refuerzo de medidas dirigidas a reducir la brecha salarial entre hombres y mujeres, y favorecer el desarrollo
profesional y personal pleno de las mujeres, teniendo en cuenta la conciliación corresponsable.

2. Línea de Actuación:

35,00 % 30,00 % 35,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

206.654,12 143.143,77312.129,90Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas (igualdad y
corresponsabilidad)

30.632,96
2.1 Acción

24.891,5126.509,15

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas (igualdad y
corresponsabilidad)

57.618,16
2.2 Acción

44.985,8249.520,89

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participaciñon (igualdad y
corresponsabilidad)

26.125,56
2.3 Acción

17.014,9120.015,02

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
(igualdad y corresponsabilidad)

178.366,56
2.4 Acción

40.807,3594.352,84

Apoyo al desarrollo de
experiencias piloto (igualdad y
corresponsabilidad)

19.386,66
2.5 Acción

15.444,1816.256,22

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

116.141,20 40.587,24104.928,64Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas (igualdad y
corresponsabilidad)

7.648,52
2.1 Acción

5.539,4210.451,66

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas (igualdad y
corresponsabilidad)

11.242,60
2.2 Acción

6.484,5214.045,74

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participaciñon (igualdad y
corresponsabilidad)

9.445,56
2.3 Acción

6.011,9712.248,70

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
(igualdad y corresponsabilidad)

69.841,96
2.4 Acción

17.248,1969.841,96

Apoyo al desarrollo de
experiencias piloto (igualdad y
corresponsabilidad)

6.750,00
2.5 Acción

5.303,149.553,14

Fomento de empresas transformadoras con modelos de organización y gestión avanzados basados en la participación
de las personas trabajadoras y en los contextos favorables al empleo de calidad, la integración de la contribución
personal y la retribución organizacional, y la generación de compromiso y valor social compartido

3. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

2.241.526,26 2.063.869,163.028.099,68Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas que involucren a las
empresas y personas en/con
ámbito territorial en el que se
desarrollan (contextos laborales
transformadores)

316.433,28
3.1 Acción

335.707,05354.921,12

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas  (contextos
laborales transformadores)

144.933,28
3.2 Acción

98.493,27108.883,38

Posicionar a Gipuzkoa a nivel
internacional como un territorio
comprometido con las personas y
el territorio  (contextos laborales
transformadores)

340.933,28
3.3 Acción

334.069,19342.344,10

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participaciñon (contextos
laborales transformadores)

255.933,28
3.4 Acción

162.084,05181.238,35

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
((contextos laborales
transformadores)

1.813.933,28
3.5 Acción

1.020.294,591.136.854,36

Apoyo al desarrollo de
experiencias piloto  (contextos
laborales transformadores)

155.933,28
3.6 Acción

113.221,01117.284,95

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

886.028,27 634.465,171.013.300,00Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas que involucren a las
empresas y personas en/con
ámbito territorial en el que se
desarrollan (contextos laborales
transformadores)

110.350,00
3.1 Acción

115.200,43147.675,76

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas  (contextos
laborales transformadores)

47.450,00
3.2 Acción

29.835,2945.310,61

Posicionar a Gipuzkoa a nivel
internacional como un territorio
comprometido con las personas y
el territorio  (contextos laborales
transformadores)

31.550,00
3.3 Acción

28.728,7634.795,65

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participaciñon (contextos
laborales transformadores)

96.700,00
3.4 Acción

60.108,9781.651,18

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
((contextos laborales
transformadores)

685.000,00
3.5 Acción

374.076,04520.329,39

Apoyo al desarrollo de
experiencias piloto  (contextos
laborales transformadores)

42.250,00
3.6 Acción

26.515,6856.265,68

Colaboración con agentes institucionales, empresariales, científico-tecnológicos, comarcales y locales, a través de la
formación de entornos colaborativos adecuados para la construcción y desarrollo de ventajas competitivas dinámicas
para Gipuzkoa, y para el refuerzo de la cohesión territorial.

4. Línea de Actuación:

66,00 % 34,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.608.999,88 1.202.472,711.193.299,89Total línea actuación

Identificación de la estructura
empresarial y de apoyo a las
empresas existente en el territorio

628.824,99
4.1 Acción

398.807,45551.725,06

Involucración de agentes sociales,
económicos y territoriales

113.824,98
4.2 Acción

13.599,4340.024,93

Diseño y desarrollo de
instrumentos de apoyo al tejido
económico desde una perspectiva
territorial

268.324,96
4.3 Acción

19.451,8583.824,96

Apoyo a la puesta en marcha de
iniciativas y dinámicas estratégicas

182.324,96
4.4 Acción

770.613,98933.424,93

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

500.000,00 189.741,33400.000,00Total línea actuación

Identificación de la estructura
empresarial y de apoyo a las
empresas existente en el territorio

240.000,00
4.1 Acción

180.000,00

Involucración de agentes sociales,
económicos y territoriales

40.000,00
4.2 Acción

30.000,00

Diseño y desarrollo de
instrumentos de apoyo al tejido
económico desde una perspectiva
territorial

100.000,00
4.3 Acción

75.000,00

Apoyo a la puesta en marcha de
iniciativas y dinámicas estratégicas

20.000,00
4.4 Acción

189.741,33215.000,00

Créditos de compromiso

Fomento del aprendizaje a lo largo y ancho de la vida, la atracción y retención de talento, la movilización de las
capacidades internas de las empresas, y la adquisición y desarrollo de competencias necesarias para la plena
realización personal, la ciudadanía activa, la cohesión social y la empleabilidad

5. Línea de Actuación:
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50,00 % 20,00 % 30,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.385.081,03 1.213.790,631.526.833,65Total línea actuación

Apoyo al ámbito educativo no
universitario

192.759,68
5.1 Acción

315.774,47326.404,53

Apoyo al ámbito educativo superior
y  universitario

113.744,68
5.2 Acción

150.605,91157.053,21

Integración de agentes
comprometidos con la promoción
del aprendizaje

133.335,73
5.3 Acción

126.579,19144.298,80

Visibilización de las buenas
prácticas

116.360,13
5.4 Acción

99.922,88114.950,61

Apoyo al desarrollo de
instrumentos y nuevas
metodologías

176.608,48
5.5 Acción

234.005,97243.632,74

Experimentación de procesos de
aprendizaje

794.024,95
5.6 Acción

286.902,21398.741,14

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

724.528,42 504.338,71651.338,48Total línea actuación

Apoyo al ámbito educativo no
universitario

66.569,60
5.1 Acción

133.058,97141.558,97

Apoyo al ámbito educativo superior
y  universitario

34.963,60
5.2 Acción

59.840,4968.340,50

Integración de agentes
comprometidos con la promoción
del aprendizaje

50.650,00
5.3 Acción

49.669,1463.559,43

Visibilización de las buenas
prácticas

44.150,00
5.4 Acción

38.471,3151.453,16

Apoyo al desarrollo de
instrumentos y nuevas
metodologías

63.949,36
5.5 Acción

94.033,71115.283,71

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Experimentación de procesos de
aprendizaje

391.055,92
5.6 Acción

129.265,09284.332,65

Apoyo a la juventud como base de la competitividad futura de Gipuzkoa, mediante becas, voluntariado, etc.
6. Línea de Actuación:

50,00 % 25,00 % 25,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

153.466,26 136.025,16249.624,12Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas (jóvenes)

39.739,82
6.1 Acción

29.167,4731.611,96

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas (jóvenes)

60.593,42
6.2 Acción

29.167,4732.965,56

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participación  (jóvenes)

52.735,13
6.3 Acción

35.637,4939.246,36

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
(jovenes)

96.555,75
6.4 Acción

42.052,7349.642,38

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

74.193,73 52.095,6673.371,52Total línea actuación

Diseño y desarrollo de
herramientas (jóvenes)

12.522,12
6.1 Acción

10.971,8815.731,69

Difusión, socialización y
visibilización de herramientas y
buenas prácticas (jóvenes)

12.522,12
6.2 Acción

10.971,8815.731,69

Créditos de compromiso



Cuenta General 2023

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Integración de agentes sociales,
económicos y territoriales
comprometidos con la promoción
de la participación  (jóvenes)

17.030,00
6.3 Acción

13.711,8818.981,50

Apoyo al desarrollo de itinerarios
en las empresas y organizaciones
(jovenes)

31.297,28
6.4 Acción

16.440,0223.748,85
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso ingresos económicos

Se han detectado las siguientes desigualdades:
-	Las mujeres emprenden menos que los hombres (42,3%)
-	Las mujeres encuentran mayores obstáculos para obtener financiación externa para proyectos de emprendizaje, lo
que limita sus oportunidades de emprender (16,59% frente a 35,56%)
-	Las mujeres tienen condiciones laborales menos favorables: reciben salarios más bajos (23.508� frente a 30.504 �),
enfrentan más parcialidad (66,67%), temporalidad,
-	Las mujeres están infrarrepresentadas en puestos directivos en las empresas (30%)
-	Las mujeres tienden a concentrase en sectores feminizados, con menor rentabilidad y condiciones laborales más
desfavorables (21,9% en el ámbito industrial, 78,6% en el ámbito social).

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

Personas adultas

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 13,64 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la

( 27,27 % )

Ec.OO. 12.1. Apoyar la
generación de empleos de
calidad para mujeres a través de
los proyectos económicos de
carácter estratégico y
experimental impulsados desde
la DFG.

Ec.12.1.1 Integración de indicadores
de género en los sistemas utilizados
por la DFG para medir la calidad del
empleo.

Ec.12.1.2 Análisis del impacto
diferencial sobre mujeres y hombres
de los programas de emprendizaje y
autoempleo impulsados por la DFG
y elaboración de propuestas que
mejoren su autonomía económica.

Ec.12.1.3 Implantación de medidas
de apoyo para el fortalecimiento de
la sostenibilidad de las empresas
creadas por mujeres del territorio de
Gipuzkoa.

Cuantificación: 1.109.630,73 ( 5,17 % )
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 22,73 % )

Ec.OO. 11.1. Apoyar a las
empresas y organizaciones para
que incorporen la igualdad en
su cultura, estrategia y modelo
de gestión.

Ec.11.1.1 Apoyo a las empresas no
obligadas por ley a tener plan para
la igualdad, en la implantación de
medidas para la igualdad y la
conciliación que promuevan la
corresponsabilidad de los hombres
en el cuidado.

Ec.11.1.2 Realización de encuentros
para el intercambio de
conocimientos, reconocimiento y
visibilización de las empresas
guipuzcoanas que están trabajando
en el diseño e implantación de
medidas para la igualdad y la
conciliación corresponsable en el
territorio.

Ec.11.1.3 Realización de un análisis
del número y proporción de planes
para la igualdad de mujeres y
hombres en las empresas de
Gipuzkoa,  grado de implantación e
impacto causado por  los mismos,
por sectores económicos.

Ec.11.1.4 Difusión, entre agentes del
ámbito económico y social, de los
beneficios de la incorporación de
criterios de igualdad en la gestión.

Ec.11.1.5 Establecimiento de
estrategias para promover ayudas a
la contratación de mujeres en
aquellos sectores en los que estén
subrepresentadas, tanto en el sector
industrial, como en el sector
primario, y seguimiento de su
impacto.

( 4,54 % )

Em.OO.8.2. Promover el
empoderamiento de las mujeres
a través de la estrategia de
transversalidad de género de la
DFG.

Em.8.2.5. Impulso y visibilización de
la participación de las mujeres en
cargos de responsabilidad y
representación de movimientos y
asociaciones de diferentes ámbitos
como cultura, actividad económica
o deporte.
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Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 31,82 % )

Em.OO.9.3. Incrementar la
presencia de mujeres en
puestos públicos de
representación y/o decisión
social y política.

Em.9.3.1. Incremento de la
presencia de mujeres en los todos
los premios, certámenes y otros
actos de reconocimiento público de
la DFG, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.

Em.9.3.2. Impulso de iniciativas que
promuevan sinergias entre mujeres
en puestos de representación y
decisión, teniendo en cuenta la
diversidad de mujeres del territorio.

Em.9.3.3. Apoyo a la visibilización
de las organizaciones que cuenten -
o estén promoviendo de modo
activo- con una presencia
equilibrada de mujeres y hombres
en los puestos de dirección.
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La igualdad lingüistica en el ámbito de la actividad económica sigue estando lejos de alcanzarse, lo que precisa
fortalecer el camino puesto en marcha:
- Priorizar que la relación con las personas y/o entidades solicitantes de subvención así como de las entidades
implicadas en el desarrollo de proyectos sea en euskera.
-Asegurar la presencia del euskera en todo proceso de visibilización social de las actividades subvencionadas.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

1.- Lengua de servicio
Al promover el arraigo de las empresas a
través de nuevos instrumentos financieros
incrementar en las comunicaciones el uso del
euskera

Utilizar el euskara como base de las
relaciones al promover el servicio

Utilizar el euskera como base de las
relaciones entre los diferentes agentes del
ecosistema

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones de los diferentes agentes del
ecosistema

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones con las empresas y las entidades

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones de los diferentes agentes del
ecosistema

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones con las empresas

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones de los diferentes agentes del
ecosistema

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones con las empresas y las entidades

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones con las empresas

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones de los diferentes agentes del
ecosistema

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones de los diferentes agentes del
ecosistema

10.- Publicaciones Asegurar la presencia del euskera en las
publicaciones de los informes
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Categoría Cómo Situación

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones
Incrementar la presencia del euskera al
socializar aquellas herramientas,
metodologías y buenas prácticas
desarrolladas y/o creadas

Promover el euskera como un valor añadido
en los contextos favorables a la triple
sostenibilidad de las empresas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas y las
buenas prácticas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas y
buenas prácticas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las experiencias piloto

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas y
buenas prácticas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las experiencias piloto

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas y las
buenas prácticas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las experiencias piloto

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones de los diferentes agentes del
ecosistema

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar los proyectos

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar los proyectos

Incrementar el uso del euskera en las
relaciones de los diferentes agentes del
ecosistema

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las herramientas

Asegurar la presencia del euskera al
desarrollar y socializar las experiencias piloto
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Categoría Cómo Situación

9.- Anuncios, publicidad y campañas
Presentar el euskara como una característica
y valor de las empresas y del territorio

Presentar el euskera como una característica
y valor de las empresas y del territorio

Asegurar la presencia del euskera al
socializar las buenas prácticas
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ODS

Cuantificación: 21.205.046,95 ( 100,00 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

674.907,90 278.217,184-EDUCACION DE CALIDAD

Garantizar una educación de calidad inclusiva y equitativa, y promover
las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

4.4X - Promover el aprendizaje a lo largo de toda la vida para
garantizar que todas las personas adquieran las competencias clave
necesarias para la plena realización personal, la ciudadanía activa, la
cohesión social y la empleabilidad en la sociedad del aprendizaje.

674.907,90 278.217,18Meta

Líneas de actuación

606.895,32 252.169,35Fomento del aprendizaje a lo largo y ancho de la vida, la atracción y
retención de talento, la movilización de las capacidades internas de las
empresas, y la adquisición y desarrollo de competencias necesarias
para la plena realización personal, la ciudadanía activa, la cohesión
social y la empleabilidad

68.012,58 26.047,83Apoyo a la juventud como base de la competitividad futura de
Gipuzkoa, mediante becas, voluntariado, etc.

292.858,45 115.073,285-IGUALDAD DE GENERO

Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y niñas.

5.5 - Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida política, económica y pública

242.758,13 100.867,74Meta

Líneas de actuación

242.758,13 100.867,74Fomento del aprendizaje a lo largo y ancho de la vida, la atracción y
retención de talento, la movilización de las capacidades internas de las
empresas, y la adquisición y desarrollo de competencias necesarias
para la plena realización personal, la ciudadanía activa, la cohesión
social y la empleabilidad

5.X1 - Impulsar la igualdad de mujeres y hombres en el ámbito laboral,
combatiendo la discriminación salarial y promoviendo la conciliación de
la vida personal, familiar y laboral

50.100,32 14.205,53Meta

Líneas de actuación

50.100,32 14.205,53Refuerzo de medidas dirigidas a reducir la brecha salarial entre
hombres y mujeres, y favorecer el desarrollo profesional y personal
pleno de las mujeres, teniendo en cuenta la conciliación
corresponsable.

10.572.614,82 3.237.526,938-TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomentar el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

8.08 - Proteger los derechos laborales y promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores, incluidos los
trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las
personas con empleos precarios

299.765,75 121.220,53Meta

Líneas de actuación

299.765,75 121.220,53Elaboración de un plan integral para el fomento de la calidad del
empleo en las empresas del territorio, y la generación de
oportunidades laborales para personas en riesgo de exclusión.

8.X2 - Impulsar organizaciones basadas en las personas y enraizadas
en el Territorio

825.547,66 253.786,07Meta

Líneas de actuación

825.547,66 253.786,07Fomento de empresas transformadoras con modelos de organización y
gestión avanzados basados en la participación de las personas
trabajadoras y en los contextos favorables al empleo de calidad, la
integración de la contribución personal y la retribución organizacional,
y la generación de compromiso y valor social compartido

8.01 - Mantener el crecimiento económico per cápita de conformidad
con las circunstancias de Gipuzkoa.

2.608.215,29 843.759,08Meta

Líneas de actuación

1.393.597,01 524.351,41Apoyo a la búsqueda de dimensiones empresariales eficaces, con
aportación de valor diferencial, que integren la exploración y la
explotación, y la hibridación sectorial, y capaces de responder a los
nuevos retos y necesidades.

405.028,45 129.900,00Fomento de ecosistemas favorables al emprendimiento e
intraemprendimiento corporativo, el enraizamiento con el territorio, la
continuidad empresarial, el acompañamiento integral �infraestructuras y
dinámicas inteligentes, y accesibilidad a infraestructuras físicas y
digitales- a los diferentes modelos empresariales, y emprendimiento
social

412.773,83 126.893,03Fomento de empresas transformadoras con modelos de organización y
gestión avanzados basados en la participación de las personas
trabajadoras y en los contextos favorables al empleo de calidad, la
integración de la contribución personal y la retribución organizacional,
y la generación de compromiso y valor social compartido

396.815,99 62.614,64Colaboración con agentes institucionales, empresariales, científico-
tecnológicos, comarcales y locales, a través de la formación de
entornos colaborativos adecuados para la construcción y desarrollo de
ventajas competitivas dinámicas para Gipuzkoa, y para el refuerzo de
la cohesión territorial.

8.02 - Lograr niveles más elevados de productividad económica
mediante la diversificación, la modernización tecnológica y la
innovación, entre otras cosas centrándose en los sectores con gran
valor añadido.

1.213.995,77 241.675,00Meta

Líneas de actuación

1.213.995,77 241.675,00Fomento de ecosistemas favorables al emprendimiento e
intraemprendimiento corporativo, el enraizamiento con el territorio, la
continuidad empresarial, el acompañamiento integral �infraestructuras y
dinámicas inteligentes, y accesibilidad a infraestructuras físicas y
digitales- a los diferentes modelos empresariales, y emprendimiento
social
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

8.03 - Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creación de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovación.

3.652.790,53 1.159.289,96Meta

Líneas de actuación

2.438.794,77 917.614,96Apoyo a la búsqueda de dimensiones empresariales eficaces, con
aportación de valor diferencial, que integren la exploración y la
explotación, y la hibridación sectorial, y capaces de responder a los
nuevos retos y necesidades.

1.213.995,77 241.675,00Fomento de ecosistemas favorables al emprendimiento e
intraemprendimiento corporativo, el enraizamiento con el territorio, la
continuidad empresarial, el acompañamiento integral �infraestructuras y
dinámicas inteligentes, y accesibilidad a infraestructuras físicas y
digitales- a los diferentes modelos empresariales, y emprendimiento
social

8.X3 - Gestionar el personal de la DFG de acuerdo con los principios
de la Buena Gobernanza

396.815,99 62.614,64Meta

Líneas de actuación

396.815,99 62.614,64Colaboración con agentes institucionales, empresariales, científico-
tecnológicos, comarcales y locales, a través de la formación de
entornos colaborativos adecuados para la construcción y desarrollo de
ventajas competitivas dinámicas para Gipuzkoa, y para el refuerzo de
la cohesión territorial.

8.05 - Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas
con discapacidad, así como la igualdad de remuneración por trabajo
de igual valor

1.575.483,83 555.181,65Meta

Líneas de actuación

308.849,56 124.893,88Elaboración de un plan integral para el fomento de la calidad del
empleo en las empresas del territorio, y la generación de
oportunidades laborales para personas en riesgo de exclusión.

42.943,13 12.176,17Refuerzo de medidas dirigidas a reducir la brecha salarial entre
hombres y mujeres, y favorecer el desarrollo profesional y personal
pleno de las mujeres, teniendo en cuenta la conciliación
corresponsable.

825.547,66 253.786,07Fomento de empresas transformadoras con modelos de organización y
gestión avanzados basados en la participación de las personas
trabajadoras y en los contextos favorables al empleo de calidad, la
integración de la contribución personal y la retribución organizacional,
y la generación de compromiso y valor social compartido

364.137,19 151.301,61Fomento del aprendizaje a lo largo y ancho de la vida, la atracción y
retención de talento, la movilización de las capacidades internas de las
empresas, y la adquisición y desarrollo de competencias necesarias
para la plena realización personal, la ciudadanía activa, la cohesión
social y la empleabilidad

34.006,29 13.023,92Apoyo a la juventud como base de la competitividad futura de
Gipuzkoa, mediante becas, voluntariado, etc.

3.771.132,62 1.257.040,679-INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrialización
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovación.



Cuenta General 2023

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

9.4X - Promover un desarrollo empresarial basado en la triple
sostenibilidad afrontando de manera proactiva sus retos económicos,
sociales y medioambientales, que parte de la responsabilidad social de
cada una de sus organizaciones, desarrollando sus activos tangibles e
intangibles por la vía de estrategias colaborativas y compromisos
multilaterales, con soluciones eficientes que creen valor para todas las
partes.

3.771.132,62 1.257.040,67Meta

Líneas de actuación

3.135.593,27 1.179.790,67Apoyo a la búsqueda de dimensiones empresariales eficaces, con
aportación de valor diferencial, que integren la exploración y la
explotación, y la hibridación sectorial, y capaces de responder a los
nuevos retos y necesidades.

635.539,35 77.250,00Fomento de ecosistemas favorables al emprendimiento e
intraemprendimiento corporativo, el enraizamiento con el territorio, la
continuidad empresarial, el acompañamiento integral �infraestructuras y
dinámicas inteligentes, y accesibilidad a infraestructuras físicas y
digitales- a los diferentes modelos empresariales, y emprendimiento
social

383.872,36 148.449,9810-REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

Reducir las desigualdades entre países y dentro de ellos.

10.3 - Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad
de resultados.

383.872,36 148.449,98Meta

Líneas de actuación

299.765,75 121.220,53Elaboración de un plan integral para el fomento de la calidad del
empleo en las empresas del territorio, y la generación de
oportunidades laborales para personas en riesgo de exclusión.

50.100,32 14.205,53Refuerzo de medidas dirigidas a reducir la brecha salarial entre
hombres y mujeres, y favorecer el desarrollo profesional y personal
pleno de las mujeres, teniendo en cuenta la conciliación
corresponsable.

34.006,29 13.023,92Apoyo a la juventud como base de la competitividad futura de
Gipuzkoa, mediante becas, voluntariado, etc.

408.840,72 64.512,0517-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

408.840,72 64.512,05Meta

Líneas de actuación

408.840,72 64.512,05Colaboración con agentes institucionales, empresariales, científico-
tecnológicos, comarcales y locales, a través de la formación de
entornos colaborativos adecuados para la construcción y desarrollo de
ventajas competitivas dinámicas para Gipuzkoa, y para el refuerzo de
la cohesión territorial.

Total 5.100.820,0916.104.226,86
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

163.664,00 163.664,00 164.552,30 164.552,30 164.552,30 100,54

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

1.184.000,00 1.144.000,00 851.164,76 851.164,76 842.593,87 73,65

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

15.386.722,00 11.122.271,72 9.367.806,68 9.367.806,68 9.367.806,68 84,23

83,4710.383.523,74Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

16.734.386,00 12.429.935,72 10.374.952,8510.383.523,74

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

1.133.630,00 4.046.243,28 3.897.185,39 3.897.185,39 3.897.185,39 96,32

96,323.897.185,39Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

1.133.630,00 4.046.243,28 3.897.185,393.897.185,39

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

2.756.174,00 4.329.162,87 2.344.861,92 2.344.861,92 1.962.045,28 45,32

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

45,322.344.861,92Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

2.756.174,00 4.329.162,87 1.962.045,282.344.861,92

Guztira / Total 16.234.183,52 78,0316.625.571,05 16.625.571,0520.805.341,8720.624.190,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

195.000,00 195.000,00

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5.807.852,00 4.976.958,43 3.652.183,84 3.652.183,84 73,38

70,623.652.183,84Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6.002.852,00 5.171.958,43 3.652.183,84

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

360.000,00 1.190.893,57 1.180.634,90 1.180.634,90 99,14

99,141.180.634,90Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

360.000,00 1.190.893,57 1.180.634,90

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

1.462.354,00 3.267.354,00 412.352,11 412.352,11 12,62

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

12,62412.352,11Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.462.354,00 3.267.354,00 412.352,11

Guztira / Total 54,475.245.170,85 5.245.170,859.630.206,007.825.206,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

164.552,141. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

842.593,942. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

9.367.806,74 3.652.183,884. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

10.374.952,82 3.652.183,88Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

3.897.185,29 1.180.634,917. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

3.897.185,29Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

1.180.634,91

1.962.045,28 412.352,118. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

412.352,111.962.045,28Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

5.245.170,90Guztira / Total 16.234.183,39

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 78,03 54,47
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Sarreren kapituluak
Capítulos de ingresos

Hasierako
aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Gauzatze
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

Gastuari lotutakoak
 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK/
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK/
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO
SARRERAK/
TASAS Y OTROS INGRESOS

4. TRANSFERENTZIA
ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

280.216,79

5. ONDARE SARRERAK/
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

280.216,79

6. INBERTSIO ERREALAK
BESTERENTZEA/
ENAJENACION DE
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIKO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 280.216,79
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Datos generales programa

110 - Eskulangintza Sektorearen Sustapena / Promoción del Sector Artesanal

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
0510 - Dirección General de Promoción Económica

110 - Promoción del Sector Artesanal
433 - Desarrollo empresarial

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Promover la artesanía de forma integral y dinámica, implicando al propio sector en promover su visibilidad, ubicarla
en un entorno de profesionalidad, de prestigio y de calidad; y desarrollar su viabilidad económica y social.

Población objetivo:

Las personas que se dedican a la artesanía, las empresas y las organizaciones representativas del sector artesanal.

-Articular e integrar existentes y nuevas vías de comercialización que respondan a los nuevos hábitos de consumo; y
dónde las Ferias de Artesanía deben redefinirse;
-Posicionarse de forma referencial en el ámbito de la economía creativa, conjugando el desarrollo endógeno y las
ODS;
-Incidir en la valorización social del sector, tanto desde la comunicación de su aportación a la sociedad como
fortaleciendo el Asociacionismo del sector con ofertas conjuntas al mercado ,y, prestigiando el Registro General de
Artesanía

A partir de la competencia exclusiva en materia de artesanía de los Órganos Forales del Territorio Histórico de
Gipuzkoa según lo dispuesto en el artículo 7 letra a) apartado 12 de la Ley 27/83 de 25 de noviembre, de relaciones
entre las Instituciones Comunes de la Comunidad Autónoma Vasca y los órganos Forales de sus Territorios
Históricos; y, con la participación del Consejo de Artesanía de Gipuzkoa; se han podido diseñar e implementar
actuaciones que han incidido en la mejora de la situación socio-económica del sector artesanal.

Unas mejoras que suponen:
-	la consolidación de la actividad económica y del empleo;
-	actualizar y mejorar el marco normativo en el que se enmarca la política de fomento del sector artesanal en
Gipuzkoa
-	articular mejor las relaciones de proximidad (tanto a la clientela como a las entidades proveedoras).

-	Y, con un futuro que depende de su capacidad de respuesta a retos tales como:
-	una mejor integración de las competencias profesionales propias de cada familia artesanal con las competencias de
gestión empresarial;
-	desarrollar vías de comercialización acordes con los nuevos hábitos de consumo; y,
-	una idónea valorización económica por parte del mercado del coste y aportación sociales y económicas de sus
productos

Estrategia del programa.

Personal interno, recursos económicos y asistencia técnica

1. Recursos (inputs):

-	Inversiones para fomentar la competitividad y la formación, diseñando y gestionando ayudas
-	Organización de ferias
-	Fomentar el asociacionismo
-	Iniciativas destinadas a la preservación de actividades artesanales en peligro de extinción: libros, DVDs

2. Actividades/procesos a
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- Subvenciones
- Productos: DVD, libros

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

NORMA FORAL 3/2007, de 27 de marzo, de subvenciones del Territorio Histórico de Gipuzkoa (BOG de 12 Abril de
2007)
DECRETO FORAL 24/2008, de 29 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de la Norma Foral de Subvenciones
del Territorio Histórico de Gipuzkoa (BOG de 6 mayo de 2008)
Ley 4/2005 de 18 de febrero, para la Igualdad de Mujeres y Hombres
Ley 1/2022, de 3 de marzo, de segunda modificación de la Ley para la Igualdad de Mujeres y Hombres (CAPV)
Norma Foral 2/2015, de 9 de marzo, para la Igualdad de Mujeres y Hombres
Bases reguladoras programa de fomento del sector artesanal de Gipuzkoa (BOG Nº 114 DE 18-06-2020);
Modificación de las bases generales (BOG nº 71 de 20-04-2021); Convocatoria  2023 (BOG nº 73 de 18-04-2023)
Decreto Foral 4/2023, de 4 de abril, sobre regulación de la Artesanía de Gipuzkoa y el Registro General de Artesanía
de Gipuzkoa  (BOG Nº 78 DE 25-04-2023)

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: Fomento de la artesanía: mejorar su competit ividad y fortalecer su
comercial ización y su valorización social.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Nº de talleres artesanales apoyados
con proyectos de competitividad
(inversiones en maquinaria y
utillaje)

Número 79,00 79,00 89,00 80,00

Mujeres 60,0060,00 68,00 56,00

Hombres 19,0019,00 21,00 24,00

nº de ferias desarrolladas con
apoyo de la DFG

Número 6,00 6,00 6,00 7,00

nº   de  artesanas y artesanos  en
el  Registro de Artesania  de
Gipuzkoa

Número 296,00 300,00 133,00 235,00

Mujeres 198,00195,00 101,00 160,00

Hombres 102,00101,00 32,00 75,00

Tendencia
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Nº de talleres artesanales apoyados con proyectos de competitividad (inversiones en maquinaria y utillaje) - Número

Último valor

Previsión 2023

Real 2023

Meta legislatura
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nº   de  artesanas y artesanos  en  el  Registro de Artesania  de  Gipuzkoa - Número

Último valor

Previsión 2023

Real 2023

Meta legislatura

Memoria

Se ha consolidado y fortalecido la estrategia de promoción del Sector Artesanal.

En ese sentido, más allá de responder a las necesidades actuales del Sector (se han reforzado aquellas fortalezas
existentes: apoyo a los nuevos talleres, simplificación administrativa, accesibilidad a las ayudas); se han puesto en
marcha dinámicas para los retos del futuro:

- Digitalización: gestión empresarial, visibilización y comercialización;
- Prestigio y visibilización del Sector a través de la actualización de los diversos Registros de Artesanía. Se ha
actualizado el marco normativo del registro lo que ha conllevado a la derogación del registro anterior y nuevas
inscripciones para todo el sector artesanal de Gipuzkoa. Ello ha supuesto de pasar de un registro de 291 inscripciones a
133 inscripciones en la sección 1.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Impulso al asociacismo
1. Línea de Actuación:

60,00 % 40,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

107.466,50 104.236,57104.782,80Total línea actuación

Impulso al asociacionismo 104.782,80
1.1 Acción

104.236,57107.466,50

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

17.500,00 17.495,5617.500,00Total línea actuación

Impulso al asociacionismo 17.500,00
1.1 Acción

17.495,5617.500,00

Créditos de compromiso

Competitividad del sector artesanal
2. Línea de Actuación:

99,83 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

906.915,70 879.350,82882.762,40Total línea actuación

Desarrollo de la competitividad
(comercialización, calidad, etc.)

880.953,93
2.1 Acción

877.587,48905.107,23

Completar el mapa linguistico de
los programas de ayuda y/o
contratos

1.808,47
2.2 Acción

1.763,341.808,47

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

157.500,00 157.460,08157.500,00Total línea actuación

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Desarrollo de la competitividad
(comercialización, calidad, etc.)

157.500,00
2.1 Acción

157.460,08157.500,00

Profesionalziación y valorización social del sector (profesionalización)
3. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

82.282,80 58.778,3682.282,80Total línea actuación

Profesionalización y valorización
social del sector
(profesionalización)

82.282,80
3.1 Acción

58.778,3682.282,80

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Media

Acceso ingresos económicos

La existencia de menores niveles de emprendizaje y dificultades para su desarrollo empresarial (acceso a la
financiación y tamaño empresarial, fundamentalmente); por lo que una actuación orientada al empleo de calidad y
prestigio del sector supondrá un desarrollo personal, profesional y social de las personas promoviendo su autonomía
económica y personal así como contribuir a visibilizar y valorizar la aportación a la sociedad

Con la actualización del Registro General de Artesanía de Gipuzkoa se ha pasado de 291 inscripciones (31-12-
2022):
Mujeres:182 (62,5%)
Hombres: 109 (37,5%)

A 133 inscripciones ( 31-12-2023):
Mujeres:101 (75,94%)
Hombres: 32 (245,06%)

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

Personas adultas

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 50,00 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.5.1.3 Introducción de datos
desagregados por sexo e
indicadores de género en los
estudios, planes, memorias y resto
de documentación estratégica de la

( 50,00 % )

Em.OO.9.3. Incrementar la
presencia de mujeres en
puestos públicos de
representación y/o decisión
social y política.

Em.9.3.3. Apoyo a la visibilización
de las organizaciones que cuenten -
o estén promoviendo de modo
activo- con una presencia
equilibrada de mujeres y hombres
en los puestos de dirección.

Cuantificación: 16.437,08 ( 1,35 % )
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A pesar que desde el Departamento se ha priorizado que la relación con las personas y/o entidades solicitantes de
las subvenciones sea en euskera, y, se ha fortalecido la presencia del euskera en todo proceso de valorización y
visibilización social de todas las actividades promovidas y subvencionadas; la igualdad lingüística en el sector no se
da y ni siquiera es acorde con la presencia de los dos idiomas cooficiales en Gipuzkoa.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

1.- Lengua de servicio
Incrementar el uso del euskera en las
relaciones con las diferentes asociaciones

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones
Asegurar la presencia del euskera al
socializar los proyectos promovidos y
financiados

9.- Anuncios, publicidad y campañas
Presentar el euskera como una característica
y valor de las empresas, del sector y del
territorio
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PLAN DE PARTICIPACIÓN

Evolución de la necesidad:

Se sigue reforzando el cauce de comunicación entre el sector artesanal guipuzcoano y la Diputación Foral de
Gipuzkoa; tanto a través del Consejo de Artesanía, las propias Asociaciones como a través de las relaciones directas
con las personas y talleres que trabajan en el sector. Se han actualizado los diferentes Registros sobre Artesanía
con el fin, entre otros, de mejorar la participación del Sector (personas, talleres y Asociaciones) en el diseño e
implementación de políticas públicas como de otro tipo de medidas.

6.086,61 ( 0,50 % )Cuantificación:

Categoría % Categoría Cómo Situación

1. DELIBERACIÓN Y DECISIÓN ( 100,00 % ) 7. Otros procesos participativos
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ODS

Cuantificación: 1.215.558,05 ( 99,86 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

998.907,78 167.957,428-TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomentar el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

8.01 - Mantener el crecimiento económico per cápita de conformidad
con las circunstancias de Gipuzkoa.

459.641,05 82.229,15Meta

Líneas de actuación

20.847,31 3.499,11Impulso al asociacismo

438.793,74 78.730,04Competitividad del sector artesanal

8.03 - Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creación de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovación.

509.877,55 85.728,26Meta

Líneas de actuación

41.694,63 6.998,22Impulso al asociacismo

438.793,74 78.730,04Competitividad del sector artesanal

29.389,18Profesionalziación y valorización social del sector (profesionalización)

8.05 - Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas
con discapacidad, así como la igualdad de remuneración por trabajo
de igual valor

29.389,18Meta

Líneas de actuación

29.389,18Profesionalziación y valorización social del sector (profesionalización)

41.694,63 6.998,2217-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

41.694,63 6.998,22Meta

Líneas de actuación

41.694,63 6.998,22Impulso al asociacismo

Total 174.955,641.040.602,41
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

602.828,00 602.828,00 587.783,69 587.783,69 587.783,69 97,50

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

22.000,00 22.000,00

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

360.800,00 377.820,00 361.865,65 361.865,65 361.865,65 95,78

94,71949.649,34Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

985.628,00 1.002.648,00 949.649,34949.649,34

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

84.200,00 94.017,00 92.716,43 92.716,43 92.716,43 98,62

98,6292.716,43Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

84.200,00 94.017,00 92.716,4392.716,43

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.042.365,77 95,051.042.365,77 1.042.365,771.096.665,001.069.828,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

145.200,00 145.200,00 145.155,64 145.155,64 99,97

99,97145.155,64Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

145.200,00 145.200,00 145.155,64

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

29.800,00 29.800,00 29.800,00 29.800,00 100,00

100,0029.800,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

29.800,00 29.800,00 29.800,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 99,97174.955,64 174.955,64175.000,00175.000,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

587.783,661. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

361.865,65 145.155,644. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

145.155,64949.649,31Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

92.716,44 29.800,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

92.716,44 29.800,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.042.365,75 174.955,64Guztira / Total

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 95,05 99,97
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Datos generales programa

200 - Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Sustatzea / Promoción de la Ciencia, la

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
0520 - Dirección General de Innovación e Internacionalización

200 - Promoción de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación
463 - Investigación científica, técnica y aplicada

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Impulsar la actividad económica de Gipuzkoa, mediante la innovación tecnológica en productos y procesos. Para ello
establecemos un apoyo específico a los agentes de la Red Vasca de Ciencia Tecnología e Innovación de Gipuzkoa,
tanto en materia de desarrollo de proyectos de I+D, como para la inversión en equipamiento científico de alto nivel,
para que puedan servir de soporte a los procesos de innovación de las pymes guipuzcoanas. Con todo ello
pretendemos posicionar a Gipuzkoa como región puntera en materia de I+D a nivel europeo, especialmente en los
ámbitos considerados como prioritarios en el marco de la estrategia RIS-3.

Población objetivo:

Centros guipuzcoanos de la Red vasca de Ciencia, Tecnología e Innovación. Ciudadanía. Empresas.

En todos los ámbitos, tanto desde el punto de vista de la salud, como del medio ambiente o del bienestar de las
personas, la investigación tiene un papel fundamental. Además, esa investigación y el desarrollo que permite buscar
una aplicación inciden directamente en la competitividad de las empresas y en la creación de nuevos productos y
negocios que constituyen un impulso a la economía generando riqueza y empleo de calidad.
Se ha visto de forma clara que es necesario poseer capacidades, infraestructuras y personas, para hacer frente a un
futuro que es más incierto de lo que creíamos. La colaboración se ha revelado como esencial, una colaboración entre
agentes que permita avanzar recogiendo los frutos de esa investigación, en forma de nuevos productos y procesos,
nuevas empresas, nuevas terapias, empleos de calidad, personas más formadas o un entorno más limpio.
Los nuevos retos exigen seguir invirtiendo en investigación y desarrollo, con la ambición de acercarnos a los nivel
tecnológico de las regiones punteras en Europa.
En todo caso hay que garantizar la igualdad entre hombres y mujeres, tanto a la hora de investigar como en el
momento de aplicar este conocimiento, igualdad que hoy en día no existe.

Gipuzkoa posee una Red de Centros: centros tecnológicos, universidades, CICs, BERCs, Unidades de I+D
empresarial y todo un ecosistema que se ha generado y ha crecido a lo largo de los años y que ha hecho que nuestro
Territorio esté por encima de la media europea, por ejemplo, en gasto en I+D respecto al PIB, con un 2,75% frente al
2,24% (datos de para 27 países), superando al Estado y a los otros Territorios de la CAPV (España: 1,44%, Araba:
1,49%, Bizkaia: 1,83% y la CAPV en su conjunto: 2,08%). Este presente, fruto de un esfuerzo y una inversión
continuada realizada en el pasado, es positivo y representa un incremento en un año en el que, gran parte de otros
territorios han decrecido. Aunque aún estamos lejos de los países y regiones punteras que ya superan el 3%, el
trabajo realizado refleja una tendencia positiva en este indicador de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La
presencia de la mujer en la I+D, aunque ha mejorado en los últimos años, es claramente minoritaria, representando
un 36% de personas dedicadas a la I+D en Gipuzkoa en 2022. La brecha en algunas disciplinas científicas como las
ingenierías o en algunos sectores como las empresas es aún mayor.

Estrategia del programa.

Personal. Recursos económicos.

1. Recursos (inputs):

Programas de apoyo a proyectos de I+D y a acciones de investigación. Programas de apoyo a proyectos de inversión
para la investigación. Programas de apoyo a proyectos de colaboración entre

2. Actividades/procesos a
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agentes del sistema. Programas de apoyo a la creación de nuevos centros. Programas de apoyo a la incorporación y
mantenimiento del personal investigador.

Generación de nuevo conocimiento. Desarrollo de líneas de investigación. Publicaciones. Presentaciones en
congresos y foros internacionales. Patentes. Creación de nuevas empresas de base tecnológica. Equipamientos
avanzados para la investigación. Desarrollo de nuevos productos y servicios punteros. Avances en investigación en
salud. Nuevas infraestructuras de investigación. Fortalecimiento de los grupos de investigación guipuzcoanos. Mayor
presencia de la investigación del territorio a nivel internacional. Personas mejor formadas. Empleo de calidad.

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Normativa reguladora de subvenciones del Territorio Histórico de Gipuzkoa. Normativa sectorial aplicable a I+D.

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Reforzar la especialización inteligente de Gipuzkoa, la transformación competitiva
de la empresa mediante innovación y tecnologías 4.0, la excelencia del ecosistema
CTI y la colaboración entre agentes.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Nº de proyectos de investigación e
inversión

Número 77,00 62,00 86,00 240,00

% PIB a I+D (EUSTAT) Porcentaje 2,69 2,28 2,75 2,38

Nº de empresas apoyadas. Número 121,00 141,00 146,00 130,00

Tendencia
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Memoria

Los plazos de justificación de la mayoría de las convocatorias de 2022 finalizaban el 30 de septiembre de 2023 y en un
gran porcentaje los descargos finales se presentaron alrededor de esa fecha, por lo que, en este trimestre, se procedió
a analizar los descargos presentados y liquidar las ayudas de las convocatorias de ese año de los Programas Fellows
Gipuzkoa, Gipuzkoa Quantum y Red guipuzcoana de Ciencia Tecnología e Innovación, así como del Programa Primer
empleo que tenía como objetivo financiar el primer empleo de personas jóvenes y ofrecerles una formación en
innovación, y que se había abonado anticipadamente el año anterior.
Se completó la concesión de subvenciones de la convocatoria 2023 del Programa Red guipuzcoana de Ciencia,
Tecnología e Innovación, con las ayudas a 39 de las 50 solicitudes presentadas para proyectos de I+D.  Casi el 50% de
estos proyectos abordaban temas relacionados con la salud o las biociencias, y un porcentaje igual tocaban temáticas
relacionadas con el desarrollo de una Industria Inteligente, la digitalización, la fabricación avanzada o la inteligencia
artificial aplicada a la industria. Un número importante de proyectos tenían como objetivo el desarrollo de nuevos
materiales y otros se orientaban al ámbito de la energía desde diferentes puntos de vista. Los temas medioambientales
y relacionados con el cambio climático también tuvieron representación en los proyectos presentados, así como otras
materias, como el euskera, el turismo o la arquitectura.
Se completaron los primeros abonos de las subvenciones concedidas en 2023 de los Programas Fellows Gipuzkoa,
Programa Red guipuzcoana de Ciencia Tecnología e Innovación y Programa Gipuzkoa Quantum, con las cantidades
que se imputaron a partidas de ese año.
Se realizó la aportación de 30.000 € al Consorcio Científico-Tecnológico Vasco (BRTA) constituida por



Cuenta General 2023

Memoria

doce centros tecnológicos y cuatro centros de investigación cooperativa (CIC), además de por las tres Diputaciones. Así
mismo, se liquidó la aportación concedida al DIPC y la cantidad concedida a esta Fundación para el desarrollo del
programa Mujer y Ciencia. También se procedió al último pago del compromiso establecido en el convenio entre la
Diputación Foral de Gipuzkoa y la UPV-EHU para el apoyo a la infraestructura distribuida de investigación CLARIAH.
Durante todo el ejercicio se han llevado a cabo dos proyectos singulares en el ámbito de la Ciencia, por una parte, el
Convenio de colaboración con el MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT) una de las entidades de
investigación más prestigiosas del mundo, con el que se está trabajando, bajo la coordinación de MUBIL, en la creación
de un espacio de experimentacio�n y aprendizaje, dentro del marco de la misión de nueva movilidad de Gipuzkoa-Lab en
el que, en colaboración con distintos agentes, se desarrollarán diversos proyectos experimentales en torno a la
movilidad sostenible en nuestro territorio.
El segundo de los proyectos, está relacionado con el impulso de las tecnologías cuánticas como uno de los vectores de
especialización y crecimiento económico de Gipuzkoa. A través de un apoyo a IKERBASQUE, se está desarrollando un
plan de colaboración a largo plazo con IBM Research, entidad que cuenta con el liderazgo internacional en el desarrollo
de sistemas de computación cuántica. El objeto de esta colaboración entre Ikerbasque e IBM Research, es convertir a
Gipuzkoa y Euskadi en un nodo de excelencia internacional en computación cuántica aplicada a la investigación, la
formación y el desarrollo.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Apoyo a los agentes de la red guipuzcoana de CTI y unidades I+D empresarial, en su impulso a la excelencia y a
proyectos de I+D+i, inversión en equipamiento avanzado, exploración de nuevas tecnologías y atracción/retención de
talento investigador, contribuyendo a posicionar a Gipuzkoa como región puntera en materia de CTI

1. Línea de Actuación:

18,60 % 11,77 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

20.101.216,00 17.944.954,879.293.301,00Total línea actuación

Apoyo a proyectos de unidades de
I+D empresariales

3.179.140,20
1.1 Acción

640.326,622.594.508,20

Apoyo a proyectos de I+D de
centros de la R.V.C.T.I.

2.802.708,92
1.2 Acción

3.487.548,343.529.305,92

Apoyo a miembros de la R.V.C.T.I.
para la adquisición de
equipamiento científico

1.029.140,20
1.3 Acción

1.278.936,751.297.945,20

Apoyo a la atracción y retención de
talento investigador por parte
miembros de la R.V.C.T.I

494.570,10
1.4 Acción

465.871,88486.165,10

Impulsar el ecosistema de
tecnologías cuánticas en
Gipuzkoa.

1.150.000,00
1.5 Acción

11.201.904,5111.289.723,00

Impulsar la innovación social, en
colaboración con el Massachusetts
Institute of Technology (M.I.T.),
para analizar el modelo de
territorio.

50.000,00
1.6 Acción

172.318,77200.000,00

Gipuzkoa Next 587.600,00
1.7 Acción

697.918,90703.427,00

Elaborar el mapa lingüístico de las
contrataciones y subvenciones del
programa

141,58
1.8 Acción

129,10141,58

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

7.662.600,00 7.644.030,002.662.600,00Total línea actuación

Apoyo a proyectos de unidades de
I+D empresariales

417.149,00
1.1 Acción

417.149,00417.149,00

Apoyo a proyectos de I+D de
centros de la R.V.C.T.I.

917.729,00
1.2 Acción

917.729,00917.729,00

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Apoyo a miembros de la R.V.C.T.I.
para la adquisición de
equipamiento científico

333.720,00
1.3 Acción

333.720,00333.720,00

Apoyo a la atracción y retención de
talento investigador por parte
miembros de la R.V.C.T.I

240.000,00
1.4 Acción

231.051,00240.000,00

Impulsar el ecosistema de
tecnologías cuánticas en
Gipuzkoa.

222.600,00
1.5 Acción

5.212.979,005.222.600,00

Impulsar la innovación social, en
colaboración con el Massachusetts
Institute of Technology (M.I.T.),
para analizar el modelo de
territorio.

400.000,00
1.6 Acción

400.000,00400.000,00

Gipuzkoa Next 131.402,00
1.7 Acción

131.402,00131.402,00
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a un trabajo remunerado en condiciones adecuadas

En Gipuzkoa, el personal dedicado a la I+D alcanza el 2,7% de la población activa. Sin embargo, las mujeres
suponen sólo el 36,2% de este personal.
El porcentaje de mujeres en la i+D es muy dispar en función del tipo de disciplina científica. Mientras que, en ciencias
médicas, ciencias agrarias y ciencias sociales y humanidades son mayoría, en el caso de ingeniería y tecnología,
suponen únicamente el 27,9%.
Las mujeres son mayoría en los centros de investigación de la Administración pública, el 46,5% en la Enseñanza
superior, pero tan sólo en 30,8% en el ámbito empresarial y Centros Tecnológicos.
Las desigualdades anteriores se reflejan en las actuaciones financiadas por el programa, si bien el programa de
Atracción de Fellows Gipuzkoa cuenta con una mayor presencia de mujeres.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

Personas adultas

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 100,00 % )

Bg.OO. 1.2. Concretar el
compromiso político mediante el
desarrollo de la Norma Foral
2/2015 y de la Ley para la
igualdad de mujeres y hombres
vigente en Euskadi.

Bg.1.2.3. Adecuación progresiva del
presupuesto de la DFG dedicado al
impulso y desarrollo de la política
para la igualdad de mujeres y
hombres, tal como recoge la Norma
Foral 2/2015.

Cuantificación: 255.888,56 ( 1,00 % )
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ODS

Cuantificación: 7.772.332,59 ( 30,37 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

3.596.801,79 1.163.404,988-TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomentar el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

8.02 - Lograr niveles más elevados de productividad económica
mediante la diversificación, la modernización tecnológica y la
innovación, entre otras cosas centrándose en los sectores con gran
valor añadido.

2.001.667,11 607.369,74Meta

Líneas de actuación

2.001.667,11 607.369,74Apoyo a los agentes de la red guipuzcoana de CTI y unidades I+D
empresarial, en su impulso a la excelencia y a proyectos de I+D+i,
inversión en equipamiento avanzado, exploración de nuevas
tecnologías y atracción/retención de talento investigador,
contribuyendo a posicionar a Gipuzkoa como región puntera en
materia de CTI

8.03 - Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creación de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovación.

1.595.134,68 556.035,24Meta

Líneas de actuación

1.595.134,68 556.035,24Apoyo a los agentes de la red guipuzcoana de CTI y unidades I+D
empresarial, en su impulso a la excelencia y a proyectos de I+D+i,
inversión en equipamiento avanzado, exploración de nuevas
tecnologías y atracción/retención de talento investigador,
contribuyendo a posicionar a Gipuzkoa como región puntera en
materia de CTI

2.275.881,80 736.244,029-INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrialización
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovación.

9.5 - Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad
tecnológica de los sectores industriales, entre otras cosas fomentando
la innovación y aumentando considerablemente, el número de
personas que trabajan en investigación y desarrollo y los gastos de los
sectores público y privado en investigación y desarrollo

2.275.881,80 736.244,02Meta

Líneas de actuación

2.275.881,80 736.244,02Apoyo a los agentes de la red guipuzcoana de CTI y unidades I+D
empresarial, en su impulso a la excelencia y a proyectos de I+D+i,
inversión en equipamiento avanzado, exploración de nuevas
tecnologías y atracción/retención de talento investigador,
contribuyendo a posicionar a Gipuzkoa como región puntera en
materia de CTI

Total 1.899.649,005.872.683,59
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

145.701,00 145.701,00 143.973,20 143.973,20 143.973,20 98,81

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

72.600,00 72.600,00 72.600,00 72.600,00 72.600,00 100,00

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.780.000,00 730.000,00 702.318,77 702.318,77 702.318,77 96,21

96,90918.891,97Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.998.301,00 948.301,00 918.891,97918.891,97

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

5.345.000,00 17.202.915,00 17.026.062,89 17.026.062,89 17.026.062,89 98,97

98,9717.026.062,89Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

5.345.000,00 17.202.915,00 17.026.062,8917.026.062,89

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

1.950.000,00 1.950.000,00

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.950.000,00 1.950.000,00

Guztira / Total 17.944.954,86 89,2717.944.954,86 17.944.954,8620.101.216,009.293.301,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

622.600,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 100,00

100,00400.000,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

622.600,00 400.000,00 400.000,00

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.040.000,00 7.262.600,00 7.244.030,00 7.244.030,00 99,74

99,747.244.030,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

2.040.000,00 7.262.600,00 7.244.030,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 99,767.644.030,00 7.644.030,007.662.600,002.662.600,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

143.973,211. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

72.600,002. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

702.318,77 400.000,004. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

918.891,98 400.000,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

17.026.062,89 7.244.030,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

17.026.062,89Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

7.244.030,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

7.644.030,00Guztira / Total 17.944.954,87

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 89,27 99,76
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Datos generales programa

210 - Internazionalizazio Jarduketa Sustatzea / Promoción de la Internacionalización

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
0520 - Dirección General de Innovación e Internacionalización

210 - Promoción de la Internacionalización
433 - Desarrollo empresarial

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Promover la internacionalización de las empresas guipuzcoanas, apoyando su apertura exterior a través del
acercamiento, crecimiento y consolidación en los mercados internacionales, con el fin de, por un lado, aumentar el
valor de las exportaciones y por otro, incrementar el número de empresas exportadoras.

La economía de Gipuzkoa muestra un alto grado de apertura al exterior, con un 35,3% de cada 100 euros de ventas
dirigidos a mercados internacionales. Antes de la crisis de 2008, el peso de las exportaciones representaba alrededor
del 25%, lo que indica un aumento de 10 puntos porcentuales en ventas exteriores en aproximadamente quince años.
A pesar de los resultados favorables de 2023, que superaron los diez mil millones de euros en ventas internacionales
por primera vez, el crecimiento fue modesto, apenas un 1%. El panorama para 2024 sigue siendo incierto debido a
los conflictos geopolíticos que afectan al comercio internacional y a las medidas para contener la inflación, lo que
dificulta prever su conclusión.
Por lo tanto, las empresas guipuzcoanas siguen necesitando consolidar sus mercados tradicionales mientras
exploran alternativas, diversificando geográficamente y buscando oportunidades en países con proyecciones de
crecimiento superiores a las europeas.
Es crucial continuar diversificando mercados, especialmente porque Europa, históricamente un destino principal para
las empresas locales, muestra un crecimiento bajo. El estancamiento en la economía

Durante el pasado año, la industria vasca y europea enfrentaron diversas dificultades, como los altos precios de la
energía, el aumento de los tipos de interés, conflictos geopolíticos y la disminución del comercio internacional. A
pesar de estos desafíos, los datos del último trimestre de 2023 revelaron la resistencia de la economía mundial, que
cerró el año con un crecimiento e inflación mejores de lo esperado al inicio del año.
Sin embargo, la economía mundial aún no se ha estabilizado. La persistente debilidad en el comercio internacional, la
inflación aún elevada y la política monetaria restrictiva del Banco Central Europeo, junto con una significativa caída en
la demanda de productos alemanes por parte de China, han provocado una desaceleración considerable en el
crecimiento de la zona del euro, que terminó el año estancada y parece que permanecerá en una situación similar
durante los primeros meses de 2024.
El rumbo de la economía vasca en 2024 dependerá en gran medida del desempeño del primer trimestre del año, el
cual presenta más incertidumbre de lo habitual. Aunque era previsible un retroceso en el sector exterior debido al pico
en el comercio exterior del primer trimestre de 2023, los primeros indicadores coyunturales del año no son
alentadores.
Según el informe de perspectivas de la Cámara de Gipuzkoa, el 48 % de las empresas espera mantener niveles de
exportación similares a los de 2023, mientras que un 43 % prevé aumentar sus exportaciones; solo un 12 % anticipa
una reducción en sus ventas internacionales.
De acuerdo con datos del Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputación Foral de Gipuzkoa, las ventas de
las empresas registraron un crecimiento del +2,7% hasta noviembre de 2023 en comparación con el año anterior,
marcando así el tercer año consecutivo de crecimiento. Aunque se observaron tasas interanuales negativas entre
abril y julio, desde agosto la evolución interanual volvió a ser positiva de manera constante.
El crecimiento global de las ventas se debió principalmente a las ventas internas, que aumentaron un +4,0% hasta
noviembre en comparación con el año anterior, también marcando el tercer año consecutivo de crecimiento. Solo en
abril, mayo y julio se registraron tasas interanuales negativas.
Por otro lado, las exportaciones apenas registraron un crecimiento del +0,4% en comparación con el año anterior
(+16,5% en ese momento), principalmente impulsadas por las ventas a la UE, que aumentaron un +1,5%, mientras
que las ventas al resto del mundo experimentaron una disminución del -0,9% en comparación con el año anterior.
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Población objetivo:

Empresas guipuzcoanas: Preferentemente, PYMES y NEBTs Nuevas Empresas de Base Tecnológica.

alemana, uno de los principales mercados y con gran influencia en la eurorregión, contribuye a este panorama de
incertidumbre.
En un mundo cada vez más globalizado e interconectado, la internacionalización es vital para el mantenimiento,
fortalecimiento y crecimiento empresarial. Aunque la tecnología ha facilitado la idea de que incluso las empresas más
pequeñas pueden internacionalizarse gracias a la reducción de costos, los datos sugieren que el tamaño de las
empresas sigue siendo relevante.
La Diputación Foral de Gipuzkoa, a través de programas de ayuda y en colaboración con la Cámara de Gipuzkoa,
continúa realizando esfuerzos significativos para proporcionar a las empresas recursos que aceleren su
transformación, tanto digitalmente como en su presencia en los mercados internacionales.

Estrategia del programa.

Personal. Recursos financieros. Asistencias técnicas.

1. Recursos (inputs):

Diseño y gestión de ayudas para favorecer la internacionalización de la empresa guipuzcoana.
Apoyo para acudir a los mercados exteriores (considerando las relaciones comerciales y apoyos públicos) así como
analizando oportunidades y dándolas a conocer entre los de aquí.
Colaborar con los agentes de internacionalización

2. Actividades/procesos a

	Subvenciones
	Información sobre mercados exteriores
	Apoyo para acudir a mercados exteriores
	Ayuda técnica

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Normativa reguladora de subvenciones del Territorio Histórico de Gipuzkoa. Normativa general de la Administración.

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Favorecer la creación y desarrollo de proyectos empresariales competitivos y
sostenibles (económica, social y medioambientalmente), a través de la acción
conjunta con Hacienda y Finanzas.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Incremento volumen exportaciones Porcentaje 1,14 0,93 1,18 1,08

Número de proyectos de
internacionalización apoyados

Número 43,00 37,00 54,00 120,00

% de empresas nuevas apoyadas
por DFG que sobreviven a los 3
años.

Porcentaje 62,50 73,00 65,00 85,00

Mujeres 74,0059,00 51,10 86,00

Hombres 72,0066,00 69,29 84,00

Tendencia
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% de empresas nuevas apoyadas por DFG que sobreviven a los 3 años. - Porcentaje

Último valor

Previsión 2023

Real 2023

Meta legislatura

Memoria

En el primer trimestre del ejercicio se revisó el análisis de los resultados del programa en el ejercicio anterior, y se
decidió mantener el programa de apoyo a la internacionalización de empresas en los mismos términos que en el
ejercicio anterior.
La convocatoria para el ejercicio 2023 fue aprobada por el Consejo de Gobierno con fecha 21 de febrero,
estableciéndose un plazo para presentación de los proyectos de 30 días naturales, en las líneas de lanzamiento de
nuevo, producto e internacionalización sectorial y de 60 días naturales para las implantaciones exteriores de carácter
productivo.
En relación con el convenio de colaboración con Cámara de Gipuzkoa para el impulso de la internacionalización de las
muy pequeñas empresas, durante el primer trimestre, se mantuvo la reunión de coordinación prevista en el convenio
suscrito en el ejercicio 2022, valorando la ejecución de las distintas líneas de trabajo establecidas y esbozando, lo que
podría ser el plan de actuación para el convenio del ejercicio 2023.
Una vez terminado el plazo de presentación de proyectos, se recibieron un total de 40 peticiones 36 en la línea de
lanzamiento internacional de nuevos productos, una en el ámbito de las implantaciones exteriores y tres que
correspondiente a la línea de implantaciones a través de plastas.
La Diputación Foral apoyó en esta convocatoria a 34 pymes y agentes de Gipuzkoa en su apertura al mercado exterior
a través de su programa de internacionalización, concretamente a través de la convocatoria destinada a impulsar la
comercialización y el lanzamiento de nuevos productos en el mercado internacional, y a promover la creación,
ampliación o adquisición de filiales con participación mayoritaria.
La institución foral destinó 939.069 euros, divididos en las tres líneas de ayuda de las que consta el programa: el
lanzamiento internacional de nuevos productos por parte de 31 empresas, que apoyó con 791.285 euros; un proyecto
de implantacion exterior, al que destinó 100.000 euros; y otros dos comandados por sendos clusters con ayudas por
valor de 46.784 euros.
En el caso de la primera línea, dirigida exclusivamente a las pymes, se subvencionaron los trabajos y servicios
contratados externamente en las acciones de lanzamiento exterior del nuevo producto, tales como consultoría,
asesoramiento y formación en materia de internacionalización, marketing y comercialización, o solicitudes de patentes,
registro de marca, y nombres comerciales. Cada empresa
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Memoria

podía elegir un máximo de dos países a los que dirigir el nuevo producto, y en la valoración de los proyectos se tienen
en cuenta los mercados prioritarios establecidos por el Plan Estratégico de Internacionalización de Empresas del
Gobierno Vasco.
Así, los proyectos se dirigieron en su mayoría a países incluidos en la categoría de máxima prioridad como Alemania
(14), EEUU (11), México (5),  y China (4). Completaron los países de destino Francia (11), Colombia (4), Reino Unido
(4), Italia (2), Emiratos Árabes Unidos (2), Marruecos (2), India (2), Portugal (2) y Argentina, Brasil, Bulgaria, Pakistan y
Polonia, con uno cada. Supusieron una inversión total de más de 2,5 millones.
El perfil de las empresas apoyadas destaca por su diversidad, aunque los sectores predominantes fueron los de
maquinaria, electrónica y TICs, ingenieria, productos metálicos y mobiliario. Los productos abarcaron el big data, la
aeronáutica, la fabricación aditiva, la economía verde, los dispositivos médicos, las industrias creativas o la
digitalización.
Las compañías presentadas al programa dentro de esta línea se caracterizan por pertenecer a sectores de nivel
tecnológico alto o medio/alto (55%), con presencia de 8 de las 9 comarcas de Gipuzkoa. Dentro de la convocatoria se
prima a aquellas empresas que se encuentran en las fases iniciales de abrirse a mercados internacionales, por lo que la
tasa de proyectos apoyados es mayor en empresas con menor experiencia. Aproximadamente el 80% fueron pequeñas
empresas o microempresas.
En cuanto a la segunda línea de ayudas, se apoyan anualmente las aportaciones a recursos permanentes que las
empresas guipuzcoanas destinen a la creación, ampliación o adquisición de filiales, en cualquier país en el caso de las
pequeñas empresas, y de fuera de la UE en el caso de las medianas y las grandes. En la convocatoria de 2023 se
apoyó a la empresa Kendu Retail, que desarrolla soluciones de comunicación visual innovadoras y experiencias
interactivas para el punto de venta. El objetivo del proyecto es ampliar su implantación en EEUU y facilitar su expansión,
incrementando la capacidad productiva de la empresa y mejorando la función comercial de un producto fruto de su
unidad de I+D.
 La tercera línea persigue la internacionalización de pequeñas empresas, impulsando acciones de carácter grupal,
promovidas por entidades representativas de las cadenas de valor de Gipuzkoa como los clusters. A través de la misma
se apoyó el año pasado un proyecto del clúster Habic, consistente en acciones comerciales en Portugal y Francia y en
las que participarán un total de 10 empresas y otro del clúster Eraikune, a través del cual se realizarán dos misiones
prospectivas a Países Bajos y Suiza, y a los países nórdicos, involucrando a diez empresas de Gipuzkoa con menos de
50 trabajadores y trabajadoras.

Se recibió en este trimestre la justificación por parte de la cámara de Guipúzcoa de las actuaciones desarrolladas al
amparo del convenio suscrito en el ejercicio 2022 y qué apoyó a un total de 70 empresas.
Tal como estaba previsto en el convenio suscrito en 2022, se prorrogó para el ejercicio 2023, el convenio al que se
incorporó una nueva línea de trabajo denominada ARGIBIDE y qué consiste en un servicio de asistencia técnica para
aclarar todas las dudas y cuestiones que pueden surgir en la operativa de exportación importación de la empresa. Se
destinaron a este nuevo convenio un total de 500.000 € y subjetivo es dar apoyo a más de 120 empresas.
Durante el tercer trimestre se fueron recibiendo y analizando las justificaciones de los proyectos correspondientes a
subvenciones concedidas en el ejercicio 2022.
Se finalizó con el análisis de la liquidación de los proyectos presentados la convocatoria del año anterior.
Del análisis de los proyectos no se deducen sorpresas imprevistas, únicamente si quedó sin ejecución un importe de
poco más de 70.000 € lo que supone apenas un 7% sobre el total de las ayudas concedidas por el programa.
Como resumen cabe señalarse que ha sido un ejercicio que ha transcurrida conforme a lo previsto sin que se hayan
observado desviaciones ni en plazos ni de carácter presupuestario.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Acompañamiento en la internacionalización de las empresas y el aumento de la base de empresas exportadoras
1. Línea de Actuación:

79,72 % 20,16 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.377.000,00 1.305.741,081.377.000,00Total línea actuación

Impulso a la internacionalización
de la empresa de Gipuzkoa

876.000,00
1.1 Acción

804.741,08876.000,00

Acción concertada con los agentes
socioeconómicos para aumentar la
base de empresas exportadoras

498.750,00
1.2 Acción

498.750,00498.750,00

Elaborar el mapa lingüístico de las
contrataciones y subvenciones del
programa.

2.250,00
1.3 Acción

2.250,002.250,00

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

675.000,00 613.070,88675.000,00Total línea actuación

Impulso a la internacionalización
de la empresa de Gipuzkoa

400.000,00
1.1 Acción

338.070,88400.000,00

Acción concertada con los agentes
socioeconómicos para aumentar la
base de empresas exportadoras

275.000,00
1.2 Acción

275.000,00275.000,00

Créditos de compromiso
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Media

Acceso ingresos económicos

Según un estudio de Basque Trade las mujeres representan únicamente el 29% del empleo total en las empresas
exportadoras. Tan sólo un 16% de las empresas está dirigida por mujeres y representan el 31,9% del total de
personas que componen los Equipos Directivos (el 32% de las empresas no tiene mujeres en su equipo directivo).
En general, la presencia de mujeres se centra en puestos menos estratégicos y de menor responsabilidad (otros:
financiero, administración...), con una relativa poca presencia en áreas de diseño, desarrollo estratégico, responsable
de filiales internacionales.
En la ejecución del programa solicitamos información relativa a aspectos de género, tanto desde el punto de vista de
la organización como de los equipos de trabajo implicados. Existen una valoración en la puntuación de los proyectos
relacionada con políticas de igualdad de género. Con ello se pretende apoyar a aquellas empresas con una mayor
sensibilidad en torno a la igualdad entre mujeres y hombres.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

Personas adultas

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 100,00 % )

Bg.OO. 1.2. Concretar el
compromiso político mediante el
desarrollo de la Norma Foral
2/2015 y de la Ley para la
igualdad de mujeres y hombres
vigente en Euskadi.

Bg.1.2.3. Adecuación progresiva del
presupuesto de la DFG dedicado al
impulso y desarrollo de la política
para la igualdad de mujeres y
hombres, tal como recoge la Norma
Foral 2/2015.

Cuantificación: 26.903,12 ( 1,40 % )
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ODS

Cuantificación: 1.916.561,96 ( 99,88 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

1.054.116,08 475.570,888-TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomentar el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

8.02 - Lograr niveles más elevados de productividad económica
mediante la diversificación, la modernización tecnológica y la
innovación, entre otras cosas centrándose en los sectores con gran
valor añadido.

1.054.116,08 475.570,88Meta

Líneas de actuación

1.054.116,08 475.570,88Acompañamiento en la internacionalización de las empresas y el
aumento de la base de empresas exportadoras

249.375,00 137.500,0017-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

249.375,00 137.500,00Meta

Líneas de actuación

249.375,00 137.500,00Acompañamiento en la internacionalización de las empresas y el
aumento de la base de empresas exportadoras

Total 613.070,881.303.491,08



2023ko Kontu Orokorra / Cuenta General 2023

PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.157.000,00 1.317.000,00 1.245.741,08 1.245.741,08 1.245.741,08 94,59

94,591.245.741,08Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.157.000,00 1.317.000,00 1.245.741,081.245.741,08

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

220.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 100,00

100,0060.000,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

220.000,00 60.000,00 60.000,0060.000,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.305.741,08 94,831.305.741,08 1.305.741,081.377.000,001.377.000,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

575.000,00 575.000,00 553.070,88 553.070,88 96,19

96,19553.070,88Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

575.000,00 575.000,00 553.070,88

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

100.000,00 100.000,00 60.000,00 60.000,00 60,00

60,0060.000,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

100.000,00 100.000,00 60.000,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 90,83613.070,88 613.070,88675.000,00675.000,00



2023ko Kontu Orokorra / Cuenta General 2023

PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

1.245.741,08 553.070,884. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.245.741,08 553.070,88Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

60.000,00 60.000,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

60.000,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

60.000,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

613.070,88Guztira / Total 1.305.741,08

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 94,83 90,83
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Datos generales programa

220 - Gipuzkoa 4.0:Fabrikazio aurreratua / Gipuzkoa 4.0: Fabricación avanzada

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
0520 - Dirección General de Innovación e Internacionalización

220 - Gipuzkoa 4.0: Fabricación avanzada
422 - Industria

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Reforzar la competitividad de las empresas acompañando la transformación de nuestro tejido empresarial hacia un
tipo de empresa guipuzcoana competitiva, un modelo de empresa avanzada que incorpore las tecnologías disruptivas
de la Industria 4.0., como medio para impulsar la reactivación de nuestra economía y al mantenimiento de empleo de
calidad.
Mantener la apuesta por la transformación competitiva de las industrias a través de la especialización inteligente,
impulsando especialmente aquellos ámbitos en los cuales Gipuzkoa sea una referencia como la movilidad eléctrica la
ciberseguridad o la gastronomía, sin descuidar nuevas áreas de oportunidad como la economía verde o la inteligencia
artificial.

El Regional Innovation Scoreboard de 2023 posicionó a Euskadi entre las regiones europeas de alta innovación, y
Gipuzkoa ha contribuido de manera significativa a este éxito internacional, destacando su papel en la innovación a
nivel regional.
La competitividad de Gipuzkoa se fundamenta principalmente en los altos niveles de innovación de las empresas
medianas y grandes. Sin embargo, aún enfrentamos el desafío de mejorar la innovación en las pequeñas empresas,
cuyos índices son inferiores, pero son vitales para impulsar la competitividad de nuestro tejido económico.
No podemos basar la competitividad de nuestras empresas únicamente en costos. La incertidumbre geopolítica y la
desaceleración en las economías que tradicionalmente han sido nuestros mercados

El crecimiento económico de Gipuzkoa en 2023 se situó aproximadamente en un +1,8% o +1,9% en comparación con
el año anterior. Aunque este crecimiento marca una desaceleración respecto a los años anteriores, es importante
destacar que la economía experimentó una caída del -9,9% en 2020 debido a la crisis pandémica. Gracias a tres
años consecutivos de recuperación, en 2023 el PIB de Gipuzkoa superó en un +1,3% el máximo prepandémico de
2019.
En cuanto al empleo, medido en puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo, el incremento promedio en 2023
fue de alrededor de un +1,5% o +1,6% en comparación con el año anterior. Aunque esto supone una desaceleración
respecto a los dos años anteriores, se superó en aproximadamente un +0,3% el nivel de empleo de 2019. En
términos absolutos, esto equivale a unos 5.000 puestos de trabajo netos más que el año anterior.
En el sector industrial, durante los tres primeros trimestres de 2023 apenas se registró un crecimiento modesto del
+0,2% en comparación con el mismo período del año anterior, aún por debajo de los niveles prepandémicos. El
crecimiento de la industria manufacturera fue ligeramente mayor, con un +0,5%, aunque mostró una desaceleración
significativa respecto a los años anteriores. En ambos casos, 2023 comenzó con avances importantes respecto al
trimestre anterior, pero durante el segundo y tercer trimestre la evolución fue a la baja.
Para 2024, a pesar de que la inflación parece estar más controlada, persisten los riesgos y la incertidumbre,
especialmente los geopolíticos. Se espera que la economía de Gipuzkoa continúe creciendo, aunque a un ritmo más
moderado que en 2023, situándose probablemente en una banda entre el 1% y el 2%. Asimismo, se espera la
creación de empleo entre 3.500 y 4.500 empleos asalariados netos en promedio anual.
El informe de coyuntura económica de Gipuzkoa, elaborado por la ley, en el mes de febrero resaltaba la preocupación
por la falta de personal cualificado, el absentismo y la disminución de las inversiones productivas, lo que destaca la
importancia de las personas y su impacto en las perspectivas económicas. Estos desafíos están limitando las
posibilidades de crecimiento de muchas empresas innovadoras de Gipuzkoa.
La previsión de crecimiento económico de Gipuzkoa formulada como base para el diseño del proyecto de
presupuestos 2024 estimaba un crecimiento del PIB similar al de Euskadi, del 2,1% en términos reales y del 5% en
términos corrientes.
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Población objetivo:

Empresas (gran empresa, pequeña empresa, PYMEs, Instituciones sin fines de lucro,...) y ciudadanía.

naturales requieren que fortalezcamos la competitividad de las empresas mediante la oferta de productos y servicios
de mayor valor añadido. Es crucial continuar apostando por la innovación para generar este valor añadido y crear
ventajas competitivas. En este sentido, la transformación digital de los modelos de negocio de nuestras pequeñas y
medianas empresas es prioritaria.
Para impulsar estos cambios necesarios, la Diputación debe continuar apoyando los sectores estratégicos en los que
el territorio posee capacidades, como la nueva movilidad, la ciberseguridad y la cadena de valor de la gastronomía y
alimentación sostenible. Además, se deben realizar nuevas inversiones en actividades futuras donde Gipuzkoa tenga
ventajas diferenciales, como es el caso de la computación cuántica.

Estrategia del programa.

Personal. Recursos económicos. Asistencias técnicas.

1. Recursos (inputs):

Programas de estímulo a la inversión, al desarrollo de tecnologías y productos con destino al mercado de la
fabricación avanzada, así como el desarrollo de proyectos de demostración tecnológica y diagnósticos, que acerquen
la realidad del concepto Industria 4.0 a las pymes.

2. Actividades/procesos a

Desarrollo de proyectos de I+D para la creación de nuevos productos.
Implantación de tecnologías avanzadas que impacten en la competitividad de las empresas.
Acelerar la incorporación al mercado de los nuevos desarrollos tecnológicos.
Personas mejor formadas. Empleo de calidad

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Normativa reguladora de subvenciones del Territorio Histórico de Gipuzkoa. Normativa sectorial aplicable a la
innovación digital. Normativa aplicable a centros I+D.

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Reforzar la especialización inteligente de Gipuzkoa, la transformación competitiva
de la empresa mediante innovación y tecnologías 4.0, la excelencia del ecosistema
CTI y la colaboración entre agentes.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Incremento del gasto en actividades
de innovación (>10 empleos)

Número 111,28 101,37 110,00 106,00

Nº de empresas apoyadas. Número 121,00 141,00 146,00 130,00

Tendencia
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Memoria

En el primer trimestre del año se revisaron las líneas de apoyo y se aprobaron y publicaron las convocatorias de
Gipuzkoa Digitala (Producto 4.0 y Datekin), Smart Mobility Industry (Proyectos piloto, Competitividad y proyectos de
I+D), Sukalberri y Ciberseguridad (se aprobaron las líneas de empresas y producto ciberseguro, mientras se trabajaba
en la definición de la nueva línea de cadena de valor cibersegura).
En marzo se suscribió también los convenios con AFM Cluster y el IMH para el impulso de la transformación digital de
empresas del sector del mecanizado.
Por tanto, la práctica totalidad de las actuaciones programadas para 2023, conforme a lo previsto se pusieron en
marcha en el primer trimestre del año.
Durante este segundo semestre se fueron recibiendo y analizando los proyectos presentados a las convocatorias
aprobadas anteriormente y se resolvieron las líneas de apoyo de competitividad empresarial y proyectos de I+D del
programa Smart Mobility Industry, la línea de Producto ciberseguro del programa de Ciberseguridad y el programa
Sukalberri.
El resto de los programas seguían en análisis a fin de poder ser resueltos antes de vacaciones, conforme al cronograma
planificado.
En el tercer trimestre del ejercicio se concluyó la tramitación de las ayudas pendientes de resolver y se suscribieron los
convenios de colaboración con diez Agencias de Desarrollo Comarcal de Gipuzkoa para la puesta en marcha del
proceso de Pyme Digitala.
Durante este trimestre se inicia la liquidación de las subvenciones concedidas en el ejercicio anterior, revisándose tanto
el logro de los objetivos perseguidos en los proyectos, como su ejecución económica,
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Memoria

procediéndose, en su caso, a ajustar las subvenciones concedidas a su nivel real de materialización (en caso de
ejecución menor a la prevista).
Durante este trimestre, junto con la evaluación global de cada una de las líneas de ayudas gestionadas, se concluye
con el cierre de los expedientes procedentes del anterior ejercicio.
En cifras globales, este programa apoyó en 2023 a un total de 174 empresas, con una subvención concedida de casi
3,7 millones de euros que promovieron una inversión global de 11,7 millones de euros.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Apoyo a la transformación competitiva de la industria, mediante estrategias y programas alineados de impulso a las
tecnologías de la Industria 4.0., con especial atención a pymes (vía agencias locales) y sectores estratégicos

1. Línea de Actuación:

42,19 % 47,82 % 9,04 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

5.010.722,00 4.615.108,175.170.637,00Total línea actuación

Impulso a la innovación,
transformación digital y la Industria
4.0

2.409.639,21
1.1 Acción

2.303.948,342.453.686,41

Trabajar conjuntamente con los
agentes socioeconómicos, en
particular con las Agencias de
Desarrollo Comarcal para el
acercamiento de las empresas de
menor tamaño a las tecnologías
4.0.

823.505,40
1.2 Acción

868.599,65929.078,30

Impulso de actuaciones en
sectores estratégicos impulsando
las tecnologías de la Industria 4.0:
·         Electromovilidad

954.328,40
1.3 Acción

762.842,09812.599,70

Impulso de actuaciones en
sectores estratégicos impulsando
las tecnologías digitales: ·
Ciberseguridad

464.614,70
1.4 Acción

274.849,65348.777,02

Impulso de actuaciones en
sectores estratégicos impulsando
las tecnologías digitales: ·
Gastronomia

417.252,70
1.5 Acción

345.956,68399.202,98

Transformación digital:
CONSTRUCCION

100.000,00
1.6 Acción

57.675,9066.081,00

Elaborar el mapa lingüístico de las
contrataciones y subvenciones del
programa.

1.296,59
1.7 Acción

1.235,861.296,59

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

1.680.000,00 1.573.358,411.680.000,00Total línea actuación

Impulso a la innovación,
transformación digital y la Industria
4.0

760.000,00
1.1 Acción

724.534,00760.000,00

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Trabajar conjuntamente con los
agentes socioeconómicos, en
particular con las Agencias de
Desarrollo Comarcal para el
acercamiento de las empresas de
menor tamaño a las tecnologías
4.0.

250.000,00
1.2 Acción

250.000,00250.000,00

Impulso de actuaciones en
sectores estratégicos impulsando
las tecnologías de la Industria 4.0:
·         Electromovilidad

375.000,00
1.3 Acción

324.950,00375.000,00

Impulso de actuaciones en
sectores estratégicos impulsando
las tecnologías digitales: ·
Ciberseguridad

100.000,00
1.4 Acción

78.874,41100.000,00

Impulso de actuaciones en
sectores estratégicos impulsando
las tecnologías digitales: ·
Gastronomia

195.000,00
1.5 Acción

195.000,00195.000,00
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Media

Acceso a un trabajo remunerado en condiciones adecuadas

Las mujeres suponían en 2023 (EUSTAT) el 48% de la población activa, siete décimas más que el año precedente.
La población ocupada femenina creció ligeramente, mientras que la masculina decrecía ligeramente. La tasa de paro
de los hombres descendió en el ejercicio, dos décimas, mientras que la de mujeres lo hizo en cuatro.

La distribución sectorial del empleo es claramente diferente entre hombre y mujeres, el 87,5 de las mujeres se
dedican al sector de los servicios, suponiendo el 59,9 del empleo total en el sector, mientras que su presencia en el
resto de sectores es muy inferior, 20,9% en la Industria, 15,5 en la construcción y un 13,( en el sector primario.

Según datos de EUSTAT de 2019, el índice de igualdad de género de Euskadi se sitúa en el 73,1 sobre 100; un
indicador que coloca a Euskadi en el octavo puesto dentro del ranking de la Unión Europea, sin embargo, por detrás
del Estado. En el caso de Gipuzkoa supera en más de un punto porcentual tanto a Bizkaia (1,6) como a Araba (1,3).
Según estos datos, las mujeres vascas están infrarepresentadas en los puestos de poder y en los ámbitos
económicos y sociales.

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

Personas adultas

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 83,33 % )

Bg.OO. 1.2. Concretar el
compromiso político mediante el
desarrollo de la Norma Foral
2/2015 y de la Ley para la
igualdad de mujeres y hombres
vigente en Euskadi.

Bg.1.2.3. Adecuación progresiva del
presupuesto de la DFG dedicado al
impulso y desarrollo de la política
para la igualdad de mujeres y
hombres, tal como recoge la Norma
Foral 2/2015.

( 16,67 % )

Bg.OO. 5.1. Profundizar en la
integración sistemática de la
variable sexo en la generación,
tratamiento y difusión de la
información, avanzando en la
creación e incorporación de
indicadores tanto referidos a
personas, como a procesos y
procedimientos de integración
de la perspectiva de género.

Bg.1.2.3. Adecuación progresiva del
presupuesto de la DFG dedicado al
impulso y desarrollo de la política
para la igualdad de mujeres y
hombres, tal como recoge la Norma
Foral 2/2015.

Cuantificación: 98.995,69 ( 1,60 % )
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ODS

Cuantificación: 6.129.554,82 ( 99,05 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

1.938.893,56 672.187,208-TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomentar el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

8.02 - Lograr niveles más elevados de productividad económica
mediante la diversificación, la modernización tecnológica y la
innovación, entre otras cosas centrándose en los sectores con gran
valor añadido.

1.938.893,56 672.187,20Meta

Líneas de actuación

1.938.893,56 672.187,20Apoyo a la transformación competitiva de la industria, mediante
estrategias y programas alineados de impulso a las tecnologías de la
Industria 4.0., con especial atención a pymes (vía agencias locales) y
sectores estratégicos

2.183.003,03 776.171,209-INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrialización
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovación.

9.4 - Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que
sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y
promoviendo la adopción de tecnologías y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales.

251.737,89 107.233,50Meta

Líneas de actuación

251.737,89 107.233,50Apoyo a la transformación competitiva de la industria, mediante
estrategias y programas alineados de impulso a las tecnologías de la
Industria 4.0., con especial atención a pymes (vía agencias locales) y
sectores estratégicos

9.5 - Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad
tecnológica de los sectores industriales, entre otras cosas fomentando
la innovación y aumentando considerablemente, el número de
personas que trabajan en investigación y desarrollo y los gastos de los
sectores público y privado en investigación y desarrollo

1.931.265,14 668.937,70Meta

Líneas de actuación

1.931.265,14 668.937,70Apoyo a la transformación competitiva de la industria, mediante
estrategias y programas alineados de impulso a las tecnologías de la
Industria 4.0., con especial atención a pymes (vía agencias locales) y
sectores estratégicos

434.299,83 125.000,0017-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

17.17 - Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en
las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de
recursos de las alianzas

434.299,83 125.000,00Meta
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

Líneas de actuación

434.299,83 125.000,00Apoyo a la transformación competitiva de la industria, mediante
estrategias y programas alineados de impulso a las tecnologías de la
Industria 4.0., con especial atención a pymes (vía agencias locales) y
sectores estratégicos

Total 1.573.358,414.556.196,41
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

396.452,00 396.452,00 389.595,34 389.595,34 389.595,34 98,27

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

300.000,00 226.738,00 186.295,72 186.295,72 186.295,72 82,16

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

2.228.219,00 1.876.926,00 1.786.331,07 1.786.331,07 1.786.331,07 95,17

94,482.362.222,13Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

2.924.671,00 2.500.116,00 2.362.222,132.362.222,13

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.245.966,00 2.510.606,00 2.252.886,05 2.252.886,05 2.252.886,05 89,73

89,732.252.886,05Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

2.245.966,00 2.510.606,00 2.252.886,052.252.886,05

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 4.615.108,18 92,104.615.108,18 4.615.108,185.010.722,005.170.637,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

707.500,00 707.500,00 702.494,41 702.494,41 99,29

99,29702.494,41Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

707.500,00 707.500,00 702.494,41

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

972.500,00 972.500,00 870.864,00 870.864,00 89,55

89,55870.864,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

972.500,00 972.500,00 870.864,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 93,651.573.358,41 1.573.358,411.680.000,001.680.000,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

389.595,331. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

186.295,722. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

1.786.331,07 702.494,414. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.362.222,12 702.494,41Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

2.252.886,05 870.864,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.252.886,05Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

870.864,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.573.358,41Guztira / Total 4.615.108,17

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 92,10 93,65
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Datos generales programa

300 - Proiektu Estrategikoak / Proyectos Estratégicos

Departamento:
Sección:
Programa:
Funcional:

05 - DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
0530 - Dirección General de Proyectos Estratégicos

300 - Proyectos Estratégicos
439 - Otras actuaciones sectoriales

Tipo de programa:

Finalista

Misión:

Evolución del diagnóstico de situación:

Evolución de la necesidad:

Gipuzkoa, territorio competitivo, inteligente, equilibrado y creativo, que garantiza la creación sostenible de riqueza y la
cohesión social a través de la especialización inteligente y la igualdad de oportunidades.

Población objetivo:

Las personas, agentes económicos y sociales, y sociedad en general.

Concretada la estrategia y los objetivos a alcanzar, necesitamos  diseñar una hoja de ruta y un mapa de procesos.

Se ha realizado un importante despliegue del Polo Mubil que conlleva a la creación de un territorio competitivo en el
ambito de la movilidad sostenible, impulsando la riqueza y la especialización inteligente.
En el ámbito de la ciberseguridad impulsamos  una industria segura y competitiva a nivel de territorio.
Y con el proyecto Elkarrekin lanean hemos impulsado la igualdad de oportunidades a nivel comarcal, con el fin de
conseguir un territorio cohesionado a nivel social.

Estrategia del programa.

Personal propio, centros de referencia (Fundaciones), recursos económicos y ayuda técnica

1. Recursos (inputs):

- Análisis para conocer la situación territorial
- Explorar nuevos proyectos sociales y económicos de naturaleza estratégica para Gipuzkoa
- Señalar líneas prioritarias de trabajo futuras, diseñar y gestionar diferentes actuaciones para su desarrollo.

2. Actividades/procesos a

Subvenciones, asesorías, estudios y dictámenes

3. Bienes y Servicios (outputs):

Marco regulador del Programa:

Ley de fundaciones y legislación administrativa

ACTUACIÓN DEPARTAMENTAL VINCULADA AL PLAN ESTRATÉGICO 2020-2023

Objetivo anual: Impulsar ADINBERRI, nueva Estrategia de Referencia para el Envejecimiento
saludable en Gipuzkoa.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Aportaciones de otros entes público
o privados

Porcentaje 1,60 2,50 57,00 10,00
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Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Puesta en marcha del centro de
referencia ADINBERRI en 2023

Si/No No Si Si Si

Tendencia

Memoria

Desde la Dirección en el año 2023 se ha apoyado a la Fundación Adinberri Fundazioa en el desarrollo y despliegue de
los proyectos tractores y líneas de actuación correspondientes a la Agenda Estratégica de Innovación 2018-2023 en
respuesta a los 6 retos priorizados. Entre estos proyectos tractores se encuentran:

o	Silver Economy
o	Adinprest.
o	Zaintza Herri Lab
o	Hariak
o	Teleasistencia Predictiva
o	Proyecto BIBE (Bizitza Berria eta Betea-Nueva Longevidad y Vida Plena)

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de ADINBERRI como Estrategia de Referencia para el
Envejecimiento saludable.

1. Línea de Actuación:

50,00 % 50,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.000.000,00 694.563,211.000.000,00Total línea actuación

Promover en el tejido empresarial
de Gipuzkoa iniciativas que
generen nuevas oportunidades en
el ámbito del envejecimiento activo
saludable.

500.000,00
1.1 Acción

199.480,05500.000,00

Promover un ecosistema socio-
comunitario que colabore para
afrontar de manera proactiva las
oportunidades en el ámbito del
envejecimiento.

500.000,00
1.2 Acción

495.083,16500.000,00

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

500.000,00 358.893,09500.000,00Total línea actuación

Promover en el tejido empresarial
de Gipuzkoa iniciativas que
generen nuevas oportunidades en
el ámbito del envejecimiento activo
saludable.

250.000,00
1.1 Acción

111.351,51250.000,00

Promover un ecosistema socio-
comunitario que colabore para
afrontar de manera proactiva las
oportunidades en el ámbito del
envejecimiento.

250.000,00
1.2 Acción

247.541,58250.000,00

Créditos de compromiso

Objetivo anual: Impulsar MUBIL, nueva Infraestructura de Referencia en Electromovilidad que
generará y desarrollará conocimiento, tecnología e iniciativa en lo relativo a la
movilidad eléctrica y el almacenamiento de energía.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Puesta en marcha del centro de
referencia MUBIL en 2023

Si/No No Si Si Si

Aportaciones de otros entes público
o privados

Porcentaje Sin
medición

2,50 40,00 10,00
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Tendencia

Memoria

La labor del servicio de proyectos estratégicos ha sido imprescindible para poder cumplir los objetivos marcados por
MUBIL en 2023.
En las iniciativas desarrolladas por MUBIL fundazioa siempre ha sido un servicio de acompañamiento y la colaboración
entre ambos grupos ha sido muy buena.
Entre otras, las acciones llevadas a cabo han sido las siguientes:
�	Organización Feria MMA 2024
�	Premios Mubil
�	Puesta en marcha del proyecto City Science Lab junto con el MIT
�	Seguimiento de las obras del edificio en construcción en Eskuzaitzeta.
�	Despliegue del Polo Mubil.
�	Definición del Plan Estratégico de MUBIL

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de MUBIL como Infraestructura de Referencia en
Electromovilidad.

1. Línea de Actuación:

50,00 % 50,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

33.216.763,47 20.983.240,9719.659.728,60Total línea actuación

MUBIL. Crear las estructuras
necesarias para el funcionamiento
de los centros de referencia.

390.299,80
1.1 Acción

390.299,80390.299,80

MUBIL. Dotar de sedes a los
centros de referencia.

9.584.090,90
1.2 Acción

11.075.151,9022.131.125,77

MUBIL. Desplegar las actuaciones
públicas necesarias para impulsar
proyectos innovadores en  materia
de  nueva movilidad.

9.685.337,90
1.3 Acción

9.517.789,2710.695.337,90

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

26.475.657,12 15.706.040,0826.345.141,00Total línea actuación

MUBIL. Dotar de sedes a los
centros de referencia.

1.165.000,00
1.2 Acción

4.761.990,065.533.689,64

MUBIL. Desplegar las actuaciones
públicas necesarias para impulsar
proyectos innovadores en  materia
de  nueva movilidad.

25.180.141,00
1.3 Acción

10.944.050,0220.941.967,48

Créditos de compromiso

Objetivo anual: Impulsar ZIUR, nuevo Centro Avanzado de Ciberseguridad Industrial de Gipuzkoa
para la incorporación de recursos de ciberseguridad industrial en la empresa
guipuzcoana.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Financiación no foral de al menos el
10% del presupuesto operativo en
2023

Porcentaje 5,00 5,00 5,00 10,00

Aportaciones de otros entes público
o privados

Porcentaje Sin
medición

2,50 10,00 10,00

Tendencia
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Memoria

Se ha apoyado a ZIUR fundazioa en:
�	Continuar con las inversiones en lo relativo a adquirir tecnologías para el observatorio de ciberseguridad industrial.
�	Ejecución de servicios y actividades propias del Centro de Ciberseguridad Industrial de Gipuzkoa, incluyendo aquellas
relacionadas el laboratorio de ciberseguridad y el observatorio, buscando siempre el refuerzo de las capacidades en
ciberseguridad del tejido industrial de Gipuzkoa.
�	Identificar y explorar requerimientos y exigencias que a nivel Comunitario se exigen a las empresas que componen el
tejido industrial gipuzkoano en materia de ciberseguridad tanto de la propia empresa como de los productos que
fabrican, con el objetivo de que ZIUR desplegando nuevos servicios y actividades adecuándose a las necesidades del
mercado.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de ZIUR como Centro Avanzado de Ciberseguridad Industrial.
1. Línea de Actuación:
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50,00 % 50,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.082.733,00 1.082.733,001.082.733,00Total línea actuación

ZIUR. Crear las estructuras
necesarias para el funcionamiento
de los centros de referencia.

184.028,80
1.1 Acción

184.028,80184.028,80

ZIUR. Desplegar las actuaciones
públicas necesarias para impulsar
proyectos innovadores en  materia
de  ciberseguridad.

898.704,20
1.2 Acción

898.704,20898.704,20

Créditos de Pago

Objetivo anual: Impulsar los centros de referencia LABe, nuevo centro relacionado con la
gastronomía digital, y 2deo, nuevo centro para la promoción innovadora de
productos audiovisuales en euskara.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Puesta en marcha del 100% del
modelo de gestión compartido para
los centros de referencia de DFG.

Porcentaje 40,00 25,00 50,00 100,00

Aportaciones de otros entes público
o privados

Porcentaje Sin
medición

2,50 0,00 10,00

Tendencia
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Memoria

Estrategia LABe, no ha sido posible dar un impulso a la gastronomía digital. Se ha  reorientado del proyecto y no se ha
encontrado  una solución satisfactoria.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de los centros de referencia de LABe y 2deo.
1. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

3.863.204,35 2.035.779,433.223.204,35Total línea actuación

LABe y 2deo. Desplegar las
actuaciones públicas necesarias
para impulsar proyectos
innovadores en  materia de
gastronomía 4.0. y proyectos
audiovisuales en euskera

3.223.204,35
1.1 Acción

2.035.779,433.863.204,35

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

4.575.744,00 4.575.744,003.075.744,00Total línea actuación

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

LABe y 2deo. Desplegar las
actuaciones públicas necesarias
para impulsar proyectos
innovadores en  materia de
gastronomía 4.0. y proyectos
audiovisuales en euskera

3.075.744,00
1.1 Acción

4.575.744,004.575.744,00

Objetivo anual: Desplegar la estrategia Elkar-Ekin Lanean para el impulso del desarrollo
económico, la creación de empleo de calidad y la mejora en la cohesión
económica y social de Gipuzkoa.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Personas que han conseguido un
empleo

Número 0,00 1.250,00 0,00 5.000,00

Creación de 5.000 empleos a través
del despliegue de la estrategia Elkar
Ekin Lanean.

Número 0,00 500,00 0,00 5.000,00

Tendencia
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Memoria

La estrategia Elkar-Ekin Lanean para el impulso del desarrollo económico, la creación de empleo de calidad y la mejora
en la cohesión económica y social de Gipuzkoa se ha desplegado a través de los convenios de colaboración y políticas
compartidas con las agencias de desarrollo y mesas de inserción laboral en las comarcas, pero no existen todavía los
datos para poder completar los indicadores.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Diseño de los modelos de gobernanza y de gestión del programa.
1. Línea de Actuación:

53,01 % 46,99 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

381.249,90 199.519,05474.749,90Total línea actuación

Articulación de las mesas
territoriales interinstitucional y de
agentes para el despliegue de la
estrategia en forma de gobernanza
colaborativa.

191.517,00
1.1 Acción

126.092,44196.267,00

Capilarización de la estrategia a
través de la puesta en marcha de
las mesas comarcales de
inclusión.

95.732,90
1.2 Acción

57.568,3597.482,90

Creación de una plataforma que
integre toda la información y
recursos vinculados a la estrategia
Elkar-EKIN LANEAN.

187.500,00
1.3 Acción

15.858,2687.500,00

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

78.624,90 63.544,8978.624,90Total línea actuación

Articulación de las mesas
territoriales interinstitucional y de
agentes para el despliegue de la
estrategia en forma de gobernanza
colaborativa.

63.258,50
1.1 Acción

48.178,4963.258,50

Capilarización de la estrategia a
través de la puesta en marcha de
las mesas comarcales de
inclusión.

15.366,40
1.2 Acción

15.366,4015.366,40

Créditos de compromiso

Creación de empresas de inserción social: impulsar programas de ayudas y financiación al emprendimiento e
intraemprendimiento para empresas de inserción con especial atención a sectores de oportunidad.

2. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

540.000,00 268.559,92540.000,00Total línea actuación

Identificación de nuevos nichos de
oportunidad para la creación y
consolidación de empresas de
inserción, y para fomentar .
Sensibilización para contratación
de servicios a través de las
empresas de inserción tanto en el
ámbito público como privado.

2.1 Acción

Diseño y puesta en marcha de
programas para el refuerzo del
tejido empresarial de inserción en
el territorio.

540.000,00
2.2 Acción

268.559,92540.000,00

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

339.087,00 134.279,93339.087,00Total línea actuación

Identificación de nuevos nichos de
oportunidad para la creación y
consolidación de empresas de
inserción, y para fomentar .
Sensibilización para contratación
de servicios a través de las
empresas de inserción tanto en el
ámbito público como privado.

34.543,50
2.1 Acción

34.543,50

Diseño y puesta en marcha de
programas para el refuerzo del
tejido empresarial de inserción en
el territorio.

304.543,50
2.2 Acción

134.279,93304.543,50

Créditos de compromiso

Diseño, planificación y puesta en marcha de la estrategia Elkar-Ekin Lanean.
3. Línea de Actuación:

100,00 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

2.644.046,65 2.622.146,652.459.546,65Total línea actuación

Diseño y puesta en marcha de
programas para la inserción de los
colectivos en situación y/o riesgo
de exclusión en el territorio.

1.455.641,15
3.1 Acción

1.506.941,151.520.141,15

Identificación de los principales
sectores clave que puedan dar
lugar a la generación de bolsas de
creación de empleo para los
colectivos clave. Puesta en
marcha de iniciativas
complementarias de formación
para éstos.

333.344,30
3.2 Acción

376.694,30379.844,30

Identificación de proyectos piloto
de especial relevancia, que dadas
las características de la zona o el
colectivo sobre el que se actúa,
requiera actuaciones especiales
de refuerzo.

179.646,00
3.3 Acción

193.146,00194.646,00

Identificación de los principales
colectivos vulnerables que
requieren actuaciones especiales
en cuanto a formación y puesta en
marcha de itinerarios
personalizados.

490.915,20
3.4 Acción

545.365,20549.415,20

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

1.229.772,90 1.229.772,901.229.772,90Total línea actuación

Diseño y puesta en marcha de
programas para la inserción de los
colectivos en situación y/o riesgo
de exclusión en el territorio.

727.820,00
3.1 Acción

727.820,00727.820,00

Identificación de los principales
sectores clave que puedan dar
lugar a la generación de bolsas de
creación de empleo para los
colectivos clave. Puesta en
marcha de iniciativas
complementarias de formación
para éstos.

166.672,00
3.2 Acción

166.672,00166.672,00

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Identificación de proyectos piloto
de especial relevancia, que dadas
las características de la zona o el
colectivo sobre el que se actúa,
requiera actuaciones especiales
de refuerzo.

89.823,00
3.3 Acción

89.823,0089.823,00

Identificación de los principales
colectivos vulnerables que
requieren actuaciones especiales
en cuanto a formación y puesta en
marcha de itinerarios
personalizados.

245.457,90
3.4 Acción

245.457,90245.457,90

Objetivo anual: Explorar e impulsar nuevos proyectos sociales y económicos de naturaleza
estratégica ligados con el modelo de Etorkizuna Eraikiz.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Nuevos proyectos Número 2,00 6,00 1,00 7,00

Identificación de al menos dos
nuevos proyectos de naturaleza
estratégica ligados con el modelo
de Etorkizuna Eraikiz

Número 1,00 1,00 1,00 2,00

Tendencia
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Memoria

Se ha realizado un estudio para  impulsar nuevos proyectos sociales y económicos de naturaleza estratégica ligados
con el modelo de Etorkizuna Eraikiz.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Análisis de nuevos sectores de futuro basadas en las fortalezas de las distintas cadenas de valor del territorio.
1. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

1.591.413,50 1.496.813,46261.946,15Total línea actuación

Diagnóstico y Oportunidad 109.116,45
1.1 Acción

1.399.195,581.435.616,45

Contraste agentes sociales y
económicos.

152.829,70
1.2 Acción

97.617,88155.797,05

Créditos de Pago

Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

76.770,20 7.683,2076.770,20Total línea actuación

Créditos de compromiso
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Créditos
compromiso

iniciales

Comprometido
ejercicios

futuros

Créditos
compromiso
definitivos

Diagnóstico y Oportunidad 76.770,20
1.1 Acción

7.683,2076.770,20

Benchmarking internacional para la captación de proyectos de índole social y económica.
2. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

10.000,00 894,9410.000,00Total línea actuación

Benchmarking internacional de
iniciativas que sirvan de refuerzo e
inspiración a las iniciativas ya en
marcha en el territorio

10.000,00
2.1 Acción

894,9410.000,00

Créditos de Pago

Promoción de proyectos innovadores orientados a la experimentación.
3. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

70.000,00 70.000,0065.000,00Total línea actuación

Experimentación - aprendizaje. 65.000,00
3.1 Acción

70.000,0070.000,00

Créditos de Pago

Actuación operativa del Departamento

Objetivo anual: Mejorar la gestión de la Dirección.

Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura
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Indicador Unidad de
medida

Último
valor

Previsión
2023

Real
2023

Meta
legislatura

Media de las valoraciones de las
encuestas de satisfacción
realizadas para medir la calidad del
servicio

Porcentaje 8,75 9,00 900,00 9,00

Porcentaje de pagos que se
realizan dentro de plazo.

Porcentaje 95,00 86,00 98,00 87,00

Porcentaje de expedientes
tramitados en la dirección que han
sido resueltos en plazo.

Porcentaje 100,00 100,00 100,00 100,00

Tendencia
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Memoria

La gestión de la Dirección está en un proceso de mejora continua teniendo en cuenta  que hay mucha rotación en el
personal por no ser un equipo con plantilla estable.

Líneas de actuación y acciones asociadas al objetivo

Asesoramiento jurídico y control de legalidad
1. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

30.656,20 27.051,4230.656,20Total línea actuación

Emisión de informes y dictámenes. 30.656,20
1.1 Acción

27.051,4230.656,20

Créditos de Pago

Contratación administrativa y gestión de subvenciones
2. Línea de Actuación:

91,63 %
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SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

93.509,90 83.114,2393.509,90Total línea actuación

Seguimiento y control de los
contratos de la Dirección.

27.590,58
2.1 Acción

24.346,2827.590,58

Seguimiento y control de las
subvenciones de la Dirección.

58.101,14
2.2 Acción

51.809,1058.101,14

Elaborar el mapa lingüístico de
subvenciones y/o contratos del
programa

7.818,18
2.3 Acción

6.958,857.818,18

Créditos de Pago

Gestión presupuestaria y contable
3. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

187.468,60 108.306,61188.718,60Total línea actuación

Elaboración del anteproyecto de
presupuesto.

61.312,40
3.1 Acción

54.102,8461.312,40

Seguimiento de la ejecución
presupuestaria y contabilidad.

30.656,20
3.2 Acción

27.051,4230.656,20

Gastos generales de
funcionamiento.

96.750,00
3.3 Acción

27.152,3595.500,00

Créditos de Pago

Personal, registro general, archivo, práctica de notificaciones y fe pública
4. Línea de Actuación:

100,00 %



Cuenta General 2023

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

46.734,30 40.577,1446.734,30Total línea actuación

Organización y gestión del registro
de entrada y salida.

16.078,10
4.1 Acción

13.525,7216.078,10

Organización del archivo general
de documentos y expedientes.

30.656,20
4.2 Acción

27.051,4230.656,20

Créditos de Pago

Servicios informáticos
5. Línea de Actuación:

100,00 %

SituaciónPresupuesto
inicial

EjecuciónPresupuesto
definitivo

Ingresos
afectados

16.000,00 231,0016.000,00Total línea actuación

Adquisición de nuevas
aplicaciones y equipos
informáticos.

12.000,00
5.1 Acción

12.000,00

Otros aprovisionamientos. 4.000,00
5.2 Acción

231,004.000,00

Créditos de Pago
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PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO

Capacidad(es) afectada(s) por el programa:

Alta

Acceso a un trabajo remunerado en condiciones adecuadas

En el proyecto que trabajamos de Elkar Ekin lanean hay programas específicos para la inserción laboral  de la mujer
como colectivo vulnerable, En el proyecto se han detectado desigualdades a las que hay que darles una solución

Evolución de la necesidad:

Relevancia de género del programa:

La población en su conjunto

Colectivo afectado por el programa:

Categoría Cómo% Categoría Indicador asociadoSituación

( 100,00 % )

Ec.OO. 12.2. Avanzar en la
disminución de la feminización
de la pobreza en Gipuzkoa.

Ec.12.2.2 Elaboración de itinerarios
de inserción para mujeres en
situación o riesgo de exclusión en el
marco del programa foral Elkar-Ekin
Lanean, teniendo en cuenta las
desigualdades estructurales de
género que enfrentan.

Cuantificación: 489.029,67 ( 0,94 % )
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El euskera es nuestra  lengua de trabajo. Los proyectos que realizamos y su difusión y socialización también las
hacemos en euskera.

PLAN DE IGUALDAD LINGÜÍSTICA

Evolución de la necesidad:

Categoría Cómo Situación

2.- Lengua de trabajo
Que las personas de los equipos de trabajo
creados para el funcionamiento del centro de
referencia tengan como lengua el euskera

Que las personas de los equipos de trabajo
creados para el funcionamiento del centro de
referencia tengan como lengua el euskera

8.- Contrataciones administrativas y subvenciones
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ODS

Cuantificación: 51.782.530,27 ( 99,99 % )

Relación de ODS asociados al programa

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

347.281,60 179.446,543-SALUD Y BIENESTAR

Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para
todas las edades.

3.X3 - Mejorar la calidad de vida de las personas mayores y las
personas con discapacidad de Gipuzkoa

347.281,60 179.446,54Meta

Líneas de actuación

347.281,60 179.446,54Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de
ADINBERRI como Estrategia de Referencia para el Envejecimiento
saludable.

10.491.620,48 7.853.020,047-ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

Asegurar el acceso a energías asequibles, fiables, sostenibles y
modernas para todos.

7.3 - Mejorar la eficiencia energética de Gipuzkoa 10.491.620,48 7.853.020,04Meta

Líneas de actuación

10.491.620,48 7.853.020,04Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de MUBIL
como Infraestructura de Referencia en Electromovilidad.

5.107.470,12 1.403.508,488-TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomentar el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

8.06 - Reducir considerablemente la proporción de personas jóvenes
que no están empleadas y no cursan estudios ni reciben capacitación.

272.682,60 122.728,95Meta

Líneas de actuación

272.682,60 122.728,95Diseño, planificación y puesta en marcha de la estrategia Elkar-Ekin
Lanean.

8.08 - Proteger los derechos laborales y promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores, incluidos los
trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las
personas con empleos precarios

272.682,60 122.728,95Meta

Líneas de actuación

272.682,60 122.728,95Diseño, planificación y puesta en marcha de la estrategia Elkar-Ekin
Lanean.

8.01 - Mantener el crecimiento económico per cápita de conformidad
con las circunstancias de Gipuzkoa.

447,47Meta

Líneas de actuación

447,47Benchmarking internacional para la captación de proyectos de índole
social y económica.
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

8.02 - Lograr niveles más elevados de productividad económica
mediante la diversificación, la modernización tecnológica y la
innovación, entre otras cosas centrándose en los sectores con gran
valor añadido.

1.324.773,23 3.841,60Meta

Líneas de actuación

541.366,50Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de ZIUR
como Centro Avanzado de Ciberseguridad Industrial.

748.406,73 3.841,60Análisis de nuevos sectores de futuro basadas en las fortalezas de las
distintas cadenas de valor del territorio.

35.000,00Promoción de proyectos innovadores orientados a la experimentación.

8.03X - Promoción del desarrollo endógeno para  impulsar la actividad
económica, el empleo, la dimensión competitiva y la cohesion social de
las comarcas y del Territorio

284.920,15 128.247,50Meta

Líneas de actuación

284.920,15 128.247,50Diseño, planificación y puesta en marcha de la estrategia Elkar-Ekin
Lanean.

8.03 - Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creación de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovación.

875.684,59 35.614,04Meta

Líneas de actuación

91.830,40 31.772,44Diseño de los modelos de gobernanza y de gestión del programa.

748.406,73 3.841,60Análisis de nuevos sectores de futuro basadas en las fortalezas de las
distintas cadenas de valor del territorio.

447,47Benchmarking internacional para la captación de proyectos de índole
social y económica.

35.000,00Promoción de proyectos innovadores orientados a la experimentación.

8.05 - Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y las personas
con discapacidad, así como la igualdad de remuneración por trabajo
de igual valor

2.076.279,48 990.347,43Meta

Líneas de actuación

15.858,26Diseño de los modelos de gobernanza y de gestión del programa.

268.559,92 134.279,93Creación de empresas de inserción social: impulsar programas de
ayudas y financiación al emprendimiento e intraemprendimiento para
empresas de inserción con especial atención a sectores de
oportunidad.

1.791.861,30 856.067,50Diseño, planificación y puesta en marcha de la estrategia Elkar-Ekin
Lanean.

2.924.427,54 4.755.190,549-INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrialización
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovación.
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ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

9.5 - Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad
tecnológica de los sectores industriales, entre otras cosas fomentando
la innovación y aumentando considerablemente, el número de
personas que trabajan en investigación y desarrollo y los gastos de los
sectores público y privado en investigación y desarrollo

2.750.786,73 4.665.467,27Meta

Líneas de actuación

173.640,80 89.723,27Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de
ADINBERRI como Estrategia de Referencia para el Envejecimiento
saludable.

541.366,50Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de ZIUR
como Centro Avanzado de Ciberseguridad Industrial.

2.035.779,43 4.575.744,00Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de los centros
de referencia de LABe y 2deo.

9.4X - Promover un desarrollo empresarial basado en la triple
sostenibilidad afrontando de manera proactiva sus retos económicos,
sociales y medioambientales, que parte de la responsabilidad social de
cada una de sus organizaciones, desarrollando sus activos tangibles e
intangibles por la vía de estrategias colaborativas y compromisos
multilaterales, con soluciones eficientes que creen valor para todas las
partes.

173.640,80 89.723,27Meta

Líneas de actuación

173.640,80 89.723,27Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de
ADINBERRI como Estrategia de Referencia para el Envejecimiento
saludable.

10.583.450,88 7.884.792,4811-CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

11.6 - Reducir el impacto ambiental negativo per cápita de Gipuzkoa,
incluso prestando especial atención a la calidad del aire y la gestión de
los desechos municipales y de otro tipo.

10.491.620,48 7.853.020,04Meta

Líneas de actuación

10.491.620,48 7.853.020,04Despliegue, consolidación y garantía de la sostenibilidad de MUBIL
como Infraestructura de Referencia en Electromovilidad.

11.a - Apoyar los vínculos económicos, sociales y ambientales
positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo
la planificación del desarrollo municipal y foral.

91.830,40 31.772,44Meta

Líneas de actuación

91.830,40 31.772,44Diseño de los modelos de gobernanza y de gestión del programa.

252.321,5516-PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.06 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

252.321,55Meta



Cuenta General 2023

ODS, Metas y Líneas de Actuación Créditos de pago Gastos futuros

Líneas de actuación

27.051,42Asesoramiento jurídico y control de legalidad

76.155,38Contratación administrativa y gestión de subvenciones

108.306,61Gestión presupuestaria y contable

40.577,14Personal, registro general, archivo, práctica de notificaciones y fe
pública

231,00Servicios informáticos

Total 22.075.958,0929.706.572,18



2023ko Kontu Orokorra / Cuenta General 2023

PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

390.909,00 390.909,00 348.350,12 348.350,12 348.350,12 89,11

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

695.000,00 490.000,00 153.605,09 153.605,09 137.829,11 28,13

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

7.725.293,00 8.565.293,00 7.909.856,21 7.909.856,21 7.909.856,21 92,35

88,888.411.811,42Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

8.811.202,00 9.446.202,00 8.396.035,448.411.811,42

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

9.561.000,00 23.168.034,87 17.811.312,48 17.811.312,48 11.053.414,64 47,71

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

12.159.543,00 12.159.543,00 10.264.081,01 10.264.081,01 10.264.081,01 84,41

60,3428.075.393,49Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

21.720.543,00 35.327.577,87 21.317.495,6528.075.393,49

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 29.713.531,09 66,3636.487.204,91 36.487.204,9144.773.779,8730.531.745,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.999.999,00 1.999.999,00 1.720.718,09 1.720.718,09 86,04

86,041.720.718,09Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.999.999,00 1.999.999,00 1.720.718,09

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

13.645.000,00 13.775.516,12 4.761.990,06 4.761.990,06 34,57

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

16.000.141,00 17.837.923,25 15.931.032,19 15.931.032,19 89,31

65,4620.693.022,25Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

29.645.141,00 31.613.439,37 20.693.022,25

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 66,6822.413.740,34 22.413.740,3433.613.438,3731.645.140,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

116.453,04 231.897,051. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

110.676,73 27.152,352. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

7.909.856,21 1.720.718,094. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

8.136.985,98 1.720.718,09259.049,40Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

11.053.183,64 231,00 4.761.990,066. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

10.264.081,01 15.593.249,947. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

21.317.264,65Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

20.355.240,00231,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

22.075.958,09259.280,40Guztira / Total 29.454.250,63

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 65,78 0,58 65,68


