
2023ko Kontu Orokorra

Programaren datu orokorrak

010 - Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu Estrategikoetako Zerbitzu Orokorrrak /

Departamentua:
Atala:
Programa:
Funtzionala:

05 - EKONOMIA SUSTAPENEKO ETA PROIEKTU ESTRATEGIKOETAKO
0501 - Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu Estrategikoetako Zerbitzu Orokorrrak

010 - Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu Estrategikoetako Zerbitzu Orokorrrak
920 - Administrazio orokorra

Programa mota:

Departamentuaren egitura

Misioa:

Egoeraren diagnostikoaren eboluzioa:

Beharraren eboluzioa:

Departamentuko organo eta zerbitzu desberdinek garatzen dituzten jarduerak sustatzea, koordinatzea eta
kontrolatzea; bai Foru Diputatuak bai Zuzendaritza Orokorrek eta Zerbitzuek behar duten laguntza ematea (materiala,
juridikoa eta aurrekontuena); eta  departamentuko administrazio eta informazio sistemak hobetzeko jarduerak
sustatzea.

Nori zuzendua:

Departamentuko pertsonal tekniko eta politikoa.

Prozesu ezberdinetan tramitazio elektronikoa ezarri izanak aldaketa bat suposatu du orain arte zeregin horiek egiten
ziren moduan, eta beharrezkoa da Idazkaritza Teknikoko kideek ezagupenak izatea izapide elektronikoaren gaiaren
inguruan.

Nabarmendu behar da hazi egin direla modu elektronikoan egiten diren izapideak. Baita ere Sektore Publikoko
Kontratu Lege berria indarrean jartzeak zaildu egin du tramitazioa eta izapide konplexuagoak ekarri ditu. Bestalde
departamentuaren egitura berriak Idazkaritza Teknikoaren osaketa aldatu du. Dena dela, bere eginkizun nagusiak
mantendu ditu, hau da, Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu Estrategikoetako departamentua osatzen duten
gainerako zerbitzuei laguntza ematea eta sistema administratibo eta informatikoak hobetzeko behar diren ekintzak
bultzatzea.

Programaren estrategia.

Idazkaritza Teknikoaren giza baliabideak, aholkularitza teknikoak eta finantza baliabideak.

1. Baliabideak (inputak):

Legezkotasunaren kontrola, aurrekontuen eta kontabilitatearen kudeaketa, kontratazioa, erregistroa.

2. Garatu beharreko

Txostenak, agiriak, oinarri arautzaileak, memoriak, hitzarmenak, pleguak, kontratuak, ekintzak, ebazpenak,
aurrekontuaren aurreproiektua. Aholkularitza, orokorrean, legezkotasuna, aurrekontuen kudeaketa, kontratazioa eta
erregistroa betetzeko.

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Programaren arau esparrua:

Administrazio arloko arautegia orokorra.

Departamentuaren jarduketa operatiboa

Urteko helburua: Etengabeko hobekuntza Departamentuaren kudeaketa administratiboan.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua
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Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Emandako zerbitzuaren kalitatea Eskala 1-10 9,00 9,00 9,00 9,00

Digitalizazioa, administrazio-
prozesuak hobetzeko

Orduak 750 750 750 1500

Joera

Memoria

Hain zuzen ere, Idazkaritza Teknikoak urtean zehar zeregin hauek egiten ditu bere eskumenen esparruan:
a) Departamentuko organoek nahiz Diputatuen Kontseiluak hartu beharreko xedapen, egintza eta ebazpen guztien
legezkotasun kontrola egitea.
b) Kontratazio espedienteak bideratu eta kudeatzea, eta horien legezkotasun kontrola egitea.
c) Xedapen orokorren proiektuak aztertu, prestatu eta horien jarraipena egitea; eta beste administrazio publiko edo
erakunde publiko zein pribatuekin lankidetzan aritzeko hitzarmen
eta protokoloak aztertu, prestatu eta horien jarraipena egitea.
d) Departamentuko organoei lege aholkularitza eskaintzea, eskatzen dizkioten txostenak egin eta
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Memoria

kontsultei erantzunez.
e) Departamentuko fede publikoa erabiltzea.
f) Departamentuko erregistro orokorra eta artxiboa eramatea.
g) Departamentuaren aurrekontuaren aurreproiektua prestatzea, zerbitzuak eta zuzendaritzak koordinatuta.
h) Departamentuko organoen gastuen kontrola egitea.
i) Departamentuko jarduera ekonomikoaren kudeaketa, tramitazioa eta kontabilitate kontrola egitea.
j) Departamentuko sistema informatikoa zerbitzuekin koordinatzea; eta, halaber, departamentu barruan, identifikazio eta
jakinarazpen sistemak kudeatzea eta, oro har, administrazio elektronikoa ezarri eta garatzeko beharrezko neurriak
hartzea.
k) Gobernantza Departamentuak langileen alorrean dituen eginkizunak gauzatzerakoan elkarlanean aritzea.
l) Martxoaren 9ko 2/2015 Foru Arauak, emakumeen eta gizonen berdintasunerakoak, emakumeen eta gizonen
berdintasunerako departamentu unitateei egozten dizkien eginkizunak gauzatzea, hala balegokio.
m) Foru Aldundiaren eskumen esparru ezberdinetan emandako foru araudiak egozten dizkion eginkizunak gauzatzea,
bereziki, gardentasunaren eta informazio publikoa eskuratzearen alorrean eta agirien kudeaketaren eta espediente
elektronikoaren alorrean.
n) Administrazioaren berrikuntza eta eraldaketarako politiken aplikazioan laguntzea departamentuko organoei.
ñ) Bere jardun esparruan egozten edo eskuordetzan ematen zaizkion gainerako eginkizunak gauzatzea.

Helburu horren menpe dauden jarduera ildo guztiek eta, ondorioz, jarduera ildo horien menpe dauden ekintza guztiek,
aurrerapen maila oso altua izan dute, eta, gainera, aurrekontua prestatzerakoan aurreikusitako epean bete dira.

Hizkuntza berdintasunaren ikuspegitik, ekintzak garatu dira Bikain Plana erreferentziatzat hartuta. Eusko Jaurlaritzak
emandako ziurtagiri ofiziala, publikoa eta doakoa da, eta egiaztatzen du erakunde batek euskararen presentzia,
erabilera eta kudeaketaren normalizazioaren inguruan duen maila. Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu
Estrategikoetako Idazkaritza Teknikoak, bere ekintza operatiboak garatzeko orduan, aipatutako planeko alderdi hauek
azpimarratu ditu:
- Lehenengo ardatzari dagokionez, zerbitzu hizkuntzarena, zerbitzua eskaintzeko orduan bezeroekin edo herritarrekin
izandako idatzizko zein ahozko harremana nabarmendu da.
- Bigarren ardatzari dagokionez, lan hizkuntzarena, bezeroak- zerbitzua harremana nabarmendu da, non hizkuntzaren
kudeaketa txertatuta dagoen bezeroen edo herritarren harremanetan eta produktuak edo zerbitzuak zabaltzean.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Aholkularitza juridikoa eta legezkotasun-kontrola
1. Jarduketa ildoa:

% 95,04
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

339.545,36 314.686,37340.314,96Jarduketa ildoa, guztira

Txostenak eta irizpenak ematea 69.414,60
1.1 Ekintza

63.706,1269.029,80

Diputatuen Kontseiluaren erabaki,
ekintza eta ebazpen
proposamenak idaztea

254.109,88
1.2 Ekintza

235.374,08253.725,08

Programaren dirulaguntzen edota
kontratuen mapa linguistikoa osatu

16.790,48
1.3 Ekintza

15.606,1716.790,48

Ordainketa kredituak

Administrazio kontratazioa eta diru laguntzen kudeaketa
2. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

942.155,20 921.534,56946.003,20Jarduketa ildoa, guztira

Departamentuaren kontratuen
jarraipena eta kontrola

92.963,12
2.1 Ekintza

83.156,5891.423,92

Departamentuaren diru laguntzen
jarraipena eta kontrola

853.040,08
2.2 Ekintza

838.377,98850.731,28

Ordainketa kredituak

Kontabilitate eta aurrekontuaren kudeaketa
3. Jarduketa ildoa:

% 100,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

352.600,08 327.729,74352.600,08Jarduketa ildoa, guztira

Aurrekontuen aurreproiektua
idaztea

100.742,88
3.1 Ekintza

93.637,07100.742,88

Aurrekontuen gauzatzearen eta
kontabilitatearen jarraipena

251.857,20
3.2 Ekintza

234.092,67251.857,20

Ordainketa kredituak

Langilegoa, erregistro orokorra, artxiboa, jakinarazpenak egitea eta fede publikoa
4. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

82.104,96 72.676,0385.183,36Jarduketa ildoa, guztira

Eskumena duen
zerbitzuarekin/departamentuarekin
lankidetza langilegoaren arloan

16.790,48
4.1 Ekintza

15.606,1716.790,48

Sarrera eta irteera erregistroaren
antolakuntza eta kudeaketa

19.043,16
4.2 Ekintza

16.887,5818.658,36

Dokumentu eta espedienteen
artxibo orokorra antolatzea

23.548,52
4.3 Ekintza

19.450,4222.394,12

Jakinarazpenak egin eta
ziurtagiriak ematea

25.801,20
4.4 Ekintza

20.731,8624.262,00

Ordainketa kredituak

Zerbitzu informatikoak
5. Jarduketa ildoa:

% 100,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

2.865.338,12 504.233,844.646.122,12Jarduketa ildoa, guztira

Ekipo informatikoen mantenua 1.938.168,26
5.1 Ekintza

303.373,72407.384,26

Aplikazio informatiko berriak eta
ekipamenduaren erosketa

2.707.953,86
5.2 Ekintza

200.860,122.457.953,86

Ordainketa kredituak



2023ko Kontu Orokorra

GJH

Kuantifikazioa: 2.125.254,37 ( % 99,27 )

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

2.125.254,3716-BAKEA, JUSTIZIA ETA INSTITUZIO SENDOAK

Garapen jasangarrirako gizarte baketsuak eta inklusiboak sustatzea,
guztioi justiziarako sarbidea erraztea, eta erakunde eraginkorrak eta
inklusiboak sortzea maila guztietan.

16.06 - Kontuak emango dituzten erakunde eraginkor eta gardenak
sortzea maila guztietan.

2.125.254,37Helburua

Jarduketa ildoak

299.080,20Aholkularitza juridikoa eta legezkotasun-kontrola

921.534,56Administrazio kontratazioa eta diru laguntzen kudeaketa

327.729,74Kontabilitate eta aurrekontuaren kudeaketa

72.676,03Langilegoa, erregistro orokorra, artxiboa, jakinarazpenak egitea eta
fede publikoa

504.233,84Zerbitzu informatikoak

Guztira 2.125.254,37
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

1.679.048,00 1.679.048,00 1.610.998,38 1.610.998,38 1.610.998,38 95,95

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

186.788,00 186.788,00 128.141,99 128.141,99 128.141,99 68,60

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

93,211.739.140,37Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.865.836,00 1.865.836,00 1.739.140,371.739.140,37

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

515.907,71 515.907,71 401.720,24 401.720,24 401.720,24 77,87

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

77,87401.720,24Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

515.907,71 515.907,71 401.720,24401.720,24

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

2.200.000,00 2.200.000,00

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

2.200.000,00 2.200.000,00

Guztira / Total 2.140.860,61 46,732.140.860,61 2.140.860,614.581.743,714.581.743,71
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

1.610.998,321. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

128.141,982. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.739.140,30Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

401.720,246. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

401.720,24

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

2.140.860,54Guztira / Total

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 46,73
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Sarreren kapituluak
Capítulos de ingresos

Hasierako
aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Gauzatze
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

Gastuari lotutakoak
 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK/
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK/
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO
SARRERAK/
TASAS Y OTROS INGRESOS

633.483,9850.000,0050.000,00 1.266,97

4. TRANSFERENTZIA
ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5. ONDARE SARRERAK/
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

50.000,0050.000,00 633.483,98 1.266,97

6. INBERTSIO ERREALAK
BESTERENTZEA/
ENAJENACION DE
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIKO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 50.000,00 50.000,00 633.483,98 1.266,97
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Programaren datu orokorrak

100 - LK- Lurraldearekiko Konpromezua / LK- Compromiso con el Territorio

Departamentua:
Atala:
Programa:
Funtzionala:

05 - EKONOMIA SUSTAPENEKO ETA PROIEKTU ESTRATEGIKOETAKO
0510 - Ekonomia Sustapeneko Zuzendaritza Nagusia

100 - LK- Lurraldearekiko Konpromezua
433 - Enpresa garapena

Programa mota:

Finalista

Misioa:

Egoeraren diagnostikoaren eboluzioa:

Beharraren eboluzioa:

Gizarte eta ekonomia-garapenerako eredu partekatua sustatzea, gizarte eta lurralde-kohesioa lortzen lagunduko
duena, pertsonak, enpresak eta lurraldea jasangarritasun hirukoitzean integratuz (GIH). Ekonomikoa: lehiakortasuna
eta enpleguaren kalitatea. Soziala: berdintasuna eta inklusibitatea: generoa, adina, hizkuntzalaritza, jatorria eta
gaitasunak). Eta ingurumena (ekonomia zirkularra, jasangarritasun energetikoa eta aldaketa klimatikoa).

Nori zuzendua:

Pertsonak beren bilakaeran (eskola, unibertsitatea eta profesionala), emakumeen eta gizonen arteko
desberdintasunak kontuan hartuta; enpresak (funtsean, OTEBak eta ETEak); eragile ekonomikoak, sozialak eta
lurraldekoak.

Hiru trantsizio handien esparruan enpresen lehiakortasuna mantendu eta areagotzeak, garapen jasangarriaren bidez
kalitatezko enplegua sortuta, honako hau eskatzen du:
- sistema ekintzailea indartzea eta pertsonak ekintzailetzarako gaitzea,
- Lankidetza-dinamikak antolatzea.
- enpresa-jardueraren jarraitutasuna bultzatzea,
- pertsonen gaitasunak eskuratu eta garatzea bizitza osoko ikaskuntzaren ikuspegitik,
- emakume gutxiago dagoen eremuetan emakumeen presentzia bultzatzea,
- enpresak nazioartekotzen laguntzea, indartu daitezen,
- gure eskumeneko sektoreak bultzatzea, hala nola eskulangintza,
. ingurune berriak eta antolatzeko eta kudeatzeko modu berriak sortzea

Enplegua egon dadin eta enplegu hori kalitatezkoa izan dadin, beharrezkoa da enpresa berriak sortzea eta enpresak
lehiakorrak izatea, garapen iraunkorra izatea zentzu guztietan eta pertsonak ikastetxean izatea.
Gero eta enpresa gehiagok erabiltzen dituzte kudeatzeko eta antolatzeko modu aurreratu berriak, erantzunkidetasuna
sustatzen dute, lankidetzan aritzen dira eta haien eraldaketa bilatzen dute, enpleguaren kalitatea hobetzen duten
faktoreetan eraginez. Hala ere, oraindik ikusten da maila eskasa dela, eta garapen jasangarriaren integrazio txikia
enpresa-jardueraren oinarri gisa.
Jarduera ekintzailearekin lotutako txostenek, EAEko lehiakortasun-txostenak eta Sailean egindako diagnostikoek datu
batzuk ematen dituzte oraindik ere, non sexuari eta kualifikazio-mailari lotutako desberdintasunak agertzen baitira
ekintzailetza-mailetan, gaitasun profesionalen garapenerako sarbidean, jarduera- eta langabezia-mailetan, bai eta
enpleguaren kalitateari eta enpresetako ordezkaritza- eta erabaki-mailetarako sarbideari dagokienez ere.
Hori islatzen da, besteak beste, genero-arrakala hauekin (balioak negatiboak direnean, aldea gizonen aldekoa dela
adierazten du):
-	Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea (TEA): -15,4 pp.
-	EEA (barne-ekintzailetza):        -41,36 pp.
-	Bizialdi osoko ikaskuntzako ekintzetan parte hartzea:         -0,7 pp
-	BOZI: ez ikasteko arrazoiak: familien erantzukizuna:            - 22,00 pp
-	Zuzendaritza-postuak:                 -40,00 pp
-	Soldata-arraila: -22,93 pp.
-	Jarduera-tasa: -9,60 pp  Langabezia-tasa: - 0,7 pp
-	Lanaldi osoko kontratu mugagabea: -23,62 pp.
-	Lanaldi partzialeko kontratua: + 33,34 pp.;
Eta, enpleguaren ikuspegitik, maskulinizazioa hautematen da manufaktura-industrian enplegatutako jarduera-sektore
eta pertsona batzuetan: -56,12 pp-; eta feminizazioan, osasun- eta gizarte-zerbitzuen jardueretan: 57,11 pp
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Programaren estrategia.

Bertoko langileak, baliabide ekonomikoak eta laguntza teknikoa

1. Baliabideak (inputak):

Emakumeen eta gizonen aukera eta emaitzen berdintasunaren, irisgarritasunaren eta garapenaren ikuspegitik:
-  Enpresen lehiakortasun hirukoitza sustatzea, hiru trantsizio handiei ekiteko.
- Ekosistema ekintzailea indartzea
- Kalitatezko enpleguaren ezaugarriak finkatzeko alderdiak indartzea
- Pertsonen gaitasunak areagotzea
- Pertsonetan oinarritutako enpresak sustatzea
- Jarduera ekonomikoa eta lurraldearen ezagutzaren sektorea integratzea, lurralde kohesionatua indartzeko.
- Jarduera ekonomikoak errotzen lagunduko duten finantzabide berriak antolatzea.
- Garapen endogenoa sustatzea
- Lurraldeko enpresek berdintasunerako ekintzak eta neurriak har ditzaten sustatzea.

2. Garatu beharreko

Laguntzak: diru-laguntzak, tresnak (gidak, aplikazioak...) autodiagnostikoak, ekintza-planak, balorizazio soziala...

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Programaren arau esparrua:

Enpresak sortu eta garatzeko prozesua sustatzeko dirulaguntza programaren oinarri arautzaileak. (GAO 126 zk 2022-
07-04); eta, 2023. urteko deialdia (GAO 32 zk. 2023-02-16)
Innobideak-Kudeabide programaren dirulaguntzen oinarri arautzaileak (GAO: 107 zk. 2020-06-09); 1go oinarrien
aldaleta  (GAO: 70 zk. 2021-04-19); 2. oinarrien aldaleta (GAO: 81 zk. 2022-05-02);  eta, 2023. urteko deialdia (GAO
44 zk. 2023-03-06)
Gipuzkoako enpresa sarearen aukerak, balio diferentziala eta iraunkortasuna sustatzeko programaren oinarri
arautzaileak programaren oinarri arautzaileak: GAO 114zbk. 2021-06-18; 1go oinarrien aldaketa(GAO 95zbk. 2022-
05-20); 2. oinarrien aldaketa  eta  2023ko deialdia  (GAO 32 zk. 2023-02-16)
Gipuzkoako enpresa ehunean eta ekosistema sozioekonomikoan trantsizio ekologiko jasangarria eta bidezkoa
sustatzeko programaren oinarri arautzaileak (GAO 220 zbk. 2022-11-21); oinarrien aldaketa eta  2023ko deialdia
(GAO 43 zk. 2023-03-03)
Gipuzkoako empresa ehunean eta ekosistema sozioekonomikoan enpleguaren kalitatea sustatzeko programaren
programaren oinarri arautzaileak (GAO 177 zbk. 2021-09-15). 1.go oinarrien aldaketa (GAO 85zk. 2022-05-06); 2.
oinarrien aldaketa eta 2023ko deialdia (GAO 27 zk. 2023-02-09)
4/2005 Legea, otsailaren 18koa, Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerakoa
1/2022 Legea, martxoaren 3koa, Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Legea bigarrenez aldatzen duena (EAE)
2/2015 Foru Araua, martxoaren 9koa, Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerakoa

2020-2023 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: Enpresa proiektu lehiakorrak eta jasangarriak (ekonomikoki eta ingurumenaren
aldetik) sortzeko eta garatzeko giroa bultzatzea, Ogasun eta Finantza
Departamentuarekiko lankidetza estuan.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Sortutako enpresa berrien kopurua Kopurua 209,00 249,00 237,00 364,00

Emakumezkoak 153,00148,00 134,00 258,00

Gizonezkoak 96,0061,00 103,00 106,00
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Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

GFAk lagundutako proiektuen
bitartez sortutako lanpostu kopurua

Kopurua 404,00 401,00 414,00 527,00

Emakumezkoak 225,00281,00 230,00 378,00

Gizonezkoak 176,00123,00 184,00 162,00

GFAk lagundutako enpresa berrien
artean 3 urtetik gora irauten dutenen
%

Ehunekoa 62,50 73,00 65,00 85,00

Emakumezkoak 74,0059,00 51,10 86,00

Gizonezkoak 72,0066,00 69,29 84,00

Joera

Sortutako enpresa berrien kopurua - Kopurua

Azken balioa

2023-ko Aurreikuspena

2023-ko Erreala

Agintaldiko helburua
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GFAk lagundutako proiektuen bitartez sortutako lanpostu kopurua - Kopurua

Azken balioa

2023-ko Aurreikuspena

2023-ko Erreala

Agintaldiko helburua

GFAk lagundutako enpresa berrien artean 3 urtetik gora irauten dutenen % - Ehunekoa

Azken balioa

2023-ko Aurreikuspena

2023-ko Erreala

Agintaldiko helburua
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Memoria

Egindako jarduerak bi norabidetan bideratu dira:  bata, egungo beharrei erantzuteko; eta, bestea, jarduera
sozioekonomikoa hiru trantsizio handiek zehazten dituzten erronka eta agertoki berrien aurrean kokatzen laguntzeko.

Horretarako, ehun sozio-ekonomikoak berak proiektuen garapena erraztu eta sustatu duten dinamikak, prozedurak eta
tresnak egokitu dira.

Horrela, Gipuzkoan ekintzailetzari laguntzeko ekosistema sofistikatu eta indartu da, honako honen bidez:
-	autoenplegu-proiektuei laguntzeko eta tutoretza-zerbitzuak homologatzea
-	Enpresak sortzen eta sendotzen laguntzeko tresnak hobeto artikulatzea, batez ere finantzazioa lortzea.
-	ekintzaileei eta enpresei ekintzailetzari laguntzeko ekosistema hobeto eta eskuragarriago.
-	Ekintzailetzako Erakunde arteko Plan berrian gehiago eta hobeto integratzea.
-	barne-ekintzailetzari laguntzeko moduak integratzea: aldeko erakunde- eta antolaketa -testuinguruak, eta negozio-
eredu eta/edo enpresa-proiektu berriei berariazko laguntza ematea.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Laguntzea dimentsio enpresarial eraginkorrak bilatzeko ahalegina, balio erantsia emanez, sektoreen hibridazioa,
esplorazioa eta ustiapena konbinatuta, eginkizun eta behar berriei erantzuteko gaitasunaz.

1. Jarduketa ildoa:

% 55,00 % 45,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

10.221.197,91 7.097.941,589.550.556,28Jarduketa ildoa, guztira

Tresnak, metodologiak eta
esperientziak garatzea eta martxan
jartzea

5.615.675,02
1.1 Ekintza

4.045.529,564.562.699,98

Aldeko testuingurua garatzea
jarduera ekonomikoa eraldatzeko

2.987.576,68
1.2 Ekintza

1.231.018,871.958.204,48

Finantza tresna berriak diseinatu
eta martxan jartzea

946.649,92
1.3 Ekintza

1.820.734,963.699.638,79

Programaren dirulaguntzen edota
kontratuen mapa linguistikoa osatu

654,66
1.4 Ekintza

658,19654,66

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

5.578.854,00 2.766.107,853.873.854,00Jarduketa ildoa, guztira

Tresnak, metodologiak eta
esperientziak garatzea eta martxan
jartzea

2.359.000,00
1.1 Ekintza

2.161.678,842.331.919,14

Aldeko testuingurua garatzea
jarduera ekonomikoa eraldatzeko

664.854,00
1.2 Ekintza

604.429,012.396.934,86

Finantza tresna berriak diseinatu
eta martxan jartzea

850.000,00
1.3 Ekintza

850.000,00

Sustatzea ekintzailetasun orokorra eta enpresen barruko ekintzailetasuna bultzatzeko ekosistemak, lurraldearekiko
errotzea, enpresen jarraitutasuna, konpainia zerbitzu integrala �azpiegitura eta dinamika adimendunak, azpiegitura fisiko
eta digitaletarako sarbidea� enpresa eredu desberdinetara egokituta, eta ekintzailetasun soziala.

2. Jarduketa ildoa:

% 82,86 % 17,14

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

3.978.476,12 3.468.559,333.715.313,12Jarduketa ildoa, guztira

Enpresak sortzeko proiektuetan
laguntza ematea.

1.814.200,04
2.1 Ekintza

1.233.977,351.727.363,04

Laguntzeko egiturak 1.776.730,04
2.2 Ekintza

2.118.464,492.126.730,04

Ebaluazio txostenak 124.383,04
2.3 Ekintza

116.117,49124.383,04

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

1.268.500,00 690.500,001.268.500,00Jarduketa ildoa, guztira

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Enpresak sortzeko proiektuetan
laguntza ematea.

811.000,00
2.1 Ekintza

433.000,00811.000,00

Laguntzeko egiturak 457.500,00
2.2 Ekintza

257.500,00457.500,00

Urteko helburua: Enpresei laguntza ematea, kalitatezko enpleguaren eta pertsonen garapenaren
aldeko apustua egin dezaten, arreta berezia ipiniz emakumeen eta gazteen
garapen profesional eta pertsonalari.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Enpresen parte-hartzea sustatzeko
lagundutako I+G+b proiektu
kopurua

Kopurua 8,00 6,00 6,00 26,00

Kalitatezko enplegua sustatzeko
plan integralean sartutako neurrien
% 100 abiaraztea.

Ehunekoa 8,00 10,00 12,00 100,00

Azken 4 asteetan helduen (25-75
urte) ikasketa-jardueretan izandako
parte-hartzearen %

Ehunekoa 17,10 16,70 19,20 14,24

Emakumezkoak 17,2017,50 21,00 16,20

Gizonezkoak 16,0016,70 17,20 12,50

Joera
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Azken 4 asteetan helduen (25-75 urte) ikasketa-jardueretan izandako parte-hartzearen % - Ehunekoa

Azken balioa

2023-ko Aurreikuspena

2023-ko Erreala

Agintaldiko helburua

Memoria

Hazkunde ekonomiko inklusiboa eta iraunkorra, enplegua eta guztiontzako lan duina sustatzeari buruzko GJHarekin bat
etorriz, eta zeharka, GJHak: Generoen arteko berdintasuna lortzea eta emakume eta neska guztiak ahalduntzea eta
bizitza osoan ikasteko aukerak sustatzea guztiontzat, pertsonetan eta enplegu-kalitatean oinarritutako enpresa-eredu
baten aldeko konpromisoa sendotu da, enpresa bakoitzak diseinatzen dituen ibilbideetan gauzatu behar dena.

Horretarako, estrategia bat garatzen jarraitzen da. Estrategia horrek, ezagutza- eta ikerketa-oinarri batetik abiatuta,
tresna espezifikoak erabiltzea, erakundeetan/enpresetan esperimentatzea eta inplementatzea eta egindakoari gizarte
balioa ematea proposatzen eta ahalbidetzen du.

Kalitatezko enplegua sustatzeko asmoz, lan-inguruneen eta lan-baldintza egokien dinamiketan sakondu da, eta horrek
pertsonen garapen profesionala lerrokatzea eta enpresa-helburuak lortzea errazten du.

Hiru jarduera-eremu izan dira nagusiki (eta, aldi berean, jarduera-ildo desberdinekin hedatu da).
1. Etorkizuna Eraikiz (etorkizuneko enpleguari aurrea hartzea) ekimenaren barruan jarduten jarraitu da. Pertsonetan
oinarritutako enpresa-eredua ezaugarritu eta babestu du, eta arreta berezia jarri du pertsonek enpresetan parte har
dezaten sustatzen. Eredu horretan, garapen pertsonalerako eta profesionalerako, enpresa-lehiakortasun hirukoitzerako
eta lurralde-konpromisorako eremutzat hartzen dira enpresak. Tresna eta erreferentzietarako (jardunbide egokiak)
hedapen eta irisgarritasun handiagoa lortu da, enpresa bakoitzak bere ibilbidea garatu ahal izan dezan. Ikasi,
esperimentatu eta inplementatzen ari da.

2. Ikasten duen gizartearen kontzeptua sakondu eta gizarteratu da. Ikasten duen lurraldea. Bere funtzio hirukoitza bere
gain hartzen duen ikaskuntza sustatu du: pertsonala, soziala eta ekonomikoa. Bizitza osoan zeharreko ikaskuntza,
pertsona guztiek erabateko errealizazio pertsonalerako, herritartasun aktiborako, gizarte-kohesiorako eta ikaskuntzaren
gizartean enplegatzeko beharrezkoak diren funtsezko
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Memoria

gaitasunak eskuratzea bermatu behar duena. Eta hori, eragile sozioekonomikoen inplikazioaren eta konpromisoaren
bidez. Eta enpresa lehenetsiz gaitasunak eskuratzeko eta garatzeko eremu gisa. Eta, ikaskuntza etorkizuneko
enplegagarritasuna eta enplegua sustatzeko ezinbesteko elementutzat hartuz (jarduera ekonomikoen forma, harreman
eta eduki berrietara bideratuak).

3. Baterako esperimentazioaren eta ikaskuntzaren bidez, Gipuzkoako garapen sozioekonomikoan eragiten duen
gobernantza-eredua sendotzen ari da, eskualdeen garapen endogenorako gaitasunak eta lurraldeen ikuspegia eta
kohesioa hobeto uztartuta.

Eta arreta berezia jarri da emakumeen eta gizonen arteko berdintasunaren eremuan.

Lagundutako jarduera guztietan aipatutako berdintasuna sustatzeaz gain,  enpresetan berdintasun-planak eta
erantzunkidetasuna garatzea bultzatu da.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Plan integral bat prestatzea lurraldeko enpresetan, enpleguaren kalitatea sustatzeko eta bazterkeria arriskuan dauden
pertsonei lan aukerak eskaintzeko.

1. Jarduketa ildoa:

% 67,00 % 33,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

1.009.940,32 908.381,051.048.333,42Jarduketa ildoa, guztira

Enpresak eta pertsonak
lurraldearekin lotuko dituzten
tresnak diseinatu eta garatzea
(kalitatezko enplegua)

315.394,50
1.1 Ekintza

296.328,47329.425,62

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(kalitatezko enplegua)

128.109,26
1.2 Ekintza

120.230,48132.445,08

Gipuzkoa nazioartean kokatzea
pertsonekin eta lurraldearekin
konpromisoa duen lurralde gisa
(kalitatezko enplegua)

81.662,95
1.3 Ekintza

69.776,8876.516,58

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak  (kalitatezko enplegua)

253.948,19
1.4 Ekintza

207.300,56233.394,28

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(kalitatezko enplegua)

202.501,88
1.5 Ekintza

143.988,88164.098,20

Esperientzia pilotuen garapenean
laguntzea  (kalitatezko enplegua)

66.716,64
1.6 Ekintza

70.755,7874.060,56

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

481.960,40 367.334,94439.913,36Jarduketa ildoa, guztira

Enpresak eta pertsonak
lurraldearekin lotuko dituzten
tresnak diseinatu eta garatzea
(kalitatezko enplegua)

136.721,12
1.1 Ekintza

122.444,98150.736,80

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(kalitatezko enplegua)

53.157,04
1.2 Ekintza

47.885,8561.566,46

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Gipuzkoa nazioartean kokatzea
pertsonekin eta lurraldearekin
konpromisoa duen lurralde gisa
(kalitatezko enplegua)

32.078,52
1.3 Ekintza

26.594,4937.684,79

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak  (kalitatezko enplegua)

108.142,60
1.4 Ekintza

85.244,22110.945,73

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(kalitatezko enplegua)

84.564,08
1.5 Ekintza

58.649,7281.760,94

Esperientzia pilotuen garapenean
laguntzea  (kalitatezko enplegua)

25.250,00
1.6 Ekintza

26.515,6839.265,68

Gizonen eta emakumeen arteko soldata arrakala saihestera bideratutako neurriak indartzea, eta emakumeen garapen
profesional eta pertsonal erabatekoa ez ezik kontziliazio arduratsua ere bultzatzea.

2. Jarduketa ildoa:

% 35,00 % 30,00 % 35,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

206.654,12 143.143,77312.129,90Jarduketa ildoa, guztira

Tresnak diseinatu eta garatzea
(berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

30.632,96
2.1 Ekintza

24.891,5126.509,15

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

57.618,16
2.2 Ekintza

44.985,8249.520,89

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak  (berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

26.125,56
2.3 Ekintza

17.014,9120.015,02

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

178.366,56
2.4 Ekintza

40.807,3594.352,84

Esperientzia pilotuen garapenean
laguntzea  (berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

19.386,66
2.5 Ekintza

15.444,1816.256,22

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

116.141,20 40.587,24104.928,64Jarduketa ildoa, guztira

Tresnak diseinatu eta garatzea
(berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

7.648,52
2.1 Ekintza

5.539,4210.451,66

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

11.242,60
2.2 Ekintza

6.484,5214.045,74

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak  (berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

9.445,56
2.3 Ekintza

6.011,9712.248,70

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

69.841,96
2.4 Ekintza

17.248,1969.841,96

Esperientzia pilotuen garapenean
laguntzea  (berdintasuna eta
erantzunkidetasuna)

6.750,00
2.5 Ekintza

5.303,149.553,14

Sustatzea enpresa eraldatzaileak, antolaketa eta kudeaketa aurreratuko ereduekin, langileen parte-hartzean oinarrituta
eta kalitatezko enpleguaren aldeko testuinguruak bultzatuta, langile bakoitzaren ekarpena aintzat harturik eta
antolakundearen gaitasunen araberako ordainsariak ezarrita, konpromisoa eta balio sozial partekatua sortuz.

3. Jarduketa ildoa:

% 100,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

2.241.526,26 2.063.869,163.028.099,68Jarduketa ildoa, guztira

Enpresak eta pertsonak
lurraldearekin lotuko dituzten
tresnak diseinatu eta garatzea
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

316.433,28
3.1 Ekintza

335.707,05354.921,12

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

144.933,28
3.2 Ekintza

98.493,27108.883,38

Gipuzkoa nazioartean kokatzea
pertsonekin eta lurraldearekin
konpromisoa duen lurralde gisa
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

340.933,28
3.3 Ekintza

334.069,19342.344,10

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak (lan-testuinguru
eraldatzaileak)

255.933,28
3.4 Ekintza

162.084,05181.238,35

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

1.813.933,28
3.5 Ekintza

1.020.294,591.136.854,36

Esperientzia pilotuen garapenean
laguntzea  (lan-testuinguru
eraldatzaileak)

155.933,28
3.6 Ekintza

113.221,01117.284,95

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

886.028,27 634.465,171.013.300,00Jarduketa ildoa, guztira

Enpresak eta pertsonak
lurraldearekin lotuko dituzten
tresnak diseinatu eta garatzea
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

110.350,00
3.1 Ekintza

115.200,43147.675,76

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

47.450,00
3.2 Ekintza

29.835,2945.310,61

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Gipuzkoa nazioartean kokatzea
pertsonekin eta lurraldearekin
konpromisoa duen lurralde gisa
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

31.550,00
3.3 Ekintza

28.728,7634.795,65

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak (lan-testuinguru
eraldatzaileak)

96.700,00
3.4 Ekintza

60.108,9781.651,18

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(lan-testuinguru eraldatzaileak)

685.000,00
3.5 Ekintza

374.076,04520.329,39

Esperientzia pilotuen garapenean
laguntzea  (lan-testuinguru
eraldatzaileak)

42.250,00
3.6 Ekintza

26.515,6856.265,68

Elkarlana bideratzea beste eragileekin (erakundeak, enpresak, zientzia eta teknologia, eskualdekoak eta tokikoak),
lankidetza gune egokiak sortuta, Gipuzkoak izan ditzan lehiakortasun abantaila dinamikoak, eta lurraldearen kohesioa
bultzatzeko.

4. Jarduketa ildoa:

% 66,00 % 34,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

1.608.999,88 1.202.472,711.193.299,89Jarduketa ildoa, guztira

Enpresa egiturak eta lurraldean
dauden enpresei laguntzeko
egiturak identifikatzea

628.824,99
4.1 Ekintza

398.807,45551.725,06

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoak inplikatzea

113.824,98
4.2 Ekintza

13.599,4340.024,93

Lurralde ikuspegi batetik, egitura
ekonomikoari lagunduko dioten
tresnak diseinatu eta garatzea

268.324,96
4.3 Ekintza

19.451,8583.824,96

Ekimen eta dinamika estrategikoak
martxan jartzen laguntzea

182.324,96
4.4 Ekintza

770.613,98933.424,93

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

500.000,00 189.741,33400.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Enpresa egiturak eta lurraldean
dauden enpresei laguntzeko
egiturak identifikatzea

240.000,00
4.1 Ekintza

180.000,00

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoak inplikatzea

40.000,00
4.2 Ekintza

30.000,00

Lurralde ikuspegi batetik, egitura
ekonomikoari lagunduko dioten
tresnak diseinatu eta garatzea

100.000,00
4.3 Ekintza

75.000,00

Ekimen eta dinamika estrategikoak
martxan jartzen laguntzea

20.000,00
4.4 Ekintza

189.741,33215.000,00

Konpromiso kredituak

Bultzatzea bizitza osoko ikaskuntza, talentua erakarri eta bertakotzea, enpresen barne gaitasunak mobilizatzea,
pertsonen garapen osoa lortzeko behar diren gaitasunak eskuratu eta garatzea, herritartasun aktiboa, kohesio soziala
eta enplegagarritasuna.

5. Jarduketa ildoa:
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% 50,00 % 20,00 % 30,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

1.385.081,03 1.213.790,631.526.833,65Jarduketa ildoa, guztira

Unibertsitatez kanpoko hezkuntza
eremuari laguntzea

192.759,68
5.1 Ekintza

315.774,47326.404,53

Goi- mailako eta unibertsitateko
hezkuntza eremuari laguntzea

113.744,68
5.2 Ekintza

150.605,91157.053,21

Ikasketa sustatzearekin
konpromisoa duten eragileak
sartzea

133.335,73
5.3 Ekintza

126.579,19144.298,80

Jardunbide egokiak bistaratzea 116.360,13
5.4 Ekintza

99.922,88114.950,61

Tresna eta teknologia berrien
garapenean laguntzea

176.608,48
5.5 Ekintza

234.005,97243.632,74

Ikasketa prozesuen
esperimentazioa

794.024,95
5.6 Ekintza

286.902,21398.741,14

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

724.528,42 504.338,71651.338,48Jarduketa ildoa, guztira

Unibertsitatez kanpoko hezkuntza
eremuari laguntzea

66.569,60
5.1 Ekintza

133.058,97141.558,97

Goi- mailako eta unibertsitateko
hezkuntza eremuari laguntzea

34.963,60
5.2 Ekintza

59.840,4968.340,50

Ikasketa sustatzearekin
konpromisoa duten eragileak
sartzea

50.650,00
5.3 Ekintza

49.669,1463.559,43

Jardunbide egokiak bistaratzea 44.150,00
5.4 Ekintza

38.471,3151.453,16

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Tresna eta teknologia berrien
garapenean laguntzea

63.949,36
5.5 Ekintza

94.033,71115.283,71

Ikasketa prozesuen
esperimentazioa

391.055,92
5.6 Ekintza

129.265,09284.332,65

Gazteei laguntzea, Gipuzkoaren etorkizuneko oinarria baita, bekak, boluntariotza eta abar bultzatuta.
6. Jarduketa ildoa:

% 50,00 % 25,00 % 25,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

153.466,26 136.025,16249.624,12Jarduketa ildoa, guztira

Tresnak diseinatu eta garatzea
(gazteak)

39.739,82
6.1 Ekintza

29.167,4731.611,96

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(gazteak)

60.593,42
6.2 Ekintza

29.167,4732.965,56

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak  (gazteak)

52.735,13
6.3 Ekintza

35.637,4939.246,36

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(gazteak)

96.555,75
6.4 Ekintza

42.052,7349.642,38

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

74.193,73 52.095,6673.371,52Jarduketa ildoa, guztira

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Tresnak diseinatu eta garatzea
(gazteak)

12.522,12
6.1 Ekintza

10.971,8815.731,69

Tresnak eta jardunbide egokiak
zabaldu, sozializatu eta bistaratzea
(gazteak)

12.522,12
6.2 Ekintza

10.971,8815.731,69

Eragile sozial, ekonomiko eta
lurraldekoen integrazioa, parte
hartzea sustatzeko konpromisoa
dutenak  (gazteak)

17.030,00
6.3 Ekintza

13.711,8818.981,50

Enpresen eta erakundeen
ibilbidearen garapenean laguntzea
(gazteak)

31.297,28
6.4 Ekintza

16.440,0223.748,85
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Handia

Diru-sarrerak eskuratzea

Honako desberdintasun hauek hauteman dira:
- Emakumeek gizonek baino gutxiago ekiten dute ( % 42,3)
- Emakumeek oztopo handiagoak aurkitzen dituzte ekintzailetza-proiektuetarako kanpoko finantzaketa lortzeko, eta
horrek ekintzailetza-aukerak mugatzen dizkie ( % 16,59 eta % 35,56, hurrenez hurren).
- Emakumeek lan-baldintza txarragoak dituzte: soldata txikiagoak jasotzen dituzte (23.508 � eta 30.504� hurrenez
hurren), partzialtasun handiagoa ( % 66,67), behin-behinekotasun handiagoa...
- Emakumeek ordezkaritza txikia dute enpresetako zuzendaritza-postuetan ( % 30)
- Emakumeak sektore feminizatuetan kontzentratzen dira, errentagarritasun eta lan-baldintza txarragoak dituztenetan
( % 21,9 industria-eremuan, % 78,6 gizarte-eremuan).

Beharraren eboluzioa:

Programaren genero garrantzia:

Pertsona helduak

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Kategoria NolaKategoria % Esleitutako adierazleaEgoera

( % 13,64 )

Go.HO.5.1. Informazioaren
sorreran, tratamenduan eta
zabalkundean sexu aldagaia
sistematikoki txertatzen
jarraitzea, eta pertsonei zein
genero ikuspegia txertatzeko
prozesuei eta prozedurei
buruzko adierazleak sortzeko
eta jasotzeko aurrerapausoak
egitea.

Go.5.1.3. GFAren azterlanetan,
planetan, txostenetan eta gainerako
dokumentazio estrategikoetan
datuak sexuaren arabera eta genero
adierazleekin sartzea.

( % 27,27 )

Ek.HO.12.1. GFAk sustatutako
proiektu ekonomiko estrategiko
eta esperimentalen bidez
emakumeentzako kalitatezko
enpleguen sorrera bultzatzea.

Ek.12.1.1 GFAk erabilitako
sistemetan genero adierazleak
txertatzea enpleguaren kalitatea

Ek.12.1.2. GFAk sustaturiko
ekintzailetza eta autoenplegu
programek emakumeengan eta
gizonengan, bereiz hartuta, duten
eragin desberdinaren azterketa
egitea eta emakumeen autonomia
ekonomikoa hobetzeko
proposamenak lantzea.

Ek.12.1.3. Emakumeek Gipuzkoako
lurraldean sortutako enpresei
eusteko laguntza neurriak ezartzea.

Kuantifikazioa: 1.109.630,73 ( % 5,17 )
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Kategoria NolaKategoria % Esleitutako adierazleaEgoera

( % 22,73 )

Ek.HO.11.1. Enpresei eta
erakundeei laguntzea
berdintasuna txertatu dezaten
beren kulturan, estrategian eta
kudeaketa ereduan.

Ek.11.1.1. Legeak berdintasunerako
plan bat edukitzea behartzen ez
dituen enpresei berdintasunerako
neurriak ezartzen eta kontziliazioa
ahalbidetzen laguntzea, zaintza
lanetan gizonen erantzukidetasuna
sustatzeko.

Ek.11.1.2. Lurraldean berdintasuna
eta kontziliazio erantzukidea
lortzeko neurrien ezarpenaren
diseinuan lan egiten ari diren
gipuzkoar enpresen  artean
ezagutzak, aitortzak eta
agerikotasuna trukatzeko topaketak
egitea.

Ek.11.1.3. Gipuzkoako enpresetan
emakumeen eta gizonen
berdintasunerako plan kopuruaren
eta proportzioaren azterketa bat
egitea, eta plan horien ezarpen
mailaren eta eragindako inpaktuaren
azterketa arlo ekonomikoen arabera.

Ek.11.1.4. Esparru ekonomiko eta
sozialeko eragileen artean
berdintasun irizpideak kudeaketan
txertatzeak dakartzak onurak
ezagutaraztea.

Ek.11.1.5. Ordezkaritza txikia duten
arloetan, nola industria sektorean
hala lehenengo sektorean,
emakumeak kontratatzeko
pizgarriak finkatzea eta pizgarri
horien eraginaren gaineko
jarraipena egitea.

( % 4,54 )

Ea.HO.8.2 GFAren genero
zeharkakotasunaren
estrategiaren bidez, emakumeen
ahalduntzea sustatzea.

Ea.8.2.5. Kultura, jarduera
ekonomiko, kirol edo beste esparru
batzuetako mugimendu eta
elkarteetako erantzukizun eta
ordezkaritza karguetan ari diren
emakumeen parte hartzea sustatzea
eta ikusaraztea

( % 31,82 )

Ea.HO.9.3. Emakumeen
presentzia handitzea gizarte eta
politika arloko ordezkaritza
eta/edo postu publikoetan.

Ea.9.3.1. GFAren aitortza publikoko
sari, lehiaketa eta beste ekitaldi
guztietan emakumeen presentzia
handitzea, kontuan izanik lurraldeko
emakumeen aniztasuna.

Ea.9.3.2. Ordezkaritza eta erabakitze
postuetan emakumeen arteko
sinergiak sustatuko dituzten
ekimenak bultzatzea, kontuan izanik
lurraldeko emakumeen aniztasuna.

Ea.9.3.3. Zuzendaritza-postuetan
emakumeen eta gizonen presentzia
orekatua duten edo modu aktiboan
sustatzen ari diren erakundeak
ikusarazteko laguntza ematea.
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Jarduera ekonomikoaren eremuan hizkuntza-berdintasuna lortzetik urrun dago oraindik; eta horrek indartu egin behar
du abian jarritako bidea.
 - Lehentasuna ematea diru-laguntzak eskatzen dituzten pertsona eta/edo erakundeekiko harremanari, bai eta
proiektuak garatzen parte hartzen duten erakundeekiko harremanari ere, euskaraz izan dadin.
 - Diruz lagundutako jardueren gizarteratze prozesuetan euskararen presentzia bermatzea

HIZKUNTZA BERDINTASUNEKO PLANA

Beharraren eboluzioa:

Kategoria Nola Egoera

1.- Zerbitzu hizkuntza
Enpresen errotzearen aldeko tresnak
finantziero berriak sustatzerakoan
harremanetan euskararen erabilera
areagotzea

Euskara oinarri zerbitzua sustatzerakoan

Euskara oinarri ekosistemako eragileekin
harremanetan

Ekosistemako eragileen artean harremanetan
euskeraren erabilera areagotzea

Enpresekiko eta erakundeekiko harremanetan
euskeraren erabilera areagotzea

Ekosistemako eragileen artean harremanetan
euskararen erabilera areagotzea

Enpresekiko harremanetan euskeraren
erabilera areagotzea

Ekosistemako eragileen artean harremanetan
euskararen erabilera areagotzea

Enpresekiko eta erakundeekiko harremanetan
euskararen erabilera areagotzea

Enpresekiko harremanetan euskararen
erabilera areagotzea

Ekosistemako eragileen artean harremanetan
euskararen erabilera areagotzea

Ekosistemako eragileen artean harremanetan
euskararen erabilera areagotzea

10.- Argitalpenak Txostenen argitalpenetan euskara bermatzea
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Kategoria Nola Egoera

8.- Kontratazio administratiboak eta diru laguntzak
Garatutako eta sortutako tresnak,
metodologiak eta esperientzia onak
gizarteratzerakoan euskeraren presentzia
areagotzea

Enpresen lehiakortasun hirukoitza
testuingurualdea sustatzerakoan euskera
balio erantsi gisa sustatu

Tresnak garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Tresnak eta jardunbide egokiak
garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Tresnak garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Tresnak eta jardunbide egokiak
garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Esperientzia pilotuak garatzerakoan eta
gizarteratzerakoan euskararen presentzia
bermatzea

Tresnak garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Tresnak eta jardunbide egokiak
garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Esperientzia pilotuak garatzerakoan eta
gizarteratzerakoan euskararen presentzia
bermatzea

Tresnak garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Tresnak eta jardunbide egokiak
garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Esperientzia pilotuak garatzerakoan eta
gizarteratzerakoan euskararen presentzia
bermatzea

Tresnak garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Ekosistemako eragileen artean harremanetan
euskararen erabilera areagotzea

Proiektuak garatzerakoan euskararen
presentzia bermatzea

Proiektuak garatzerakoan  euskararen
presentzia bermatzea

Ekosistemako eragileen artean harremanetan
euskararen erabilera areagotzea

Tresnak garatzerakoan eta gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

Esperientzia pilotuak garatzerakoan eta
gizarteratzerakoan euskararen presentzia
bermatzea
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Kategoria Nola Egoera

9.- Iragarpenak, publizitatea eta kanpainak Euskara lurraldearen eta enpresen ezaugarri
eta balio gisa azaltzea

Euskara lurraldearen eta enpresen ezaugarri
eta balio gisa azaltzea

Jardunbide egokiak gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea
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GJH

Kuantifikazioa: 21.205.046,95 ( % 100,00 )

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

674.907,90 278.217,184-KALITATEZKO HEZKUNTZA

Guztiontzako kalitatezko hezkuntza inklusiboa nahiz bidezkoa
bermatzea eta etengabeko ikaskuntzarako aukerak bultzatzea.

4.4X - Bizitza osoko ikaskuntza sustatzea, bermatzeko pertsona
guztiek eskuratzen dituztela norberaren errealizaziorako, herritartasun
aktiborako, gizarte kohesiorako eta ikaskuntzaren gizarteko
enplegagarritasunerako beharrezkoak diren funtsezko gaitasunak.

674.907,90 278.217,18Helburua

Jarduketa ildoak

606.895,32 252.169,35Bultzatzea bizitza osoko ikaskuntza, talentua erakarri eta bertakotzea,
enpresen barne gaitasunak mobilizatzea, pertsonen garapen osoa
lortzeko behar diren gaitasunak eskuratu eta garatzea, herritartasun
aktiboa, kohesio soziala eta enplegagarritasuna.

68.012,58 26.047,83Gazteei laguntzea, Gipuzkoaren etorkizuneko oinarria baita, bekak,
boluntariotza eta abar bultzatuta.

292.858,45 115.073,285-GENERO BERDINTASUNA

Genero-berdintasuna lortzea eta emakume nahiz neskato guztiak
ahalduntzea.

5.5 - Emakumeen parte hartze osoa eta eraginkorra, eta aukera
berdintasuna bermatzea lidergoan erabakiak hartzeko maila guztietan,
hala nola bizitza politikoan, ekonomikoan eta publikoan.

242.758,13 100.867,74Helburua

Jarduketa ildoak

242.758,13 100.867,74Bultzatzea bizitza osoko ikaskuntza, talentua erakarri eta bertakotzea,
enpresen barne gaitasunak mobilizatzea, pertsonen garapen osoa
lortzeko behar diren gaitasunak eskuratu eta garatzea, herritartasun
aktiboa, kohesio soziala eta enplegagarritasuna.

5.X1 - Lan eremuan emakumeen eta gizonen berdintasuna bultzatzea,
soldata diskriminazioari aurre eginez eta bizitza pertsonala, familiakoa
eta lanekoa uztartzea sustatuz

50.100,32 14.205,53Helburua

Jarduketa ildoak

50.100,32 14.205,53Gizonen eta emakumeen arteko soldata arrakala saihestera
bideratutako neurriak indartzea, eta emakumeen garapen profesional
eta pertsonal erabatekoa ez ezik kontziliazio arduratsua ere bultzatzea.

10.572.614,82 3.237.526,938-LAN DUINA ETA HAZKUNDE EKONOMIKOA

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu vetea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.
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GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

8.08 - Lan eskubideak babestea eta lan ingurune segurua eta arriskurik
gabea sustatzea langile guztientzat, langile migratzaileentzat barne,
eta, bereziki, emakume migratzaileentzat eta enplegu prekarioak
dituzten pertsonentzat.

299.765,75 121.220,53Helburua

Jarduketa ildoak

299.765,75 121.220,53Plan integral bat prestatzea lurraldeko enpresetan, enpleguaren
kalitatea sustatzeko eta bazterkeria arriskuan dauden pertsonei lan
aukerak eskaintzeko.

8.X2 - Pertsonetan oinarritutako eta lurraldean sustraitutako
organizazioak bultzatzea.

825.547,66 253.786,07Helburua

Jarduketa ildoak

825.547,66 253.786,07Sustatzea enpresa eraldatzaileak, antolaketa eta kudeaketa
aurreratuko ereduekin, langileen parte-hartzean oinarrituta eta
kalitatezko enpleguaren aldeko testuinguruak bultzatuta, langile
bakoitzaren ekarpena aintzat harturik eta antolakundearen gaitasunen
araberako ordainsariak ezarrita, konpromisoa eta balio sozial
partekatua sortuz.

8.01 - Biztanleko hazkunde ekonomikoa mantentzea, Gipuzkoako
inguruabarren arabera.

2.608.215,29 843.759,08Helburua

Jarduketa ildoak

1.393.597,01 524.351,41Laguntzea dimentsio enpresarial eraginkorrak bilatzeko ahalegina,
balio erantsia emanez, sektoreen hibridazioa, esplorazioa eta
ustiapena konbinatuta, eginkizun eta behar berriei erantzuteko
gaitasunaz.

405.028,45 129.900,00Sustatzea ekintzailetasun orokorra eta enpresen barruko
ekintzailetasuna bultzatzeko ekosistemak, lurraldearekiko errotzea,
enpresen jarraitutasuna, konpainia zerbitzu integrala �azpiegitura eta
dinamika adimendunak, azpiegitura fisiko eta digitaletarako sarbidea
enpresa eredu desberdinetara egokituta, eta ekintzailetasun soziala.

412.773,83 126.893,03Sustatzea enpresa eraldatzaileak, antolaketa eta kudeaketa
aurreratuko ereduekin, langileen parte-hartzean oinarrituta eta
kalitatezko enpleguaren aldeko testuinguruak bultzatuta, langile
bakoitzaren ekarpena aintzat harturik eta antolakundearen gaitasunen
araberako ordainsariak ezarrita, konpromisoa eta balio sozial
partekatua sortuz.

396.815,99 62.614,64Elkarlana bideratzea beste eragileekin (erakundeak, enpresak, zientzia
eta teknologia, eskualdekoak eta tokikoak), lankidetza gune egokiak
sortuta, Gipuzkoak izan ditzan lehiakortasun abantaila dinamikoak, eta
lurraldearen kohesioa bultzatzeko.

8.02 - Produktibitate ekonomiko handiagoa lortzea dibertsifikazioaren,
modernizazio teknologikoaren eta berrikuntzaren bidez, besteak beste,
balio erantsi handiko sektoreetan oinarrituta.

1.213.995,77 241.675,00Helburua

Jarduketa ildoak

1.213.995,77 241.675,00Sustatzea ekintzailetasun orokorra eta enpresen barruko
ekintzailetasuna bultzatzeko ekosistemak, lurraldearekiko errotzea,
enpresen jarraitutasuna, konpainia zerbitzu integrala �azpiegitura eta
dinamika adimendunak, azpiegitura fisiko eta digitaletarako sarbidea
enpresa eredu desberdinetara egokituta, eta ekintzailetasun soziala.
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GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

8.03 - Garapenera bideratutako politikak sustatzea, produkzio
jarduerak, lanpostu duinak sortzea, ekintzailetza, sormena eta
berrikuntza babesteko.

3.652.790,53 1.159.289,96Helburua

Jarduketa ildoak

2.438.794,77 917.614,96Laguntzea dimentsio enpresarial eraginkorrak bilatzeko ahalegina,
balio erantsia emanez, sektoreen hibridazioa, esplorazioa eta
ustiapena konbinatuta, eginkizun eta behar berriei erantzuteko
gaitasunaz.

1.213.995,77 241.675,00Sustatzea ekintzailetasun orokorra eta enpresen barruko
ekintzailetasuna bultzatzeko ekosistemak, lurraldearekiko errotzea,
enpresen jarraitutasuna, konpainia zerbitzu integrala �azpiegitura eta
dinamika adimendunak, azpiegitura fisiko eta digitaletarako sarbidea
enpresa eredu desberdinetara egokituta, eta ekintzailetasun soziala.

8.X3 - GFAko langileak gobernantza onaren printzipioen arabera
kudeatzea

396.815,99 62.614,64Helburua

Jarduketa ildoak

396.815,99 62.614,64Elkarlana bideratzea beste eragileekin (erakundeak, enpresak, zientzia
eta teknologia, eskualdekoak eta tokikoak), lankidetza gune egokiak
sortuta, Gipuzkoak izan ditzan lehiakortasun abantaila dinamikoak, eta
lurraldearen kohesioa bultzatzeko.

8.05 - Enplegu osoa eta produktiboa eta lan duina lortzea emakume
eta gizon guztientzat, baita gazteentzat eta desgaitasuna duten
pertsonentzat ere, bai eta balio bereko lanagatik ordainsari berdina
jasotzeko aukera ere.

1.575.483,83 555.181,65Helburua

Jarduketa ildoak

308.849,56 124.893,88Plan integral bat prestatzea lurraldeko enpresetan, enpleguaren
kalitatea sustatzeko eta bazterkeria arriskuan dauden pertsonei lan
aukerak eskaintzeko.

42.943,13 12.176,17Gizonen eta emakumeen arteko soldata arrakala saihestera
bideratutako neurriak indartzea, eta emakumeen garapen profesional
eta pertsonal erabatekoa ez ezik kontziliazio arduratsua ere bultzatzea.

825.547,66 253.786,07Sustatzea enpresa eraldatzaileak, antolaketa eta kudeaketa
aurreratuko ereduekin, langileen parte-hartzean oinarrituta eta
kalitatezko enpleguaren aldeko testuinguruak bultzatuta, langile
bakoitzaren ekarpena aintzat harturik eta antolakundearen gaitasunen
araberako ordainsariak ezarrita, konpromisoa eta balio sozial
partekatua sortuz.

364.137,19 151.301,61Bultzatzea bizitza osoko ikaskuntza, talentua erakarri eta bertakotzea,
enpresen barne gaitasunak mobilizatzea, pertsonen garapen osoa
lortzeko behar diren gaitasunak eskuratu eta garatzea, herritartasun
aktiboa, kohesio soziala eta enplegagarritasuna.

34.006,29 13.023,92Gazteei laguntzea, Gipuzkoaren etorkizuneko oinarria baita, bekak,
boluntariotza eta abar bultzatuta.

3.771.132,62 1.257.040,679-INDUSTRIA, BERRIKUNTZA ETA AZPIEGITURA

Azpiegitura erresilienteak eraikitzea, industrializazio inklusiboa eta
jasangarria bultzatzea, eta berrikuntza sustatzea.
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GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

9.4X - Jasangarritasun hirukoitzean oinarritutako enpresa garapena
sustatzea, beren erronka ekonomiko, sozial eta ingurumenekoei
proaktiboki aurre eginez, erakunde bakoitzaren gizarte erantzukizunetik
abiatuta, beren aktibo ukigarri eta ukiezinak garatuta lankidetza
estrategien eta alde anitzeko konpromisoen bitartez, alde guztientzako
balioa sortzen duten konponbide eraginkorrekin.

3.771.132,62 1.257.040,67Helburua

Jarduketa ildoak

3.135.593,27 1.179.790,67Laguntzea dimentsio enpresarial eraginkorrak bilatzeko ahalegina,
balio erantsia emanez, sektoreen hibridazioa, esplorazioa eta
ustiapena konbinatuta, eginkizun eta behar berriei erantzuteko
gaitasunaz.

635.539,35 77.250,00Sustatzea ekintzailetasun orokorra eta enpresen barruko
ekintzailetasuna bultzatzeko ekosistemak, lurraldearekiko errotzea,
enpresen jarraitutasuna, konpainia zerbitzu integrala �azpiegitura eta
dinamika adimendunak, azpiegitura fisiko eta digitaletarako sarbidea
enpresa eredu desberdinetara egokituta, eta ekintzailetasun soziala.

383.872,36 148.449,9810-DESBERDINTASUNAK MURRIZTEA

Herrialde bakoitzean eta herrialdeen artean desberdintasunak
murriztea.

10.3 - Aukera berdintasuna bermatzea eta emaitzen arteko
desberdintasuna murriztea.

383.872,36 148.449,98Helburua

Jarduketa ildoak

299.765,75 121.220,53Plan integral bat prestatzea lurraldeko enpresetan, enpleguaren
kalitatea sustatzeko eta bazterkeria arriskuan dauden pertsonei lan
aukerak eskaintzeko.

50.100,32 14.205,53Gizonen eta emakumeen arteko soldata arrakala saihestera
bideratutako neurriak indartzea, eta emakumeen garapen profesional
eta pertsonal erabatekoa ez ezik kontziliazio arduratsua ere bultzatzea.

34.006,29 13.023,92Gazteei laguntzea, Gipuzkoaren etorkizuneko oinarria baita, bekak,
boluntariotza eta abar bultzatuta.

408.840,72 64.512,0517-HELBURUAK LORTZEKO ALIANTZA

Ezarpen-baliabideak sendotzea eta Garapen Jasangarrirako Munduko
Ituna biziberritzea.

17.17 - Arlo publikoan, publiko-pribatuan eta gizarte zibilean aliantza
eraginkorrak sor daitezen sustatzea, aliantzen baliabideak lortzeko
estrategiak eta esperientzia baliatuz.

408.840,72 64.512,05Helburua

Jarduketa ildoak

408.840,72 64.512,05Elkarlana bideratzea beste eragileekin (erakundeak, enpresak, zientzia
eta teknologia, eskualdekoak eta tokikoak), lankidetza gune egokiak
sortuta, Gipuzkoak izan ditzan lehiakortasun abantaila dinamikoak, eta
lurraldearen kohesioa bultzatzeko.

Guztira 5.100.820,0916.104.226,86



2023ko Kontu Orokorra / Cuenta General 2023

PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

163.664,00 163.664,00 164.552,30 164.552,30 164.552,30 100,54

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

1.184.000,00 1.144.000,00 851.164,76 851.164,76 842.593,87 73,65

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

15.386.722,00 11.122.271,72 9.367.806,68 9.367.806,68 9.367.806,68 84,23

83,4710.383.523,74Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

16.734.386,00 12.429.935,72 10.374.952,8510.383.523,74

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

1.133.630,00 4.046.243,28 3.897.185,39 3.897.185,39 3.897.185,39 96,32

96,323.897.185,39Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

1.133.630,00 4.046.243,28 3.897.185,393.897.185,39

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

2.756.174,00 4.329.162,87 2.344.861,92 2.344.861,92 1.962.045,28 45,32

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

45,322.344.861,92Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

2.756.174,00 4.329.162,87 1.962.045,282.344.861,92

Guztira / Total 16.234.183,52 78,0316.625.571,05 16.625.571,0520.805.341,8720.624.190,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

195.000,00 195.000,00

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5.807.852,00 4.976.958,43 3.652.183,84 3.652.183,84 73,38

70,623.652.183,84Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

6.002.852,00 5.171.958,43 3.652.183,84

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

360.000,00 1.190.893,57 1.180.634,90 1.180.634,90 99,14

99,141.180.634,90Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

360.000,00 1.190.893,57 1.180.634,90

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

1.462.354,00 3.267.354,00 412.352,11 412.352,11 12,62

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

12,62412.352,11Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.462.354,00 3.267.354,00 412.352,11

Guztira / Total 54,475.245.170,85 5.245.170,859.630.206,007.825.206,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

164.552,141. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

842.593,942. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

9.367.806,74 3.652.183,884. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

10.374.952,82 3.652.183,88Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

3.897.185,29 1.180.634,917. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

3.897.185,29Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

1.180.634,91

1.962.045,28 412.352,118. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

412.352,111.962.045,28Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

5.245.170,90Guztira / Total 16.234.183,39

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 78,03 54,47
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Sarreren kapituluak
Capítulos de ingresos

Hasierako
aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Gauzatze
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

Gastuari lotutakoak
 Afectados a gasto

1. ZUZENEKO ZERGAK/
IMPUESTOS DIRECTOS

2. ZEHARKAKO ZERGAK/
IMPUESTOS INDIRECTOS

3. TASAK ETA BESTELAKO
SARRERAK/
TASAS Y OTROS INGRESOS

4. TRANSFERENTZIA
ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

280.216,79

5. ONDARE SARRERAK/
INGRESOS PATRIMONIALES

Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

280.216,79

6. INBERTSIO ERREALAK
BESTERENTZEA/
ENAJENACION DE
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital
8. AKTIKO FINANTZARIOAK/

ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 280.216,79
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Programaren datu orokorrak

110 - Eskulangintza Sektorearen Sustapena / Promoción del Sector Artesanal

Departamentua:
Atala:
Programa:
Funtzionala:

05 - EKONOMIA SUSTAPENEKO ETA PROIEKTU ESTRATEGIKOETAKO
0510 - Ekonomia Sustapeneko Zuzendaritza Nagusia

110 - Eskulangintza Sektorearen Sustapena
433 - Enpresa garapena

Programa mota:

Finalista

Misioa:

Egoeraren diagnostikoaren eboluzioa:

Beharraren eboluzioa:

Artisautza modu integral eta dinamikoan sustatu, sektorea inplikatzeko bideak landuz, eskulangintza agerian jar dadin;
ospe oneko eta kalitateko ingurune profesional batean kokatu dadin, eta sektorearen bideragarritasun ekonomiko eta
soziala garatu dadin.

Nori zuzendua:

Eskulangintzan aritzen diren pertsonak, enpresak eta eskulangintza sektorea ordezkatzen duten entitateek.

-	Kontsumo-ohitura berriei erantzuten dieten merkaturatze-bide berriak eta daudenak artikulatzea eta integratzea; eta
artisautza-azokak non birdefinitu behar diren;
-	Ekonomia sortzailearen esparruan modu erreferentzialean kokatzea, garapen endogenoa eta GJHak uztartuz;
-	 Sektorearen balorizazio soziala azpimarratzea, bai gizarteari egiten dion ekarpenaren berri emanez, bai sektorearen
asoziazionismoa indartuz, merkatuari baterako eskaintzak eginez, eta Artisautzaren Erregistro Orokorrari prestigioa
emanez

Gipuzkoako Lurralde Historikoko foru-organoek eskulangintzaren arloan duten eskumen esklusiboa oinarri hartuta,
Euskal Autonomia Erkidegoko Erakunde Erkideen eta Lurralde Historikoetako Foru Organoen arteko harremanei
buruzko azaroaren 25eko 27/83 Legearen 7. artikuluko a) letraren 12. apartatuan xedatutakoaren arabera, eta
Gipuzkoako Eskulangintza Kontseiluaren parte-hartzearekin, artisautza sektorearen egoera sozioekonomikoa
hobetzen lagundu duten jarduerak diseinatu eta ezarri ahal izan dira.

Hobekuntza hauek ekarriko dituzte:
-	jarduera ekonomikoa eta enplegua sendotzea;
-	Gipuzkoan artisau-sektorea sustatzeko politikaren arau-esparrua eguneratu eta hobetzea, sektorean pertsona eta
tailer berriak sar daitezen;
-	hurbiltasun-harremanak hobeto artikulatzea (bai bezeroei, bai hornitzaileei).
-	Eta etorkizuna honako erronka hauei erantzuteko gaitasunaren araberakoa izango da:
-	artisau-familia bakoitzaren berezko lanbide-gaitasunak enpresa-kudeaketako gaitasunekin hobeto integratzea;
-	kontsumo-ohitura berriekin bat datozen merkaturatze-bideak garatzea; eta,
-	Merkatuak bere produktuen kostuari eta ekarpen sozial eta ekonomikoari balio ekonomiko egokia ematea.

Programaren estrategia.

Barne pertsonala, baliabide ekonomikoak eta laguntza teknikoa.

1. Baliabideak (inputak):

-	Lehiakortasuna sustatzeko inbertsioak eta prestakuntza sustatu, diru laguntzak diseinatu eta kudeatuz
-	Azokak antolatu
-	Asoziazionismoa sustatu
-	Desagertzear dauden ofizioak ez galtzeko lanak prestatu: liburuak, DVDak

2. Garatu beharreko

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):
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- Dirulaguntzak
- Produktuak: DVD, Liburua

Programaren arau esparrua:

3/2007 FORU ARAUA, martxoaren 27koa, Gipuzkoako Lurralde Historikoko diru laguntzei buruzkoa (2007ko
apirilaren 12ko GAO)
 24/2008 FORU DEKRETUA, apirilaren 29koa, Gipuzkoako Lurralde Historikoko Diru Laguntzen Foru Arauaren
Erregelamendua onartzen duena (2008ko maiatzaren 6ko GAO)
4/2005 Legea, otsailaren 18koa, Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerakoa
1/2022 Legea, martxoaren 3koa, Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Legea bigarrenez aldatzen duena (EAE)
2/2015 Foru Araua, martxoaren 9koa, Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerakoa
2005eko maiatzaren 10eko 28/05 Foru Dekretua, Gipuzkoako eskulangintza arautzekoa
Azaroaren 25eko 79/1997 Foru Dekretua, Gipuzkoako Eskulangitza Tradizional eta Herritarraren Erroldari buruzkoa
Gipuzkoako eskulangintza sektorea sustatzeko programaren oinarri arautzaileak (GAO 114 zk. 2020-06-18); Oinarri
orokorrak aldatzea (GAO 71 zk. 2021-04-20);  2023ko deialdia (GAO 73 zk. 2023-04-18)
4/2023 Foru Dekretua, apirilaren 4koa, Gipuzkoako Eskulangintza eta Gipuzkoako Eskulangintzaren Erregistro
Orokorra arautzen dituena (GAO 78 zk. 20230425)

Departamentuaren jarduketa operatiboa

Urteko helburua: Artisautzaren sustapena: sektorearen lehiakortasuna hobetzea, eta merkaturatzea
eta gizartean duen balioa indartzea.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Lehiakortasun proiektuekin
lagundutako eskulangintza tailer
kopurua (makinerian eta tresnerian
inbertsioa)

Kopurua 79,00 79,00 89,00 80,00

Emakumezkoak 60,0060,00 68,00 56,00

Gizonezkoak 19,0019,00 21,00 24,00

GFAk diruz lagunduta egindako
azoka kopurua

Kopurua 6,00 6,00 6,00 7,00

Gipuzkoako Artisautza erregistroan
dauden artisau kopurua

Kopurua 296,00 300,00 133,00 235,00

Emakumezkoak 198,00195,00 101,00 160,00

Gizonezkoak 102,00101,00 32,00 75,00

Joera
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Lehiakortasun proiektuekin lagundutako eskulangintza tailer kopurua (makinerian eta tresnerian inbertsioa) - Kopurua

Azken balioa

2023-ko Aurreikuspena

2023-ko Erreala

Agintaldiko helburua
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Gipuzkoako Artisautza erregistroan  dauden artisau kopurua - Kopurua

Azken balioa

2023-ko Aurreikuspena

2023-ko Erreala

Agintaldiko helburua

Memoria

Artisau-sektorea sustatzeko estrategia sendotu eta indartu da.

Ildo horretan, sektorearen egungo beharrei erantzuteaz gain (dauden indarguneak indartu dira: tailer berriei laguntzea,
administrazioa sinplifikatzea, laguntzak eskuratzeko aukera ematea), etorkizuneko erronketarako dinamikak jarri dira
abian:
- Digitalizazioa: enpresa-kudeaketa, ikusaraztea eta merkaturatzea;
- Sektorearen prestigioa eta ikusgarritasuna, Artisautza Erregistroak eguneratuz. Erregistroaren arau-esparrua
eguneratu da, eta, horren ondorioz, indargabetu egin dira aurreko erregistroa eta inskripzio berriak Gipuzkoako
artisautza sektore osorako. Horren ondorioz, 291 inskripzioko erregistro batetik 1. ataleko 133 inskripziora igaro da.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Asoziazionismoari bultzada
1. Jarduketa ildoa:

% 60,00 % 40,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

107.466,50 104.236,57104.782,80Jarduketa ildoa, guztira

Asoziazionismoa sustatzea 104.782,80
1.1 Ekintza

104.236,57107.466,50

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

17.500,00 17.495,5617.500,00Jarduketa ildoa, guztira

Asoziazionismoa sustatzea 17.500,00
1.1 Ekintza

17.495,5617.500,00

Konpromiso kredituak

Artisautzaren sektorearen lehiakortasuna
2. Jarduketa ildoa:

% 99,83

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

906.915,70 879.350,82882.762,40Jarduketa ildoa, guztira

Lehiakortasuna garatzea
(merkaturatzea, kalitatea, eta abar)

880.953,93
2.1 Ekintza

877.587,48905.107,23

Programaren dirulaguntzen edota
kontratuen mapa linguistikoa osatu

1.808,47
2.2 Ekintza

1.763,341.808,47

Ordainketa kredituak

Konpromiso kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

157.500,00 157.460,08157.500,00Jarduketa ildoa, guztira

Lehiakortasuna garatzea
(merkaturatzea, kalitatea, eta abar)

157.500,00
2.1 Ekintza

157.460,08157.500,00

Sektorearen profesionalizazioa eta balorazio soziala (profesionalizazioa)
3. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

82.282,80 58.778,3682.282,80Jarduketa ildoa, guztira

Profesionalizazioa eta sektorearen
balorizazio soziala
(profesionaltasuna)

82.282,80
3.1 Ekintza

58.778,3682.282,80

Ordainketa kredituak
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Ertaina

Diru-sarrerak eskuratzea

Ekintzailetza-maila txikiagoa eta enpresa-garapenerako zailtasunak (finantzaketarako sarbidea eta enpresa-tamaina,
batez ere); beraz, sektorearen kalitatezko eta prestigiozko enplegura bideratutako jarduera batek pertsonen garapen
pertsonala, profesionala eta soziala ekarriko du, haien autonomia ekonomikoa eta pertsonala sustatuz, eta gizarteari
egiten zaion ekarpena ikusarazten eta balorizatzen lagunduko du.

Gipuzkoako Artisautzaren Erregistro Orokorra eguneratuta, 291 inskripzio izatetik (2022-12-31):
Emakumeak: 182 ( % 62,5)
Gizonak: 109 ( % 37,5)

133 inskripzio (2023-12-31):
Emakumeak: 101 ( % 75,94)
Gizonak: 32 ( % 245,06)

Beharraren eboluzioa:

Programaren genero garrantzia:

Pertsona helduak

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Kategoria NolaKategoria % Esleitutako adierazleaEgoera

( % 50,00 )

Go.HO.5.1. Informazioaren
sorreran, tratamenduan eta
zabalkundean sexu aldagaia
sistematikoki txertatzen
jarraitzea, eta pertsonei zein
genero ikuspegia txertatzeko
prozesuei eta prozedurei
buruzko adierazleak sortzeko
eta jasotzeko aurrerapausoak
egitea.

Go.5.1.3. GFAren azterlanetan,
planetan, txostenetan eta gainerako
dokumentazio estrategikoetan
datuak sexuaren arabera eta genero
adierazleekin sartzea.

( % 50,00 )

Ea.HO.9.3. Emakumeen
presentzia handitzea gizarte eta
politika arloko ordezkaritza
eta/edo postu publikoetan.

Ea.9.3.3. Zuzendaritza-postuetan
emakumeen eta gizonen presentzia
orekatua duten edo modu aktiboan
sustatzen ari diren erakundeak
ikusarazteko laguntza ematea.

Kuantifikazioa: 16.437,08 ( % 1,35 )
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Departamentuak lehentasuna eman dio dirulaguntzak eskatzen dituzten pertsona eta/edo erakundeekiko harremana
euskaraz izateari, eta euskararen presentzia indartu egin da sustatutako eta diruz lagundutako jarduera guztien
balorizazio- eta ikusgarritasun-prozesu guztietan; hala ere, sektorean hizkuntza-berdintasuna ez da ematen, eta ez
dator bat Gipuzkoan bi hizkuntza koofizialek duten presentziarekin

HIZKUNTZA BERDINTASUNEKO PLANA

Beharraren eboluzioa:

Kategoria Nola Egoera

1.- Zerbitzu hizkuntza Elkarteekin ditugun harremanetan euskararen
erabilera areagotzea

8.- Kontratazio administratiboak eta diru laguntzak
Lagundutako proiektuak gizarteratzerakoan
euskararen presentzia bermatzea

9.- Iragarpenak, publizitatea eta kanpainak
Euskara lurraldearen, sektorearen eta
enpresen ezaugarri eta balio gisa azaltzea
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PARTAIDETZA PLANA

Beharraren eboluzioa:

Gipuzkoako artisau-sektorearen eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren arteko komunikazio-bidea indartzen jarraitzen da,
bai Artisautza Kontseiluaren bidez, bai Elkarteen bidez, bai sektorean lan egiten duten pertsonekiko eta tailerrekiko
harreman zuzenen bidez. Beharrezkotzat jotzen da artisautzari buruzko erregistroak aldatzea, besteak beste,
sektoreak (pertsonak, tailerrak eta elkarteak) politika publikoen eta beste neurri batzuen diseinuan eta ezarpenean
duen parte-hartzea hobetzeko

6.086,61 ( % 0,50 )Kuantifikazioa:

Kategoria Kategoria % Nola Egoera

1. HAUSNARKETA ETA ERABAKIA
HARTZEA ( % 100,00 ) 7.  Bestelako partaidetza prozesuak
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GJH

Kuantifikazioa: 1.215.558,05 ( % 99,86 )

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

998.907,78 167.957,428-LAN DUINA ETA HAZKUNDE EKONOMIKOA

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu vetea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.

8.01 - Biztanleko hazkunde ekonomikoa mantentzea, Gipuzkoako
inguruabarren arabera.

459.641,05 82.229,15Helburua

Jarduketa ildoak

20.847,31 3.499,11Asoziazionismoari bultzada

438.793,74 78.730,04Artisautzaren sektorearen lehiakortasuna

8.03 - Garapenera bideratutako politikak sustatzea, produkzio
jarduerak, lanpostu duinak sortzea, ekintzailetza, sormena eta
berrikuntza babesteko.

509.877,55 85.728,26Helburua

Jarduketa ildoak

41.694,63 6.998,22Asoziazionismoari bultzada

438.793,74 78.730,04Artisautzaren sektorearen lehiakortasuna

29.389,18Sektorearen profesionalizazioa eta balorazio soziala
(profesionalizazioa)

8.05 - Enplegu osoa eta produktiboa eta lan duina lortzea emakume
eta gizon guztientzat, baita gazteentzat eta desgaitasuna duten
pertsonentzat ere, bai eta balio bereko lanagatik ordainsari berdina
jasotzeko aukera ere.

29.389,18Helburua

Jarduketa ildoak

29.389,18Sektorearen profesionalizazioa eta balorazio soziala
(profesionalizazioa)

41.694,63 6.998,2217-HELBURUAK LORTZEKO ALIANTZA

Ezarpen-baliabideak sendotzea eta Garapen Jasangarrirako Munduko
Ituna biziberritzea.

17.17 - Arlo publikoan, publiko-pribatuan eta gizarte zibilean aliantza
eraginkorrak sor daitezen sustatzea, aliantzen baliabideak lortzeko
estrategiak eta esperientzia baliatuz.

41.694,63 6.998,22Helburua

Jarduketa ildoak

41.694,63 6.998,22Asoziazionismoari bultzada

Guztira 174.955,641.040.602,41
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

602.828,00 602.828,00 587.783,69 587.783,69 587.783,69 97,50

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

22.000,00 22.000,00

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

360.800,00 377.820,00 361.865,65 361.865,65 361.865,65 95,78

94,71949.649,34Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

985.628,00 1.002.648,00 949.649,34949.649,34

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

84.200,00 94.017,00 92.716,43 92.716,43 92.716,43 98,62

98,6292.716,43Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

84.200,00 94.017,00 92.716,4392.716,43

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.042.365,77 95,051.042.365,77 1.042.365,771.096.665,001.069.828,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

145.200,00 145.200,00 145.155,64 145.155,64 99,97

99,97145.155,64Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

145.200,00 145.200,00 145.155,64

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

29.800,00 29.800,00 29.800,00 29.800,00 100,00

100,0029.800,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

29.800,00 29.800,00 29.800,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 99,97174.955,64 174.955,64175.000,00175.000,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

587.783,661. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

361.865,65 145.155,644. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

145.155,64949.649,31Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

92.716,44 29.800,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

92.716,44 29.800,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.042.365,75 174.955,64Guztira / Total

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 95,05 99,97
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Programaren datu orokorrak

200 - Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Sustatzea / Promoción de la Ciencia, la

Departamentua:
Atala:
Programa:
Funtzionala:

05 - EKONOMIA SUSTAPENEKO ETA PROIEKTU ESTRATEGIKOETAKO
0520 - Berrikuntzako eta Internazionalizazioko Zuzendaritza Nagusia

200 - Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Sustatzea
463 - Ikerketa zientifikoa, teknikoa eta aplikatua

Programa mota:

Finalista

Misioa:

Egoeraren diagnostikoaren eboluzioa:

Beharraren eboluzioa:

Gipuzkoako jarduera ekonomikoa sustatzea, produktuetan eta prozesuetan berrikuntza teknologikoa aplikatuz.
Horretarako, laguntza espezifikoa eskainiko diegu Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sareko Gipuzkoako
eragileei, bai I+G proiektuak garatzeko, bai goi mailako ekipamendu zientifikoan inbertitzeko, Gipuzkoako enpresa
txiki eta ertainen berrikuntza prozesuen oinarri izan daitezen. Horregatik guztiagatik, Gipuzkoa Europako puntan
kokatu nahi dugu I+G alorrean,  bereziki RIS-3 estrategiaren esparruan lehentasuna duten arlo horietan.

Nori zuzendua:

EAEko Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Sareko Gipuzkoako zentroak. Herritarrak. Enpresak

Arlo guztietan, bai osasunaren ikuspegitik, bai ingurumenaren edo pertsonen ongizatearen ikuspegitik, ikerketak
funtsezko zeregina du. Gainera, ikerketa horrek eta aplikazio bat bilatzeko aukera ematen duen garapenak eragin
zuzena dute enpresen lehiakortasunean eta produktu eta negozio berrien sorreran. Produktu eta negozio horiek
bultzada ematen diote ekonomiari, kalitatezko aberastasuna eta enplegua sortuz.
Argi ikusi da beharrezkoa dela gaitasunak, azpiegiturak eta pertsonak edukitzea, uste genuena baino
zalantzazkoagoa den etorkizunari aurre egiteko. Lankidetza funtsezkotzat jo da, eragileen arteko lankidetza, ikerketa
horren emaitzak biltzen aurrera egin ahal izateko: produktu eta prozesu berriak, enpresa berriak, terapia berriak,
kalitatezko enpleguak, pertsona prestatuagoak edo ingurune garbiagoa.
Erronka berriek ikerketan eta garapenean inbertitzen jarraitzea eskatzen dute, Europako puntako eskualdeen maila
teknologikora hurbiltzeko asmoz.
Nolanahi ere, gizonen eta emakumeen arteko berdintasuna bermatu behar da, bai ikertzeko orduan, bai ezagutza hori
aplikatzeko unean, eta gaur egun ez dago berdintasun hori.

Gipuzkoak zentroen sare bat du: zentro teknologikoak, unibertsitateak, IKZak, BERCak, enpresetako I+G unitateak
eta urteetan zehar sortu eta hazi den ekosistema oso bat. Ekosistema horren ondorioz, gure lurraldea Europako batez
bestekoaren gainetik dago, adibidez, BPGrekiko I+Gko gastuan, % 2,75eko gastuarekin (27 herrialdetako datuak),
Estatua eta EAEko beste lurraldeak gaindituz (Espainia: % 1,44, Araba: % 1,49, Bizkaia: % 1,83 eta EAE bere
osotasunean: % 2,08). Orainaldi hau, iraganean egindako ahalegin eta inbertsio jarraitu baten emaitza, positiboa da,
eta beste lurralde askotan behera egin duen urte honetako hazkundea dakar. Punta-puntako herrialde eta
eskualdeetatik urrun gauden arren (% 3tik gora), egindako lanak joera positiboa erakusten du Garapen Iraunkorrerako
2030 Agendaren adierazle horretan. Emakumeen presentzia I+Gn, azken urteetan hobera egin duen arren, argi eta
garbi gutxiengoa da, 2022an Gipuzkoan I+Gn diharduten pertsonen % 36 izanik. Zientzia-diziplina batzuetan
(ingeniaritzetan, esaterako) eta sektore batzuetan (enpresetan, esaterako) aldea are handiagoa da.

Programaren estrategia.

Pertsonala. Baliabide ekonomikoak.

1. Baliabideak (inputak):

I+G proiektuei eta ikerketa ekintzei laguntzeko programak. Ikerketarako inbertsio proiektuei laguntzeko programak.
Sistemako eragileen arteko lankidetza proiektuei laguntzeko programak. Zentro berrien sorreran laguntzeko
programak. Ikertzaileak sartu eta mantentzeko laguntza programak.

2. Garatu beharreko
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Ezagutza berria sortzea. Ikerketa ildoen garapena. Argitalpenak Nazioarteko kongresuen eta foroen aurkezpena.
Patenteak. Oinarri teknologikoa duten enpresa berrien sorrera. Ikerketarako ekipamendu aurreratuak. Produktu
berrien eta puntako zerbitzuen garapena. Osasuneko ikerketan aurrerapausoak. Ikerketa azpiegitura berriak.
Gipuzkoako ikerketa taldeak indartzea. Lurraldeko ikerketaren presentzia handiagoa nazioartean. Hobeto formatutako
pertsonak. Kalitatezko enplegua.

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Programaren arau esparrua:

Gipuzkoako Lurralde Historikoko dirulaguntzak jasotzen dituen araudia. I+Gari aplika dakiokeen sektorekako araudia.

2020-2023 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: Gipuzkoako espezializazio adimenduna indartzea, enpresaren eraldatze lehiakorra
sustatzea berrikuntzaren eta 4.0 teknologien bidez, ZTB ekosistemaren
bikaintasuna eta agenteen arteko elkarlana.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Ikerketa eta inbertsio proiektu
kopurua

Kopurua 77,00 62,00 86,00 240,00

I+G-era dora BPGren % (EUSTAT) Ehunekoa 2,69 2,28 2,75 2,38

Lagundutako enpresa kopurua. Kopurua 121,00 141,00 146,00 130,00

Joera
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Memoria

2022ko deialdi gehienak justifikatzeko epeak 2023ko irailaren 30ean amaitzen ziren, eta, ehuneko handi batean, azken
deskarguak data horren inguruan aurkeztu ziren; beraz, hiruhileko honetan, aurkeztutako deskarguak aztertu ziren, eta
Fellows Gipuzkoa, Gipuzkoa Quantum eta Gipuzkoako Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Sareko urte horretako
deialdietako laguntzak likidatu ziren, bai eta gazteen lehen enplegua finantzatzea eta berrikuntzako prestakuntza
eskaintzea helburu zuen Lehen Enplegua Programakoak ere, aurreko urtean aldez aurretik ordaindu zirenak.
Osatu egin zen Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Gipuzkoako Sarea Programaren 2023ko deialdiko dirulaguntzen
emakida, I+G proiektuetarako aurkeztutako 50 eskaeretatik 39ri emandako laguntzekin. Proiektu horien ia % 50ek
osasunarekin edo biozientziekin lotutako gaiak jorratzen zituzten, eta ehuneko berdinek industria adimendunaren
garapenarekin, digitalizazioarekin, fabrikazio aurreratuarekin edo industriari aplikatutako adimen artifizialarekin lotutako
gaiak ukitzen zituzten. Proiektu askoren helburua material berriak garatzea zen, eta beste proiektu batzuk energiaren
arlora bideratzen ziren, ikuspuntu desberdinetatik. Ingurumen-gaiek eta klima-aldaketarekin lotutako gaiek ere izan zuten
ordezkaritza aurkeztutako proiektuetan, baita beste gai batzuek ere, hala nola euskarak, turismoak edo arkitekturak.
2023an Fellows Gipuzkoa Programari, Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Gipuzkoako Sarea Programari eta
Gipuzkoa Quantum Programari emandako dirulaguntzen lehen ordainketak osatu ziren, urte horretako partidetara
egotzitako zenbatekoekin.
Hamabi zentro teknologikok eta ikerketa kooperatiboko lau zentrok (IKZ) eta hiru aldundiek osatutako Euskal Partzuergo
Zientifiko-teknologikoari (BRTA) 30.000 euroko ekarpena egin zitzaion. Halaber, DIPCri emandako ekarpena eta
Emakumea eta Zientzia programa garatzeko Fundazio honi emandako
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Memoria

zenbatekoa likidatu ziren. Gipuzkoako Foru Aldundiaren eta EHUren arteko hitzarmenean ezarritako konpromisoaren
azken ordainketa ere egin zen, CLARIAH ikerketa-azpiegitura banatuari laguntzeko.
Ekitaldi osoan zehar, bi proiektu berezi egin dira zientziaren esparruan. Alde batetik, lankidetza-hitzarmena sinatu da
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT) erakundearekin, munduko ikerketa-erakunde ospetsuenetako
batekin. Hitzarmen horrekin, MUBILen koordinaziopean, esperimentazio- eta ikaskuntza-espazio bat sortzen ari dira,
Gipuzkoa-Laben mugikortasun berriko misioaren esparruan. Bertan, hainbat eragilerekin lankidetzan, gure lurraldeko
mugikortasun jasangarriaren inguruko hainbat proiektu esperimental garatuko dira.
Bigarren proiektua teknologia kuantikoak sustatzearekin lotuta dago, Gipuzkoako espezializazio eta hazkunde
ekonomikoaren bektoreetako bat den aldetik. IKERBASQUEri emandako laguntzaren bidez, epe luzerako lankidetza-
plan bat garatzen ari da IBM Research-ekin, konputazio kuantikoko sistemen garapenean nazioarteko lidergoa duen
erakundearekin. Ikerbasque eta IBM Research-en arteko lankidetza honen helburua da Gipuzkoa eta Euskadi
nazioarteko bikaintasuneko nodo bihurtzea ikerketari, prestakuntzari eta garapenari aplikatutako konputazio kuantikoan.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Gipuzkoako ZTB sarearen eragileei eta enpresetako I+B unitateei laguntzea, bultzatu ditzaten bikaintasuna eta I+G+B
proiektuak, ekipamendu aurreratuko inbertsioa, teknologia berriak esploratzea, eta talentu ikertzailea erakarri eta
bertakotzea, Gipuzkoa eskualde aitzindaria izan dadin ZTB arloan.

1. Jarduketa ildoa:

% 18,60 % 11,77
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

20.101.216,00 17.944.954,879.293.301,00Jarduketa ildoa, guztira

Enpresetako I+G unitateen
proiektuetarako laguntza

3.179.140,20
1.1 Ekintza

640.326,622.594.508,20

ZTBES zentroetako I+G
proiektuetarako laguntza

2.802.708,92
1.2 Ekintza

3.487.548,343.529.305,92

ZTBESko kideei laguntza ematea
ekipamendu zientifikoa
eskuratzeko

1.029.140,20
1.3 Ekintza

1.278.936,751.297.945,20

Ikerketa talentua erakartzen eta
atxikitzen laguntzea.

494.570,10
1.4 Ekintza

465.871,88486.165,10

Gipuzkoan teknologia kuantikoen
ekosistema bultzatzea.

1.150.000,00
1.5 Ekintza

11.201.904,5111.289.723,00

Gizarte-berrikuntza bultzatzea,
Massachusetts Institute of
Technology (MIT) erakundearekin
lankidetzan, lurralde-eredua
aztertzeko.

50.000,00
1.6 Ekintza

172.318,77200.000,00

Gipuzkoa Next 587.600,00
1.7 Ekintza

697.918,90703.427,00

Programaren kontratazioaren eta
dirulaguntzen mapa linguistikoa
osatu

141,58
1.8 Ekintza

129,10141,58

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

7.662.600,00 7.644.030,002.662.600,00Jarduketa ildoa, guztira

Enpresetako I+G unitateen
proiektuetarako laguntza

417.149,00
1.1 Ekintza

417.149,00417.149,00

ZTBES zentroetako I+G
proiektuetarako laguntza

917.729,00
1.2 Ekintza

917.729,00917.729,00

ZTBESko kideei laguntza ematea
ekipamendu zientifikoa
eskuratzeko

333.720,00
1.3 Ekintza

333.720,00333.720,00

Konpromiso kredituak



2023ko Kontu Orokorra

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Ikerketa talentua erakartzen eta
atxikitzen laguntzea.

240.000,00
1.4 Ekintza

231.051,00240.000,00

Gipuzkoan teknologia kuantikoen
ekosistema bultzatzea.

222.600,00
1.5 Ekintza

5.212.979,005.222.600,00

Gizarte-berrikuntza bultzatzea,
Massachusetts Institute of
Technology (MIT) erakundearekin
lankidetzan, lurralde-eredua
aztertzeko.

400.000,00
1.6 Ekintza

400.000,00400.000,00

Gipuzkoa Next 131.402,00
1.7 Ekintza

131.402,00131.402,00
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Handia

Ordaindutako lan bat egitea baldintza egokietan

Gipuzkoan, I+Gn lan egiten duten langileak biztanleria aktiboaren % 2,7 dira. Hala ere, emakumeak langile horien %
36,2 baino ez dira.
I+Gko emakumeen ehunekoa oso desberdina da diziplina zientifikoaren arabera. Medikuntza-zientzietan,
nekazaritza-zientzietan eta gizarte-zientzietan eta humanitateetan gehiengoa dira, baina ingeniaritzaren eta
teknologiaren kasuan % 27,9 baino ez dira.
Emakumeak gehiengoa dira administrazio publikoko ikerketa-zentroetan, % 46,5 goi-mailako irakaskuntzan, baina %
30,8 soilik enpresa-eremuan eta zentro teknologikoetan.
Aurreko desberdintasunak programak finantzatutako jardueretan islatzen dira, nahiz eta Fellows Gipuzkoako
Erakarpen Programak emakumeen presentzia handiagoa duen.

Beharraren eboluzioa:

Programaren genero garrantzia:

Pertsona helduak

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Kategoria NolaKategoria % Esleitutako adierazleaEgoera

( % 100,00 )

Go.HO.1.2. 2/2015 Foru Araua
eta Euskadin indarrean dagoen
emakumeen eta gizonen
berdintasunerako legea
garatuta, konpromiso politikoa
zehaztea.

Go.1.2.3. 2/2015 Foru Arauarekin bat
etorrita, emakumeen eta gizonen
berdintasunerako politika
sustatzeko eta garatzeko GFAk
bereizten duen aurrekontua
progresiboki egokitzea.

Kuantifikazioa: 255.888,56 ( % 1,00 )
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GJH

Kuantifikazioa: 7.772.332,59 ( % 30,37 )

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

3.596.801,79 1.163.404,988-LAN DUINA ETA HAZKUNDE EKONOMIKOA

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu vetea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.

8.02 - Produktibitate ekonomiko handiagoa lortzea dibertsifikazioaren,
modernizazio teknologikoaren eta berrikuntzaren bidez, besteak beste,
balio erantsi handiko sektoreetan oinarrituta.

2.001.667,11 607.369,74Helburua

Jarduketa ildoak

2.001.667,11 607.369,74Gipuzkoako ZTB sarearen eragileei eta enpresetako I+B unitateei
laguntzea, bultzatu ditzaten bikaintasuna eta I+G+B proiektuak,
ekipamendu aurreratuko inbertsioa, teknologia berriak esploratzea, eta
talentu ikertzailea erakarri eta bertakotzea, Gipuzkoa eskualde
aitzindaria izan dadin ZTB arloan.

8.03 - Garapenera bideratutako politikak sustatzea, produkzio
jarduerak, lanpostu duinak sortzea, ekintzailetza, sormena eta
berrikuntza babesteko.

1.595.134,68 556.035,24Helburua

Jarduketa ildoak

1.595.134,68 556.035,24Gipuzkoako ZTB sarearen eragileei eta enpresetako I+B unitateei
laguntzea, bultzatu ditzaten bikaintasuna eta I+G+B proiektuak,
ekipamendu aurreratuko inbertsioa, teknologia berriak esploratzea, eta
talentu ikertzailea erakarri eta bertakotzea, Gipuzkoa eskualde
aitzindaria izan dadin ZTB arloan.

2.275.881,80 736.244,029-INDUSTRIA, BERRIKUNTZA ETA AZPIEGITURA

Azpiegitura erresilienteak eraikitzea, industrializazio inklusiboa eta
jasangarria bultzatzea, eta berrikuntza sustatzea.

9.5 - Ikerketa zientifikoa handitzea eta industria sektoreen gaitasun
teknologikoa hobetzea, besteak beste berrikuntza sustatuz eta
nabarmen areagotuz ikerkuntzan eta garapenean lan egiten duten
pertsonen kopurua eta sektore publiko eta pribatuek ikerkuntzan eta
garapenean dituzten gastuak.

2.275.881,80 736.244,02Helburua

Jarduketa ildoak

2.275.881,80 736.244,02Gipuzkoako ZTB sarearen eragileei eta enpresetako I+B unitateei
laguntzea, bultzatu ditzaten bikaintasuna eta I+G+B proiektuak,
ekipamendu aurreratuko inbertsioa, teknologia berriak esploratzea, eta
talentu ikertzailea erakarri eta bertakotzea, Gipuzkoa eskualde
aitzindaria izan dadin ZTB arloan.

Guztira 1.899.649,005.872.683,59
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

145.701,00 145.701,00 143.973,20 143.973,20 143.973,20 98,81

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

72.600,00 72.600,00 72.600,00 72.600,00 72.600,00 100,00

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.780.000,00 730.000,00 702.318,77 702.318,77 702.318,77 96,21

96,90918.891,97Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.998.301,00 948.301,00 918.891,97918.891,97

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

5.345.000,00 17.202.915,00 17.026.062,89 17.026.062,89 17.026.062,89 98,97

98,9717.026.062,89Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

5.345.000,00 17.202.915,00 17.026.062,8917.026.062,89

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

1.950.000,00 1.950.000,00

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.950.000,00 1.950.000,00

Guztira / Total 17.944.954,86 89,2717.944.954,86 17.944.954,8620.101.216,009.293.301,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

622.600,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 100,00

100,00400.000,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

622.600,00 400.000,00 400.000,00

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.040.000,00 7.262.600,00 7.244.030,00 7.244.030,00 99,74

99,747.244.030,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

2.040.000,00 7.262.600,00 7.244.030,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 99,767.644.030,00 7.644.030,007.662.600,002.662.600,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

143.973,211. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

72.600,002. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

702.318,77 400.000,004. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

918.891,98 400.000,00Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

17.026.062,89 7.244.030,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

17.026.062,89Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

7.244.030,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

7.644.030,00Guztira / Total 17.944.954,87

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 89,27 99,76
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Programaren datu orokorrak

210 - Internazionalizazio Jarduketa Sustatzea / Promoción de la Internacionalización

Departamentua:
Atala:
Programa:
Funtzionala:

05 - EKONOMIA SUSTAPENEKO ETA PROIEKTU ESTRATEGIKOETAKO
0520 - Berrikuntzako eta Internazionalizazioko Zuzendaritza Nagusia

210 - Internazionalizazio Jarduketa Sustatzea
433 - Enpresa garapena

Programa mota:

Finalista

Misioa:

Egoeraren diagnostikoaren eboluzioa:

Beharraren eboluzioa:

Gipuzkoako enpresen nazioartekotzea sustatu, kanpora ireki daitezen lagunduz, hurbilketaren bidez, hazkundearen
bidez eta nazioarteko merkatuetan egonkortzearen bidez, esportazioen balorea handitzeko batetik, eta kanpoan
saltzen duten enpresa kopurua handitzeko bestetik.

Gipuzkoako ekonomiak kanporako irekitasun maila handia erakusten du, nazioarteko merkatuetara bideratutako
salmenten 100 eurotik % 35,3rekin. 2008ko krisiaren aurretik, esportazioen pisua % 25 ingurukoa zen, eta horrek
esan nahi du hamabost urte ingurutan ehuneko 10 puntu igo direla kanpo-salmentak.
2023an emaitza onak izan arren (nazioarteko salmentetan hamar mila milioi eurotik gorakoak lehen aldiz), hazkundea
apala izan zen, % 1 baino ez. 2024rako panorama zalantzazkoa da oraindik, nazioarteko merkataritzari eragiten
dioten gatazka geopolitikoen eta inflazioari eusteko neurrien ondorioz, eta horrek zaildu egiten du amaiera
aurreikustea.
Beraz, Gipuzkoako enpresek beren merkatu tradizionalak sendotu behar dituzte alternatibak aztertzen dituzten
bitartean, geografikoki dibertsifikatuz eta Europakoak baino hazkunde-proiekzio handiagoak dituzten herrialdeetan
aukerak bilatuz.
Funtsezkoa da merkatuak dibertsifikatzen jarraitzea, batez ere Europak, historikoki tokiko enpresentzat helmuga
nagusia izan denak, hazkunde txikia izan duelako. Alemaniako ekonomiaren geldialdiak, merkatu nagusietako bat eta
euroeskualdean eragin handia duena, ziurgabetasun-egoera horretan laguntzen du.
Gero eta globalizatuagoa eta interkonektatuagoa den mundu honetan, nazioartekotzea ezinbestekoa

Joan den urtean, Euskadiko eta Europako industriak hainbat zailtasun izan zituzten, hala nola energiaren prezio
altuak, interes-tasen igoera, gatazka geopolitikoak eta nazioarteko merkataritzaren jaitsiera. Erronka horiek
gorabehera, 2023ko azken hiruhilekoko datuek erakutsi zuten munduko ekonomiaren erresistentzia, urtearen hasieran
espero baino hazkunde eta inflazio hobearekin itxi baitzuen urtea.
Hala ere, munduko ekonomia ez da oraindik egonkortu. Nazioarteko merkataritzaren ahultasun iraunkorrak, inflazio
oraindik handiak eta Europako Banku Zentralaren moneta-politika murriztaileak, Txinak Alemaniako produktuen
eskaria nabarmen jaitsi izanarekin batera, dezelerazio nabarmena eragin dute eurogunearen hazkundean; izan ere,
urte gelditua amaitu zen, eta badirudi antzeko egoeran egongo dela 2024ko lehen hilabeteetan.
Euskal ekonomiak 2024an izango duen norabidea urteko lehen hiruhilekoko jardunaren araberakoa izango da neurri
handi batean, ohi baino ziurgabetasun handiagoa baitu. Kanpo-sektorean atzerakada aurreikus zitekeen, 2023ko
lehen hiruhilekoko kanpo-merkataritzaren gorakadaren ondorioz, baina urteko lehen koiuntura-adierazleak ez dira
pozgarriak.
Gipuzkoako Ganberaren aurreikuspen txostenaren arabera, enpresen % 48k espero dute 2023koen antzeko
esportazio mailak mantentzea, eta % 43k esportazioak handitzea; % 12k baino ez dute aurreikusten nazioarteko
salmentak murriztuko direla.
Gipuzkoako Foru Aldundiko Ogasun eta Finantza Departamentuaren datuen arabera, enpresen salmentek +%2,7ko
hazkundea izan zuten 2023ko azarora arte, aurreko urtearekin alderatuta, eta hirugarren urtez jarraian hazi ziren.
Apiriletik uztailera urte arteko tasak negatiboak izan baziren ere, abuztutik aurrera urte arteko bilakaera positiboa izan
zen.
Salmenten hazkunde globala, batez ere, barne-salmentek eragin zuten; izan ere, % 4,0ko hazkundea izan zuten
azarora arte, aurreko urtearekin alderatuta, eta hirugarren urtez jarraian hazi ziren. Apirilean, maiatzean eta uztailean
bakarrik izan ziren urte arteko tasa negatiboak.
Bestalde, esportazioek apenas izan zuten +%0,4ko hazkunderik aurreko urtearekin alderatuta (+%16,5 une horretan),
batez ere EBrako salmentek bultzatuta, % +1,5 hazi baitziren; munduko gainerako herrialdeetarako salmentek, berriz,
-%0,9ko beherakada izan zuten aurreko urtearekin alderatuta.



2023ko Kontu Orokorra

Nori zuzendua:

Gipuzkoako enpresak: ETEak eta OTEBak lehentasunez.

da enpresak mantendu, indartu eta hazteko. Nahiz eta teknologiak erraztu duen enpresa txikienak ere nazioartera
atera daitezkeela kostuak murrizteari esker, datuek iradokitzen dute enpresen tamaina oraindik ere garrantzitsua dela.
Gipuzkoako Foru Aldundiak, laguntza-programen bidez eta Gipuzkoako Ganberarekin lankidetzan, ahalegin
esanguratsuak egiten jarraitzen du enpresei eraldaketa bizkortuko duten baliabideak emateko, bai digitalki, bai
nazioarteko merkatuetan duten presentziari dagokionez.

Programaren estrategia.

Langileak. Baliabide ekonomikoak. Laguntza teknikoak

1. Baliabideak (inputak):

 Gipuzkoako enpresak nazioartekotzen laguntzeko laguntzak diseinatzea eta kudeatzea.
 Kanpoko merkatuetara jotzeko laguntza (merkataritza-harremanak eta laguntza publikoak kontuan hartuta) eta
aukerak aztertzea eta hemengoen artean ezagutaraztea.
 Nazioartekotze-eragileekin lankidetzan aritzea

2. Garatu beharreko

	Dirulaguntzak
	Informazioa nazioarteko merkatuei buruz
	Nazioarteko merkatuetarako joateko babesa
	Laguntza teknikoa

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Programaren arau esparrua:

Gipuzkoako Lurralde Historikoko dirulaguntzak jasotzen dituen araudia. Administrazio arloko arautegi orokorra.

2020-2023 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: Enpresa proiektu lehiakorrak eta jasangarriak (ekonomikoki eta ingurumenaren
aldetik) sortzeko eta garatzeko giroa bultzatzea, Ogasun eta Finantza
Departamentuarekiko lankidetza estuan.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Esportazio kopuruaren gehikuntza Ehunekoa 1,14 0,93 1,18 1,08

Lagundutako nazioartekotzerako
proiektu kopurua

Kopurua 43,00 37,00 54,00 120,00

GFAk lagundutako enpresa berrien
artean 3 urtetik gora irauten dutenen
%

Ehunekoa 62,50 73,00 65,00 85,00

Emakumezkoak 74,0059,00 51,10 86,00

Gizonezkoak 72,0066,00 69,29 84,00

Joera
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GFAk lagundutako enpresa berrien artean 3 urtetik gora irauten dutenen % - Ehunekoa

Azken balioa

2023-ko Aurreikuspena

2023-ko Erreala

Agintaldiko helburua

Memoria

Ekitaldiko lehen hiruhilekoan, programaren aurreko ekitaldiko emaitzen azterketa berrikusi zen, eta enpresak
nazioartekotzen laguntzeko programari aurreko ekitaldiko baldintza berberetan eustea erabaki zen.
2023ko ekitaldirako deialdia Gobernu Kontseiluak onartu zuen otsailaren 21ean, eta 30 egun naturaleko epea ezarri zen
proiektuak aurkezteko, merkaturatze berriko, produkzioko eta sektorearen nazioartekotzeko lerroetan, eta 60 egun
naturalekoa produkzio-izaerako kanpo-ezarpenetan.
Oso enpresa txikien nazioartekotzea bultzatzeko Gipuzkoako Ganberarekin sinatutako lankidetza-hitzarmenari
dagokionez, lehen hiruhilekoan, 2022ko ekitaldian sinatutako hitzarmenean aurreikusitako koordinazio-bilerari eutsi
zitzaion, ezarritako lan-ildoen gauzatzea baloratuz eta zirriborratuz, 2023ko ekitaldirako hitzarmenerako jarduera-plana
izan zitekeena.
Behin proiektuak aurkezteko epea amaituta, 40 eskaera jaso ziren guztira 36 produktu berriak nazioartean
merkaturatzeko lerroan, bat kanpoko ezarpenen eremuan eta hiru platen bidezko ezarpenen lerroan.
Foru Aldundiak Gipuzkoako 34 enpresa txiki eta ertaini eta eragileri lagundu zien deialdi honetan, nazioartekotze-
programaren bidez kanpo-merkatura irekitzen. Zehazki, nazioarteko merkatuan produktu berrien merkaturatzea eta
merkaturatzea bultzatzera bideratutako deialdiaren bidez, eta filialen sorrera, zabalkuntza edo erosketa sustatzera
bideratutako deialdiaren bidez, partaidetza gehiengoduna izanik.
Foru erakundeak 939.069 euro bideratu zituen, programak dituen hiru laguntza-lerroetan banatuta: 31 enpresak
produktu berriak nazioartean merkaturatzea, 791.285 eurorekin; kanpo-ezarpeneko proiektu bat, 100.000 eurorekin; eta
beste bi kluster gidatuta, 46.784 euroko balioarekin.
Enpresa txiki eta ertainei soilik zuzendutako lehen linearen kasuan, produktu berria kanpoan merkaturatzeko ekintzetan
kanpoan kontratatutako lanak eta zerbitzuak lagundu ziren diruz, hala nola nazioartekotze, marketin eta merkaturatze
arloko aholkularitza, aholkularitza eta prestakuntza, edo patente-eskaerak, marka-erregistroa eta izen komertzialak.
Enpresa bakoitzak gehienez bi herrialde aukera zitzakeen produktu berria zuzentzeko, eta proiektuen balorazioan
kontuan hartzen dira Eusko Jaurlaritzaren Enpresak Nazioartekotzeko Plan Estrategikoak ezarritako lehentasunezko
merkatuak.
Hala, proiektu gehienak lehentasun goreneko kategorian sartutako herrialdeetara bideratu ziren, hala nola Alemaniara
(14), AEBra (11), Mexikora (5) eta Txinara (4). Helmugako herrialdeak honako hauek izan
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Memoria

ziren: Frantzia (11), Kolonbia (4), Erresuma Batua (4), Italia (2), Arabiar Emirerri Batuak (2), Maroko (2), India (2),
Portugal (2) eta Argentina, Brasil, Bulgaria, Pakistan eta Polonia (bana). Guztira 2,5 milioitik gorako inbertsioa ekarri
zuten.
Lagundutako enpresen profila askotarikoa da, baina sektore nagusiak makineria, elektronika eta IKTak, ingeniaritza,
metalezko produktuak eta altzariak izan ziren. Produktuek datu handiak, aeronautika, fabrikazio gehigarria, ekonomia
berdea, gailu medikoak, industria sortzaileak edo digitalizazioa hartu zituzten.
Ildo horretan programara aurkeztutako konpainien ezaugarria da maila teknologiko altu edo ertain/altuko sektoreetakoak
direla ( % 55), eta Gipuzkoako 9 eskualdeetatik 8 daudela. Deialdiaren barruan, nazioarteko merkatuetara irekitzeko
hasierako faseetan dauden enpresei ematen zaie saria; beraz, lagundutako proiektuen tasa handiagoa da esperientzia
txikiagoa duten enpresetan. % 80 inguru enpresa txikiak edo mikroenpresak izan ziren.
Laguntzen bigarren lerroari dagokionez, urtero laguntzen dira Gipuzkoako enpresek filialak sortu, handitu edo erostera
bideratzen dituzten baliabide iraunkorretarako ekarpenak, edozein herrialdetan, enpresa txikien kasuan, eta EBtik kanpo,
enpresa ertainen eta handien kasuan. 2023ko deialdian, Kendu Retail enpresari eman zitzaion laguntza. Enpresa horrek
ikus-komunikaziorako soluzio berritzaileak eta salmenta-punturako esperientzia interaktiboak garatzen ditu. Proiektuaren
helburua da AEBn gehiago ezartzea eta hedatzea, enpresaren ekoizpen-ahalmena handituz eta I+Gko unitatetik
ateratako produktu baten funtzio komertziala hobetuz.
Hirugarren ildoak enpresa txikiak nazioartekotzea du helburu, Gipuzkoako balio-kateak ordezkatzen dituzten erakundeek
(klusterrak, esaterako) sustatutako talde-izaerako ekintzak bultzatuz. Horren bidez, iaz Habic klusterraren proiektu bat
bultzatu zen, Portugalen eta Frantzian ekintza komertzialak egiteko. Guztira 10 enpresak parte hartuko dute, eta beste
bat Eraikune klusterrak. Horren bidez, bi misio prospektibo egingo dira Herbeheretara, Suitzara eta Eskandinaviako
herrialdeetara, 50 langile baino gutxiagoko Gipuzkoako hamar enpresa tartean direla.
Hiruhileko honetan, Gipuzkoako Ganberaren justifikazioa jaso zen, 2022ko ekitaldian sinatutako hitzarmenaren
babesean egindako jarduketei buruzkoa, eta horrek 70 enpresari eman zien laguntza.
2022an sinatutako hitzarmenean aurreikusita zegoen bezala, 2023ko ekitaldirako luzatu zen ARGIBIDE izeneko lan-ildo
berria sartu zen hitzarmena, eta zer da laguntza teknikoko zerbitzu bat, enpresaren inportazioa esportatzeko eragiketan
sor daitezkeen zalantza eta gai guztiak argitzeko. Hitzarmen berri horretara 500.000 €bideratu ziren guztira, eta
subjektiboa 120 enpresa baino gehiagori laguntza ematea da.
Hirugarren hiruhilekoan, 2022ko ekitaldian emandako dirulaguntzei dagozkien proiektuen justifikazioak jaso eta aztertu
ziren.
Aurreko urteko deialdian aurkeztutako proiektuen likidazioaren azterketarekin amaitu zen.
Proiektuen azterketatik ez da ustekabeko ezustekorik ondorioztatzen, soilik 70.000 € pasatxoko zenbatekoa gauzatu
gabe geratu bazen, hau da, programak emandako laguntza guztien % 7 baino ez.
Laburbilduz, adierazi behar da aurreikusitakoaren arabera igaro den ekitaldia izan dela, eta ez dela desbideratzerik ikusi
ez epeetan, ez aurrekontu izaerakoetan.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Enpresen nazioartekotze bidean konpainia zerbitzua ematea eta enpresa esportatzaileen oinarria hantzea.
1. Jarduketa ildoa:

% 79,72 % 20,16
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

1.377.000,00 1.305.741,081.377.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Gipuzkoako enpresaren
nazioartekotzea sustatzea

876.000,00
1.1 Ekintza

804.741,08876.000,00

Eragile sozioekonomikoekin
hitzartutako ekintza, enpresa
esportatzaileen oinarria handitzeko

498.750,00
1.2 Ekintza

498.750,00498.750,00

Programaren dirulaguntzen eta
kontratazioen mapa linguistikoa
osatu.

2.250,00
1.3 Ekintza

2.250,002.250,00

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

675.000,00 613.070,88675.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Gipuzkoako enpresaren
nazioartekotzea sustatzea

400.000,00
1.1 Ekintza

338.070,88400.000,00

Eragile sozioekonomikoekin
hitzartutako ekintza, enpresa
esportatzaileen oinarria handitzeko

275.000,00
1.2 Ekintza

275.000,00275.000,00

Konpromiso kredituak
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Ertaina

Diru-sarrerak eskuratzea

Basque Trade-k egindako ikerketa baten arabera, emakumeek enpresa esportatzaileen guztizko enpleguaren % 29
baino ez dute ordezkatzen. Enpresen % 16 soilik dira emakumeak, eta zuzendaritza-taldeak osatzen dituzten
pertsona guztien % 31,9 dira (enpresen % 32k ez du emakumerik zuzendaritza-taldean).
Oro har, emakumeen presentzia ez da hain estrategikoak eta erantzukizun txikiagokoak diren lanpostuetan
oinarritzen (beste batzuk: finantzarioa, administrazioa...), eta presentzia erlatibo txikia dute diseinuaren, garapen
estrategikoaren eta nazioarteko filialen arduradunaren arloetan.
Programa gauzatzean, genero-alderdiei buruzko informazioa eskatzen dugu, bai antolaketaren ikuspegitik, bai
inplikatutako lantaldeen ikuspegitik. Genero-berdintasuneko politikekin lotutako proiektuen puntuazioan balorazio bat
dago. Horren bidez, emakumeen eta gizonen arteko berdintasunaren inguruan sentsibilitate handiena duten enpresei
lagundu nahi zaie.

Beharraren eboluzioa:

Programaren genero garrantzia:

Pertsona helduak

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Kategoria NolaKategoria % Esleitutako adierazleaEgoera

( % 100,00 )

Go.HO.1.2. 2/2015 Foru Araua
eta Euskadin indarrean dagoen
emakumeen eta gizonen
berdintasunerako legea
garatuta, konpromiso politikoa
zehaztea.

Go.1.2.3. 2/2015 Foru Arauarekin bat
etorrita, emakumeen eta gizonen
berdintasunerako politika
sustatzeko eta garatzeko GFAk
bereizten duen aurrekontua
progresiboki egokitzea.

Kuantifikazioa: 26.903,12 ( % 1,40 )
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GJH

Kuantifikazioa: 1.916.561,96 ( % 99,88 )

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

1.054.116,08 475.570,888-LAN DUINA ETA HAZKUNDE EKONOMIKOA

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu vetea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.

8.02 - Produktibitate ekonomiko handiagoa lortzea dibertsifikazioaren,
modernizazio teknologikoaren eta berrikuntzaren bidez, besteak beste,
balio erantsi handiko sektoreetan oinarrituta.

1.054.116,08 475.570,88Helburua

Jarduketa ildoak

1.054.116,08 475.570,88Enpresen nazioartekotze bidean konpainia zerbitzua ematea eta
enpresa esportatzaileen oinarria hantzea.

249.375,00 137.500,0017-HELBURUAK LORTZEKO ALIANTZA

Ezarpen-baliabideak sendotzea eta Garapen Jasangarrirako Munduko
Ituna biziberritzea.

17.17 - Arlo publikoan, publiko-pribatuan eta gizarte zibilean aliantza
eraginkorrak sor daitezen sustatzea, aliantzen baliabideak lortzeko
estrategiak eta esperientzia baliatuz.

249.375,00 137.500,00Helburua

Jarduketa ildoak

249.375,00 137.500,00Enpresen nazioartekotze bidean konpainia zerbitzua ematea eta
enpresa esportatzaileen oinarria hantzea.

Guztira 613.070,881.303.491,08
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.157.000,00 1.317.000,00 1.245.741,08 1.245.741,08 1.245.741,08 94,59

94,591.245.741,08Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.157.000,00 1.317.000,00 1.245.741,081.245.741,08

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

220.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 100,00

100,0060.000,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

220.000,00 60.000,00 60.000,0060.000,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 1.305.741,08 94,831.305.741,08 1.305.741,081.377.000,001.377.000,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

575.000,00 575.000,00 553.070,88 553.070,88 96,19

96,19553.070,88Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

575.000,00 575.000,00 553.070,88

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

100.000,00 100.000,00 60.000,00 60.000,00 60,00

60,0060.000,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

100.000,00 100.000,00 60.000,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 90,83613.070,88 613.070,88675.000,00675.000,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

1.245.741,08 553.070,884. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.245.741,08 553.070,88Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

60.000,00 60.000,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

60.000,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

60.000,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

613.070,88Guztira / Total 1.305.741,08

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 94,83 90,83
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Programaren datu orokorrak

220 - Gipuzkoa 4.0:Fabrikazio aurreratua / Gipuzkoa 4.0: Fabricación avanzada

Departamentua:
Atala:
Programa:
Funtzionala:

05 - EKONOMIA SUSTAPENEKO ETA PROIEKTU ESTRATEGIKOETAKO
0520 - Berrikuntzako eta Internazionalizazioko Zuzendaritza Nagusia

220 - Gipuzkoa 4.0:Fabrikazio aurreratua
422 - Industria

Programa mota:

Finalista

Misioa:

Egoeraren diagnostikoaren eboluzioa:

Beharraren eboluzioa:

Enpresen lehiakortasuna indartzea, gure enpresa-sarea eraldatzen lagunduz, Gipuzkoako enpresa lehiakor baterantz,
4.0 industriaren teknologia disruptiboak barne hartzen dituen enpresa aurreratuaren eredurantz, gure ekonomiaren
suspertzea eta kalitatezko enpleguari eustea bultzatzeko bitarteko gisa.
Espezializazio adimendunaren bidez industrien eraldaketa lehiakorraren aldeko apustuari eustea, batez ere Gipuzkoa
mugikortasun elektrikoaren, zibersegurtasunaren edo gastronomiaren erreferentzia den eremuak sustatuz, ekonomia
berdea edo adimen artifiziala bezalako aukera-eremu berriak alde batera utzi gabe.

2023ko Regional Innovation Scoreboardek Euskadi goi-mailako berrikuntzako Europako eskualdeen artean kokatu
zuen, eta Gipuzkoak modu esanguratsuan lagundu du nazioarteko arrakasta horretan, eskualde mailako berrikuntzan
duen papera nabarmenduz.
Gipuzkoako lehiakortasuna, batez ere, enpresa ertain eta handien berrikuntza-maila altuetan oinarritzen da. Hala ere,
enpresa txikietan berrikuntza hobetzeko erronkari aurre egin behar diogu oraindik, indize txikiagoak baitituzte, baina
ezinbestekoak dira gure ehun ekonomikoaren lehiakortasuna bultzatzeko.
Gure enpresen lehiakortasuna ezin dugu kostuetan bakarrik oinarritu. Ziurgabetasun geopolitikoak eta gure merkatu
naturalak izan diren ekonomien dezelerazioak enpresen lehiakortasuna indartzea eskatzen dute, balio erantsi
handiagoko produktuak eta zerbitzuak eskainiz. Funtsezkoa da berrikuntzaren aldeko apustua egiten jarraitzea, balio
erantsi hori sortzeko eta lehiarako abantailak

2023an, Gipuzkoako hazkunde ekonomikoa +%1,8 edo +%1,9koa izan zen, gutxi gorabehera, aurreko urtearekin
alderatuta. Hazkunde horrek aurreko urteekin alderatuta dezelerazioa markatzen badu ere, garrantzitsua da
azpimarratzea ekonomiak -%9,9ko beherakada izan zuela 2020an, krisi pandemikoaren ondorioz. Ondoz ondoko hiru
urteko susperraldiari esker, 2023an Gipuzkoako BPGak 2019ko pandemia-aurreko maximoa +%1,3an gainditu zuen.
Enpleguari dagokionez, lanaldi osoko lanpostu baliokideetan neurtuta, 2023ko batez besteko igoera % +1,5 edo %
+1,5 ingurukoa izan zen, aurreko urtearekin alderatuta. Horrek esan nahi du aurreko bi urteekin alderatuta
dezelerazioa egon dela, baina 2019ko enplegu-maila % +0,3 inguru gainditu da. Kopuru absolutuetan, hau da,
aurreko urtean baino 5.000 lanpostu garbi gehiago.
Industriaren sektorean, 2023ko lehen hiru hiruhilekoetan ez zen ia % 0,2ko hazkunde txikirik izan, aurreko urteko aldi
beraren aldean, oraindik ere pandemia-aurreko mailen azpitik. Manufaktura-industriaren hazkundea pixka bat
handiagoa izan zen, +%0,5, aurreko urteekin alderatuta dezelerazio esanguratsua erakutsi zuen arren. Bi kasuetan,
2023an aurrerapen handiak egin ziren aurreko hiruhilekoarekin alderatuta, baina bigarren eta hirugarren
hiruhilekoetan bilakaera beheranzkoa izan zen.
2024rako, inflazioa kontrolatuago dagoela dirudien arren, arriskuek eta ziurgabetasunak jarraitzen dute, bereziki
geopolitikoek. Gipuzkoako ekonomiak hazten jarraituko duela espero da, baina 2023an baino erritmo apalagoan, eta,
ziurrenik, % 1 eta % 2 arteko tartean kokatuko da. Era berean, 3.500 eta 4.500 soldatapeko enplegu garbi arteko
enplegua sortzea espero da, urteko batez bestekoan.
Gipuzkoako koiuntura ekonomikoari buruzko txostenak, legeak eginak, otsailean nabarmentzen zuen kezka handia
zegoela langile kualifikatu faltagatik, absentismoagatik eta inbertsio produktiboen murrizketagatik, eta horrek
pertsonen garrantzia eta aurreikuspen ekonomikoetan duten eragina nabarmentzen zituen. Erronka horiek
Gipuzkoako enpresa berritzaile askoren hazkunde-aukerak mugatzen ari dira.
2024ko aurrekontu-proiektua diseinatzeko oinarritzat hartutako Gipuzkoako hazkunde ekonomikoaren aurreikuspenak
Euskadiko BPGaren antzeko hazkundea aurreikusten zuen, % 2,1ekoa termino errealetan eta % 5ekoa termino
arruntetan.
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Nori zuzendua:

Enpresak (enpresa handiak, enpresa txikiak, ETEak, irabazi asmorik gabeko erakundeak,...) eta herritarrak.

sortzeko. Ildo horretan, gure enpresa txiki eta ertainen negozio-ereduen eraldaketa digitalak lehentasuna du.
Beharrezko aldaketa horiek bultzatzeko, Aldundiak lurraldeak gaitasunak dituen sektore estrategikoak babesten
jarraitu behar du, hala nola mugikortasun berria, zibersegurtasuna eta gastronomiaren eta elikadura jasangarriaren
balio-katea. Gainera, inbertsio berriak egin behar dira Gipuzkoak abantaila diferentzialak dituen etorkizuneko
jardueretan, hala nola konputazio kuantikoan.

Programaren estrategia.

Langileak. Baliabide ekonomikoak. Laguntza teknikoak

1. Baliabideak (inputak):

Inbertsioa sustatzeko eta fabrikazio aurreratuaren merkatura bideratutako teknologiak eta produktuak garatzeko
programak, bai eta erakustaldi teknologikoko proiektuak eta diagnostikoak garatzeko programak ere, Industria 4.0
kontzeptuaren errealitatea ETEetara hurbiltzeko.

2. Garatu beharreko

I+G proiektuen garapena produktu berriak sortzeko.
Teknologia aurreratuen ezarpena enpresen lehiakortasunarekin talka egin dezaten.
Garapen teknologiko berrien merkaturatzea azkartu.
Hobeto formatutako pertsonak. Kalitatezko enplegua.

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Programaren arau esparrua:

Gipuzkoako Lurralde Historikoko dirulaguntzak jasotzen dituen araudia. Berrikuntza Digitalean aplika daitekeen
sektorekako araudia. I+G zentroei aplika dakiekeen araudia.

2020-2023 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: Gipuzkoako espezializazio adimenduna indartzea, enpresaren eraldatze lehiakorra
sustatzea berrikuntzaren eta 4.0 teknologien bidez, ZTB ekosistemaren
bikaintasuna eta agenteen arteko elkarlana.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Berrikuntza jardueretan egindako
gastuaren gehikuntza (>10
lanpostu)

Kopurua 111,28 101,37 110,00 106,00

Lagundutako enpresa kopurua. Kopurua 121,00 141,00 146,00 130,00

Joera
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Memoria

Urteko lehen hiruhilekoan, laguntza-ildoak berrikusi eta deialdi hauek onartu eta argitaratu ziren: Gipuzkoa Digitala (4.0
produktua eta Datekin), Smart Mobility Industry (proiektu pilotuak, lehiakortasuna eta I+G proiektuak), Sukalberri eta
Zibersegurtasuna (enpresen lerroak eta produktu zibersegurua onartu ziren, ziberseguruaren balio-katearen lerro berria
definitzen lan egiten zen bitartean).
Martxoan, halaber, hitzarmenak sinatu ziren AFM Cluster eta IMHrekin, mekanizazioaren sektoreko enpresen eraldaketa
digitala bultzatzeko.
Beraz, 2023rako programatutako ia jarduera guztiak, aurreikusitakoaren arabera, urteko lehen hiruhilekoan jarri ziren
abian.
Bigarren seihilekoan, aurretik onartutako deialdietara aurkeztutako proiektuak jaso eta aztertu ziren, eta Smart Mobility
Industry programako enpresa-lehiakortasuneko laguntza-ildoak eta I+G proiektuak, Zibersegurtasun programako
produktu ziberseguruaren lerroa eta Sukalberri programa ebatzi ziren.
Gainerako programak aztertzen jarraitzen zuten, oporren aurretik ebatzi ahal izateko, planifikatutako kronogramaren
arabera.
Ekitaldiko hirugarren hiruhilekoan amaitu zen ebazteke zeuden laguntzen izapidetzea, eta lankidetza-hitzarmenak sinatu
ziren Gipuzkoako Eskualdeko Garapen Agentziekin, ETE Digitalaren prozesua abian jartzeko.
Hiruhileko honetan, aurreko ekitaldian emandako dirulaguntzen likidazioari ekin zaio, eta proiektuetan lortu nahi diren
helburuen lorpena eta gauzatze ekonomikoa berrikusi dira. Hala badagokio, emandako dirulaguntzak benetako
gauzatze-mailara egokitu dira (aurreikusitakoa baino gutxiago gauzatuz gero).
Hiruhileko honetan, kudeatutako laguntza-ildo bakoitzaren ebaluazio orokorrarekin batera, aurreko
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Memoria

ekitalditik datozen espedienteak itxi dira.
Zifra globaletan, programa horrek 174 enpresa lagundu zituen 2023an, ia 3,7 milioi euroko dirulaguntzarekin, eta 11,7
milioi euroko inbertsio globala sustatu zuen.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Industriaren lehiakortasun eraldaketa sustatzea, 4.0 industriaren teknologiak sustatzeko estrategiak eta programak
baliatuta, arreta berezia jarrita enpresa txiki eta ertainetan (toki agentzien bidez) eta sektore estrategikoetan.

1. Jarduketa ildoa:

% 42,19 % 47,82 % 9,04

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

5.010.722,00 4.615.108,175.170.637,00Jarduketa ildoa, guztira

Enpresaren berrikuntza, eraldaketa
digitala eta Industria 4.0 sustatzea

2.409.639,21
1.1 Ekintza

2.303.948,342.453.686,41

Eragile sozioekonomikoekin batera
lan egitea, bereziki Eskualdeko
Garapen Agentziekin, enpresa
txikiak 4.0 teknologietara
hurbiltzeko.

823.505,40
1.2 Ekintza

868.599,65929.078,30

Sektore estrategikoetan jarduketak
sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak bultzatuz:
Elektromugikortasuna

954.328,40
1.3 Ekintza

762.842,09812.599,70

Sektore estrategikoetan jarduketak
sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak bultzatuz:
Zibersegurtasuna

464.614,70
1.4 Ekintza

274.849,65348.777,02

Sektore estrategikoetan jarduketak
sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak bultzatuz: Gastronomia

417.252,70
1.5 Ekintza

345.956,68399.202,98

Eraldaketa digitala: ERAIKUNTZA 100.000,00
1.6 Ekintza

57.675,9066.081,00

Programaren dirulaguntzen eta
kontratazioen mapa linguistikoa
osatu.

1.296,59
1.7 Ekintza

1.235,861.296,59

Ordainketa kredituak
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Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

1.680.000,00 1.573.358,411.680.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Enpresaren berrikuntza, eraldaketa
digitala eta Industria 4.0 sustatzea

760.000,00
1.1 Ekintza

724.534,00760.000,00

Eragile sozioekonomikoekin batera
lan egitea, bereziki Eskualdeko
Garapen Agentziekin, enpresa
txikiak 4.0 teknologietara
hurbiltzeko.

250.000,00
1.2 Ekintza

250.000,00250.000,00

Sektore estrategikoetan jarduketak
sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak bultzatuz:
Elektromugikortasuna

375.000,00
1.3 Ekintza

324.950,00375.000,00

Sektore estrategikoetan jarduketak
sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak bultzatuz:
Zibersegurtasuna

100.000,00
1.4 Ekintza

78.874,41100.000,00

Sektore estrategikoetan jarduketak
sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak bultzatuz: Gastronomia

195.000,00
1.5 Ekintza

195.000,00195.000,00

Konpromiso kredituak
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Ertaina

Ordaindutako lan bat egitea baldintza egokietan

Emakumeak biztanleria aktiboaren % 48 ziren 2023an (EUSTAT), aurreko urtean baino zazpi hamarren gehiago.
Emakumeen biztanleria landuna pixka bat hazi zen, eta gizonena, berriz, pixka bat jaitsi. Gizonen langabezia-tasa bi
hamarren jaitsi zen ekitaldian; emakumeena, berriz, lau hamarren.

Enpleguaren sektore-banaketa argi eta garbi desberdina da gizonen eta emakumeen artean: emakumeen 87,5
zerbitzuen sektorean aritzen dira, eta sektoreko enplegu osoaren 59,9 hartzen dute; gainerako sektoreetan, berriz,
presentzia askoz txikiagoa da: % 20,9 industrian, 15,5 eraikuntzan eta 13 batean (lehen sektorean.

EUSTATen 2019ko datuen arabera, Euskadiko genero berdintasunaren indizea 100etik 73,1ekoa da; adierazle horrek
zortzigarren postuan kokatzen du Euskadi, Europar Batasunaren rankingean, baina Estatuaren atzetik. Gipuzkoaren
kasuan, ehuneko puntu bat baino gehiago du Bizkaiak (1,6) eta Arabak (1,3) baino. Datu horien arabera, EAEko
emakumeek ordezkaritza txikiagoa dute botere-postuetan eta esparru ekonomiko eta sozialetan.

Beharraren eboluzioa:

Programaren genero garrantzia:

Pertsona helduak

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Kategoria NolaKategoria % Esleitutako adierazleaEgoera

( % 83,33 )

Go.HO.1.2. 2/2015 Foru Araua
eta Euskadin indarrean dagoen
emakumeen eta gizonen
berdintasunerako legea
garatuta, konpromiso politikoa
zehaztea.

Go.1.2.3. 2/2015 Foru Arauarekin bat
etorrita, emakumeen eta gizonen
berdintasunerako politika
sustatzeko eta garatzeko GFAk
bereizten duen aurrekontua
progresiboki egokitzea.

( % 16,67 )

Go.HO.5.1. Informazioaren
sorreran, tratamenduan eta
zabalkundean sexu aldagaia
sistematikoki txertatzen
jarraitzea, eta pertsonei zein
genero ikuspegia txertatzeko
prozesuei eta prozedurei
buruzko adierazleak sortzeko
eta jasotzeko aurrerapausoak
egitea.

Go.1.2.3. 2/2015 Foru Arauarekin bat
etorrita, emakumeen eta gizonen
berdintasunerako politika
sustatzeko eta garatzeko GFAk
bereizten duen aurrekontua
progresiboki egokitzea.

Kuantifikazioa: 98.995,69 ( % 1,60 )
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GJH

Kuantifikazioa: 6.129.554,82 ( % 99,05 )

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

1.938.893,56 672.187,208-LAN DUINA ETA HAZKUNDE EKONOMIKOA

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu vetea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.

8.02 - Produktibitate ekonomiko handiagoa lortzea dibertsifikazioaren,
modernizazio teknologikoaren eta berrikuntzaren bidez, besteak beste,
balio erantsi handiko sektoreetan oinarrituta.

1.938.893,56 672.187,20Helburua

Jarduketa ildoak

1.938.893,56 672.187,20Industriaren lehiakortasun eraldaketa sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak sustatzeko estrategiak eta programak baliatuta, arreta
berezia jarrita enpresa txiki eta ertainetan (toki agentzien bidez) eta
sektore estrategikoetan.

2.183.003,03 776.171,209-INDUSTRIA, BERRIKUNTZA ETA AZPIEGITURA

Azpiegitura erresilienteak eraikitzea, industrializazio inklusiboa eta
jasangarria bultzatzea, eta berrikuntza sustatzea.

9.4 - Azpiegitura modernizatzea eta industriak birmoldatzea
jasangarriak izan daitezen, baliabideak eraginkortasun handiagoz
erabiliz eta garbiak eta ingurumenaren aldetik arrazionalak diren
teknologia eta prozesu industrialak hartzea sustatuz.

251.737,89 107.233,50Helburua

Jarduketa ildoak

251.737,89 107.233,50Industriaren lehiakortasun eraldaketa sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak sustatzeko estrategiak eta programak baliatuta, arreta
berezia jarrita enpresa txiki eta ertainetan (toki agentzien bidez) eta
sektore estrategikoetan.

9.5 - Ikerketa zientifikoa handitzea eta industria sektoreen gaitasun
teknologikoa hobetzea, besteak beste berrikuntza sustatuz eta
nabarmen areagotuz ikerkuntzan eta garapenean lan egiten duten
pertsonen kopurua eta sektore publiko eta pribatuek ikerkuntzan eta
garapenean dituzten gastuak.

1.931.265,14 668.937,70Helburua

Jarduketa ildoak

1.931.265,14 668.937,70Industriaren lehiakortasun eraldaketa sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak sustatzeko estrategiak eta programak baliatuta, arreta
berezia jarrita enpresa txiki eta ertainetan (toki agentzien bidez) eta
sektore estrategikoetan.

434.299,83 125.000,0017-HELBURUAK LORTZEKO ALIANTZA

Ezarpen-baliabideak sendotzea eta Garapen Jasangarrirako Munduko
Ituna biziberritzea.

17.17 - Arlo publikoan, publiko-pribatuan eta gizarte zibilean aliantza
eraginkorrak sor daitezen sustatzea, aliantzen baliabideak lortzeko
estrategiak eta esperientzia baliatuz.

434.299,83 125.000,00Helburua
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GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

Jarduketa ildoak

434.299,83 125.000,00Industriaren lehiakortasun eraldaketa sustatzea, 4.0 industriaren
teknologiak sustatzeko estrategiak eta programak baliatuta, arreta
berezia jarrita enpresa txiki eta ertainetan (toki agentzien bidez) eta
sektore estrategikoetan.

Guztira 1.573.358,414.556.196,41
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

396.452,00 396.452,00 389.595,34 389.595,34 389.595,34 98,27

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

300.000,00 226.738,00 186.295,72 186.295,72 186.295,72 82,16

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

2.228.219,00 1.876.926,00 1.786.331,07 1.786.331,07 1.786.331,07 95,17

94,482.362.222,13Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

2.924.671,00 2.500.116,00 2.362.222,132.362.222,13

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.245.966,00 2.510.606,00 2.252.886,05 2.252.886,05 2.252.886,05 89,73

89,732.252.886,05Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

2.245.966,00 2.510.606,00 2.252.886,052.252.886,05

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 4.615.108,18 92,104.615.108,18 4.615.108,185.010.722,005.170.637,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

707.500,00 707.500,00 702.494,41 702.494,41 99,29

99,29702.494,41Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

707.500,00 707.500,00 702.494,41

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

972.500,00 972.500,00 870.864,00 870.864,00 89,55

89,55870.864,00Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

972.500,00 972.500,00 870.864,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 93,651.573.358,41 1.573.358,411.680.000,001.680.000,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

389.595,331. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

186.295,722. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

1.786.331,07 702.494,414. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.362.222,12 702.494,41Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

2.252.886,05 870.864,007. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.252.886,05Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

870.864,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

1.573.358,41Guztira / Total 4.615.108,17

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 92,10 93,65
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Programaren datu orokorrak

300 - Proiektu Estrategikoak / Proyectos Estratégicos

Departamentua:
Atala:
Programa:
Funtzionala:

05 - EKONOMIA SUSTAPENEKO ETA PROIEKTU ESTRATEGIKOETAKO
0530 - Proiektu Estrategikoetako Zuzendaritza Nagusia

300 - Proiektu Estrategikoak
439 - Beste jarduketa sektorial batzuk

Programa mota:

Finalista

Misioa:

Egoeraren diagnostikoaren eboluzioa:

Beharraren eboluzioa:

Gipuzkoa, Lurralde lehiakorra, inteligentea, orekatua eta sortzailea, aberastasun sorrera iraunkorra eta gizarte
kohesioa bermatzen dituena, espezializazio adimenduna eta aukera berdintasunaren bitartez.

Nori zuzendua:

Pertsonak, ekonomia, gizarte eragileak eta gizartea orokorrean

Estrategia eta lortu beharreko helburuak zehaztu ondoren, ibilbide-orri bat eta prozesu-mapa bat diseinatu behar
ditugu.

Mubil poloaren hedapen garrantzitsua egin da, eta horrek lurralde lehiakorra sortzea dakar mugikortasun
jasangarriaren eremuan, aberastasuna eta espezializazio adimenduna sustatuz.
Zibersegurtasunaren eremuan, industria segurua eta lehiakorra bultzatzen dugu lurralde mailan.
Eta Elkarrekin lanean proiektuarekin aukera berdintasuna sustatzen du eskualde-mailan, lurralde kohesionatua
lortzeko gizarte-mailan.

Programaren estrategia.

Barne pertsonalak, erreferentzi zentroak (Fundazioak), baliabide ekonomikoak eta laguntza teknikoa.

1. Baliabideak (inputak):

- Lurraldeko egoera ezagutzeko analisia
- Gipuzkoako izaera estrategikoa duten gizarte eta ekonomi proieltuk exploratu
- Etorkizunerako ildo nagusiak markatu, helburuak;eta horiek sustatzeko laguntza bide  ezberdinak diseinatu eta
kudeatu.

2. Garatu beharreko

Laguntzak, aholkularitza azterlanak eta ikerketak

3. Ondasun eta Zerbitzuak (outputak):

Programaren arau esparrua:

Fundazio legea eta administrazio legedia

2020-2023 KUDEAKETA PLAN ESTRATEGIKOARI LOTUTAKO DEPARTAMENTU JARDUKETA

Urteko helburua: ADINBERRI bultzatzea, Gipuzkoako zahartze osasuntsu baten aldeko
erreferentziazko estrategia berri gisa.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Beste erakunde publiko edo
pribatuen ekarpenak

Ehunekoa 1,60 2,50 57,00 10,00



2023ko Kontu Orokorra

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

ADINBERRI erreferentziazko
zentroa abiaraztea 2023an

Bai/Ez Ez Bai Bai Bai

Joera

Memoria

Zuzendaritzak, 2023an, Adinberri Fundazioari laguntza eman dio 2018-2023 aldirako Berrikuntzako Agenda
Estrategikoari dagozkion proiektu bultzatzaileak eta jarduera-ildoak garatu eta hedatzeko, lehenetsitako 6 erronkei
erantzuteko. Proiektu traktore horien artean daude:

o Silver Economy
o Adinprest.
o Zaintza Herri Lab
o Hariak
o Telelaguntza prediktiboa
o BIBE proiektua (Bizitza Berria eta Betea-Nueva Longevidad y Vida Plena)

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

ADINBERRIren jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea, zahartze osasuntsu baten aldeko estrategia gisa.
1. Jarduketa ildoa:

% 50,00 % 50,00



2023ko Kontu Orokorra

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

1.000.000,00 694.563,211.000.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Zahartze aktibo osasungarriaren
esparruan aukera berriak sortuko
dituzten ekimenen garapena
sustatzea Gipuzkoako enpresa-
sarean

500.000,00
1.1 Ekintza

199.480,05500.000,00

Ekosistema soziokomunitario bat
sustatzea, elkarlanean
zahartzearen arloko aukerei modu
proaktiboan aurre egiteko.

500.000,00
1.2 Ekintza

495.083,16500.000,00

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

500.000,00 358.893,09500.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Zahartze aktibo osasungarriaren
esparruan aukera berriak sortuko
dituzten ekimenen garapena
sustatzea Gipuzkoako enpresa-
sarean

250.000,00
1.1 Ekintza

111.351,51250.000,00

Ekosistema soziokomunitario bat
sustatzea, elkarlanean
zahartzearen arloko aukerei modu
proaktiboan aurre egiteko.

250.000,00
1.2 Ekintza

247.541,58250.000,00

Konpromiso kredituak

Urteko helburua: MUBIL bultzatzea, elektromugikortasuneko erreferentziazko azpiegitura berri gisa,
mugikortasun elektrikoaren eta energia biltegiratzearen esparruan jakintza,
teknologia eta ekimena sortzeko eta garatzeko.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

MUBIL erreferentziazko zentroa
abiaraztea 2023an

Bai/Ez Ez Bai Bai Bai

Beste erakunde publiko edo
pribatuen ekarpenak

Ehunekoa Neurketarik
gabe

2,50 40,00 10,00



2023ko Kontu Orokorra

Joera

Memoria

Proiektu estrategikoen zerbitzuaren lana ezinbestekoa izan da MUBILek 2023an ezarritako helburuak bete ahal izateko.
MUBIL fundazioak garatutako ekimenetan, laguntza-zerbitzua izan da beti, eta bi taldeen arteko lankidetza oso ona izan
da.
Besteak beste, ekintza hauek egin dira:
� MMA 2024 Azoka antolatzea
� Mubil sariak
� City Science Lab proiektua abian jartzea MITekin batera
� Eskuzaitzetan eraikitzen ari den eraikineko obren jarraipena.
� Mubil poloa hedatzea.
� MUBILen Plan Estrategikoa definitzea

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

MUBILen jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea, elektromugikortasunaren esparruko erreferentziazko zentro
gisa.

1. Jarduketa ildoa:

% 50,00 % 50,00



2023ko Kontu Orokorra

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

33.216.763,47 20.983.240,9719.659.728,60Jarduketa ildoa, guztira

MUBIL. Erreferentzia zentroen
jarduera bermatzeko beharrezkoak
diren egiturak sortu.

390.299,80
1.1 Ekintza

390.299,80390.299,80

MUBIL. Erreferentzia zentroak
egoitzez hornitu.

9.584.090,90
1.2 Ekintza

11.075.151,9022.131.125,77

MUBIL. Politika publikoak
mugikortasun berriaren  inguruko
berrikuntza proiektuak
finantzatzeko.

9.685.337,90
1.3 Ekintza

9.517.789,2710.695.337,90

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

26.475.657,12 15.706.040,0826.345.141,00Jarduketa ildoa, guztira

MUBIL. Erreferentzia zentroak
egoitzez hornitu.

1.165.000,00
1.2 Ekintza

4.761.990,065.533.689,64

MUBIL. Politika publikoak
mugikortasun berriaren  inguruko
berrikuntza proiektuak
finantzatzeko.

25.180.141,00
1.3 Ekintza

10.944.050,0220.941.967,48

Konpromiso kredituak

Urteko helburua: ZIUR zentroa bultzatzea, Gipuzkoako Zibersegurtasun Industrialeko Zentro
Aurreratu gisa, Gipuzkoako enpresetan zibersegurtasun industrialeko baliabideak
txertatzeko.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Aurrekontu operatiboaren % 10
gutxienik finantzaketa ez foralekoa
izatea 2023an

Ehunekoa 5,00 5,00 5,00 10,00

Beste erakunde publiko edo
pribatuen ekarpenak

Ehunekoa Neurketarik
gabe

2,50 10,00 10,00



2023ko Kontu Orokorra

Joera

Memoria

ZIUR fundazioari honako hauetan lagundu zaio:
� Zibersegurtasun industrialaren behatokirako teknologiak eskuratzeko inbertsioekin jarraitzea.
� Gipuzkoako Zibersegurtasun Industrialeko Zentroaren berezko zerbitzuak eta jarduerak gauzatzea, zibersegurtasuneko
laborategiarekin eta behatokiarekin lotutakoak barne, betiere Gipuzkoako industria-ehunaren zibersegurtasuneko
gaitasunak indartzea bilatuz.
� Gipuzkoako industria-sarea osatzen duten enpresei zibersegurtasunaren arloan Erkidego mailan eskatzen zaizkien
eskakizunak identifikatzea eta aztertzea, bai enpresaren beraren bai fabrikatzen dituzten produktuen arloan, ZIURek
merkatuko beharretara egokitutako zerbitzu eta jarduera berriak zabal ditzan.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

ZIUR Gipuzkoako Zibersegurtasun Industrialeko Zentro Aurreratuaren jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea.
1. Jarduketa ildoa:



2023ko Kontu Orokorra

% 50,00 % 50,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

1.082.733,00 1.082.733,001.082.733,00Jarduketa ildoa, guztira

ZIUR. Erreferentzia zentroen
jarduera bermatzeko beharrezkoak
diren egiturak sortu.

184.028,80
1.1 Ekintza

184.028,80184.028,80

ZIUR. Politika publikoak aktibatu
zibersegurtasuna inguruko
berrikuntza proiektuak
finantzatzeko.

898.704,20
1.2 Ekintza

898.704,20898.704,20

Ordainketa kredituak

Urteko helburua: LABe zentroa, gastronomia digitalarekin lotutakoa, eta 2deo zentroa, euskarazko
ikus-entzunezko edukien sustatzekoa, erreferentziazko zentro berritzaile gisa
bultzatzea.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

GFAren erreferentziazko zentroen
kudeaketa ereduaren prozedura
arrunt guztiak abiaraztea.

Ehunekoa 40,00 25,00 50,00 100,00

Beste erakunde publiko edo
pribatuen ekarpenak

Ehunekoa Neurketarik
gabe

2,50 0,00 10,00

Joera



2023ko Kontu Orokorra

Memoria

Estrategia LABe, ezin izan zaio gastronomia digitalari bultzadarik eman. Proiektua birbideratu da eta ez da konponbide
egokirik aurkitu.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

LABe eta 2deo zentroen jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea.
1. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

3.863.204,35 2.035.779,433.223.204,35Jarduketa ildoa, guztira

LABe eta 2deo. Politika publikoak
aktibatu gastronomía 4.0ren
inguruko berrikuntza eta
euskarazko ikus-entzunezko
proiektuak finantzatzeko.

3.223.204,35
1.1 Ekintza

2.035.779,433.863.204,35

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Konpromiso kredituak



2023ko Kontu Orokorra

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

4.575.744,00 4.575.744,003.075.744,00Jarduketa ildoa, guztira

LABe eta 2deo. Politika publikoak
aktibatu gastronomía 4.0ren
inguruko berrikuntza eta
euskarazko ikus-entzunezko
proiektuak finantzatzeko.

3.075.744,00
1.1 Ekintza

4.575.744,004.575.744,00

Urteko helburua: Elkar-Ekin Lanean estrategia garatzea, garapen ekonomikoa, kalitatezko enplegua
eta Gipuzkoaren kohesio ekonomiko eta soziala hobetzeko.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Lanpostua lortu duten pertsonak Kopurua 0,00 1.250,00 0,00 5.000,00

5.000 enplegu sortzea Elkar Ekin
Lanean estrategiaren hedapenaren
bitartez.

Kopurua 0,00 500,00 0,00 5.000,00

Joera



2023ko Kontu Orokorra

Memoria

Garapen ekonomikoa sustatzeko, kalitatezko enplegua sortzeko eta Gipuzkoako kohesio ekonomiko eta soziala
hobetzeko Elkar-Ekin Lanean estrategia garapen agentziekin eta eskualdeetan laneratzeko mahaiekin lankidetza
hitzarmenen eta partekatutako politiken bitartez hedatu da, baina oraindik ez dago adierazleak osatu ahal izateko
daturik.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Programaren gobernantza eta kudeaketa ereduak diseinatzea.
1. Jarduketa ildoa:

% 53,01 % 46,99



2023ko Kontu Orokorra

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

381.249,90 199.519,05474.749,90Jarduketa ildoa, guztira

Erakundeen arteko lurralde-
mahaiak eta eragileak antolatzea,
estrategia lankidetza-gobernantza
gisa hedatzea.

191.517,00
1.1 Ekintza

126.092,44196.267,00

Estrategia kapilarizatzea,
eskualdeko gizarteratze-mahaiak
abian jarrita.

95.732,90
1.2 Ekintza

57.568,3597.482,90

Plataforma bat sortzea, Elkar-EKIN
LANEAN estrategiari lotutako
informazio eta baliabide guztiak
bilduko dituena.

187.500,00
1.3 Ekintza

15.858,2687.500,00

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

78.624,90 63.544,8978.624,90Jarduketa ildoa, guztira

Erakundeen arteko lurralde-
mahaiak eta eragileak antolatzea,
estrategia lankidetza-gobernantza
gisa hedatzea.

63.258,50
1.1 Ekintza

48.178,4963.258,50

Estrategia kapilarizatzea,
eskualdeko gizarteratze-mahaiak
abian jarrita.

15.366,40
1.2 Ekintza

15.366,4015.366,40

Konpromiso kredituak

Gizarteratzeko enpresak sortzea: gizarteratzeko enpresetarako ekintzailetzako eta barne ekintzailetzako laguntza eta
finantzaketa programak sustatzea, arreta berezia eskainiz aukera sektoreei.

2. Jarduketa ildoa:

% 100,00



2023ko Kontu Orokorra

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

540.000,00 268.559,92540.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Laneratzeko enpresak sortzeko eta
finkatzeko eta sustatzeko aukera-
nitxo berriak identifikatzea.
Zerbitzuak kontratatzeko
sentsibilizazioa, laneratzeko
enpresen bitartez, eremu
publikoan zein pribatuan.

2.1 Ekintza

Lurraldean laneratzeko enpresa-
sarea indartzeko programak
diseinatzea eta abian jartzea.

540.000,00
2.2 Ekintza

268.559,92540.000,00

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

339.087,00 134.279,93339.087,00Jarduketa ildoa, guztira

Laneratzeko enpresak sortzeko eta
finkatzeko eta sustatzeko aukera-
nitxo berriak identifikatzea.
Zerbitzuak kontratatzeko
sentsibilizazioa, laneratzeko
enpresen bitartez, eremu
publikoan zein pribatuan.

34.543,50
2.1 Ekintza

34.543,50

Lurraldean laneratzeko enpresa-
sarea indartzeko programak
diseinatzea eta abian jartzea.

304.543,50
2.2 Ekintza

134.279,93304.543,50

Konpromiso kredituak

Elkar-Ekin Lanean estrategia diseinatu, planifikatu eta abiaraztea.
3. Jarduketa ildoa:

% 100,00



2023ko Kontu Orokorra

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

2.644.046,65 2.622.146,652.459.546,65Jarduketa ildoa, guztira

Lurraldean baztertuta dauden
eta/edo baztertuta geratzeko
arriskuan dauden kolektiboak
gizarteratzeko programak
diseinatzea eta abian jartzea

1.455.641,15
3.1 Ekintza

1.506.941,151.520.141,15

Funtsezko kolektiboentzat
enplegua sortzeko poltsak sortzea
eragin dezaketen funtsezko
sektore nagusiak identifikatzea.
Horientzako prestakuntza-ekimen
osagarriak abian jartzea.

333.344,30
3.2 Ekintza

376.694,30379.844,30

Funtsezko kolektiboentzat
enplegua sortzeko poltsak sortzea
eragin dezaketen funtsezko
sektore nagusiak identifikatzea.
Horientzako prestakuntza-ekimen
osagarriak abian jartzea.

179.646,00
3.3 Ekintza

193.146,00194.646,00

Prestakuntza jasotzeko eta ibilbide
personalizatuak abian jartzeko
jarduera bereziak behar dituzten
kolektibo kalteberak identifikatzea.

490.915,20
3.4 Ekintza

545.365,20549.415,20

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

1.229.772,90 1.229.772,901.229.772,90Jarduketa ildoa, guztira

Lurraldean baztertuta dauden
eta/edo baztertuta geratzeko
arriskuan dauden kolektiboak
gizarteratzeko programak
diseinatzea eta abian jartzea

727.820,00
3.1 Ekintza

727.820,00727.820,00

Funtsezko kolektiboentzat
enplegua sortzeko poltsak sortzea
eragin dezaketen funtsezko
sektore nagusiak identifikatzea.
Horientzako prestakuntza-ekimen
osagarriak abian jartzea.

166.672,00
3.2 Ekintza

166.672,00166.672,00

Konpromiso kredituak



2023ko Kontu Orokorra

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Funtsezko kolektiboentzat
enplegua sortzeko poltsak sortzea
eragin dezaketen funtsezko
sektore nagusiak identifikatzea.
Horientzako prestakuntza-ekimen
osagarriak abian jartzea.

89.823,00
3.3 Ekintza

89.823,0089.823,00

Prestakuntza jasotzeko eta ibilbide
personalizatuak abian jartzeko
jarduera bereziak behar dituzten
kolektibo kalteberak identifikatzea.

245.457,90
3.4 Ekintza

245.457,90245.457,90

Urteko helburua: Proiektu sozial eta ekonomiko estrategiko berriak arakatzea eta sustatzea,
Etorkizuna Eraikiz ereduarekin loturik.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Proiektu berriak Kopurua 2,00 6,00 1,00 7,00

Identifikatzea gutxienez bi proiektu
sozial eta ekonomiko estrategiko
berri, Etorkizuna Eraikiz ereduarekin
loturik.

Kopurua 1,00 1,00 1,00 2,00

Joera



2023ko Kontu Orokorra

Memoria

Azterlan bat egin da Etorkizuna Eraikiz ereduarekin lotutako izaera estrategikoko proiektu sozial eta ekonomiko berriak
sustatzeko.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Etorkizuneko sektore berrien azterketa, lurraldearen balio kateen indarguneetan oinarrituta.
1. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

1.591.413,50 1.496.813,46261.946,15Jarduketa ildoa, guztira

Diagnostikoa eta aukera 109.116,45
1.1 Ekintza

1.399.195,581.435.616,45

Gizarte eragile eta ekonomikoaren
arteko kontrastea.

152.829,70
1.2 Ekintza

97.617,88155.797,05

Ordainketa kredituak

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

Konpromiso kredituak



2023ko Kontu Orokorra

Hasierako
konpromiso

kredituak

Etorkizuneko
ekitaldietarako
konprometitua

Behin betiko
konpromiso

kredituak

76.770,20 7.683,2076.770,20Jarduketa ildoa, guztira

Diagnostikoa eta aukera 76.770,20
1.1 Ekintza

7.683,2076.770,20

Nazioarteko benchmarking-a izaera sozial eta ekonomikoko proiektuak erakartzeko.
2. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

10.000,00 894,9410.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Lurraldean abian diren ekimenak
indartzeko eta inspiratzeko balioko
duten ekimenen nazioarteko
benchmarking-a.

10.000,00
2.1 Ekintza

894,9410.000,00

Ordainketa kredituak

Esperimentatzera bideratutako proiektu berritzaileak sustatzea.
3. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

70.000,00 70.000,0065.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Esperimentazioa - Ikasketa. 65.000,00
3.1 Ekintza

70.000,0070.000,00

Ordainketa kredituak

Departamentuaren jarduketa operatiboa
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Urteko helburua: Zuzendaritzaren kudeaketa hobetzea.

Adierazlea Neurri-
unitatea

Azken
balioa

2023-ko
Aurreikuspena

2023-ko
Erreala

Agintaldiko
helburua

Zerbitzuaren kalitatea neurtzeko
egindako gogobetetze-inkesten
balorazioen batezbestekoa.

Ehunekoa 8,75 9,00 900,00 9,00

Epe barruan egiten diren
ordainketen batezbesteko balioa.

Ehunekoa 95,00 86,00 98,00 87,00

Zuzendaritzan izapidetutako eta epe
barruan ebatzitako espedienteen
ehunekoa.

Ehunekoa 100,00 100,00 100,00 100,00

Joera
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Memoria

Zuzendaritzaren kudeaketa etengabeko hobekuntzako prozesu batean dago, kontuan hartuta txandakatze handia
dagoela langileen artean, ez delako plantilla egonkorra duen taldea.

Helburuari lotutako jarduketa ildoak eta ekintzak

Aholkularitza juridikoa eta legezkotasun-kontrola
1. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

30.656,20 27.051,4230.656,20Jarduketa ildoa, guztira

Txostenak eta irizpenak ematea. 30.656,20
1.1 Ekintza

27.051,4230.656,20

Ordainketa kredituak

Administrazio kontratazioa eta dirulaguntzen kudeaketa
2. Jarduketa ildoa:

% 91,63
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

93.509,90 83.114,2393.509,90Jarduketa ildoa, guztira

Zuzendaritzaren kontratuen
jarraipena eta kontrola.

27.590,58
2.1 Ekintza

24.346,2827.590,58

Zuzendaritzaren diru laguntzen
jarraipena eta kontrola.

58.101,14
2.2 Ekintza

51.809,1058.101,14

Programaren dirulaguntzen edota
kontratuen mapa linguistikoa osatu

7.818,18
2.3 Ekintza

6.958,857.818,18

Ordainketa kredituak

Kontabilitate eta aurrekontuaren kudeaketa
3. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

187.468,60 108.306,61188.718,60Jarduketa ildoa, guztira

Aurrekontuen aurreproiektua
idaztea.

61.312,40
3.1 Ekintza

54.102,8461.312,40

Aurrekontuen gauzatzearen eta
kontabilitatearen jarraipena.

30.656,20
3.2 Ekintza

27.051,4230.656,20

Funtzionamendu gastu orokorrak. 96.750,00
3.3 Ekintza

27.152,3595.500,00

Ordainketa kredituak

Langilegoa, erregistro orokorra, artxiboa, jakinarazpenak egitea eta fede publikoa
4. Jarduketa ildoa:

% 100,00
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EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

46.734,30 40.577,1446.734,30Jarduketa ildoa, guztira

Sarrera eta irteera erregistroaren
antolakuntza eta kudeaketa.

16.078,10
4.1 Ekintza

13.525,7216.078,10

Dokumentu eta espedienteen
artxibo orokorra antolatzea.

30.656,20
4.2 Ekintza

27.051,4230.656,20

Ordainketa kredituak

Zerbitzu informatikoak
5. Jarduketa ildoa:

% 100,00

EgoeraHasierako
aurrekontua

GauzatzeaBehin betiko
aurrekontua

Sarrera lotua

16.000,00 231,0016.000,00Jarduketa ildoa, guztira

Aplikazio informatiko berriak sortu
eta ekipamenduaren erosketa.

12.000,00
5.1 Ekintza

12.000,00

Bestelako hornidurak. 4.000,00
5.2 Ekintza

231,004.000,00

Ordainketa kredituak
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GENERO BERDINTASUNEKO PLANA

Programak ukitutako gaitasuna(k):

Handia

Ordaindutako lan bat egitea baldintza egokietan

Elkar Ekin lanean lantzen ari garen proiektuan, emakumea kolektibo zaurgarria gisa laneratzeko programa
epezifikoak daude. Proiektu honetan antzeman diren desberdintasunei konponbidea eman behar zaie.

Beharraren eboluzioa:

Programaren genero garrantzia:

Populazio osoa

Programak ukitzen duen kolektiboa:

Kategoria NolaKategoria % Esleitutako adierazleaEgoera

( % 100,00 )

Ek.HO.12.2. Gipuzkoan
txirotasunaren feminizazioa
murrizten jarraitzea.

Ek.12.2.2. Elkar-rekin Lanean foru
programaren esparruan, gizarte
bazterketan bizi diren edo egoera
horretan egoteko arriskua duten
emakumeak gizarteratzeko bideak
lantzea, kontuan izanik aurre egin
beharreko generoko egiturazko
desberdintasunak.

Kuantifikazioa: 489.029,67 ( % 0,94 )
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Euskara da gure lan hizkuntza. Egiten ditugun proiektuak eta horien hedapena eta sozializazioa ere euskaraz egiten
ditugu.

HIZKUNTZA BERDINTASUNEKO PLANA

Beharraren eboluzioa:

Kategoria Nola Egoera

2.- Lan hizkuntza
Erreferentzia zentroaren funtzionamendurako
sortutako lantaldeetako pertsonen hizkuntza
euskara izatea.

Erreferentzia-zentroaren funtzionamendurako
sortutako lantaldeetako pertsonen hizkuntza
euskara izatea.

8.- Kontratazio administratiboak eta diru laguntzak
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GJH

Kuantifikazioa: 51.782.530,27 ( % 99,99 )

Programari lotutako GJH zerrenda

GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

347.281,60 179.446,543-OSASUNA ETA ONGIZATEA

Guztiontzat eta adin guztietan bizimodu osasungarria bermatzea eta
ongizatea sustatzea.

3.X3 - Gipuzkoako adinekoen eta ezintasunen bat duten pertsonen bizi
kalitatea hobetzea.

347.281,60 179.446,54Helburua

Jarduketa ildoak

347.281,60 179.446,54ADINBERRIren jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea,
zahartze osasuntsu baten aldeko estrategia gisa.

10.491.620,48 7.853.020,047-ENERGIA IRISGARRIA ETA EZ KUTSAGARRIA

Energia eskuragarria, fidagarria, jasangarria eta modernoa bermatzea
guztiontzat.

7.3 - Gipuzkoako efizientzia energetikoa hobetzea. 10.491.620,48 7.853.020,04Helburua

Jarduketa ildoak

10.491.620,48 7.853.020,04MUBILen jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea,
elektromugikortasunaren esparruko erreferentziazko zentro gisa.

5.107.470,12 1.403.508,488-LAN DUINA ETA HAZKUNDE EKONOMIKOA

Guztiontzako hazkunde ekonomiko jarraitua, inklusiboa eta jasangarria,
enplegu vetea eta produktiboa nahiz lan duina sustatzea.

8.06 - Nabarmen murriztea lanean ari ez diren, ikasten ari ez diren eta
trebakuntzarik jasotzen ez duten gazteen proportzioa.

272.682,60 122.728,95Helburua

Jarduketa ildoak

272.682,60 122.728,95Elkar-Ekin Lanean estrategia diseinatu, planifikatu eta abiaraztea.

8.08 - Lan eskubideak babestea eta lan ingurune segurua eta arriskurik
gabea sustatzea langile guztientzat, langile migratzaileentzat barne,
eta, bereziki, emakume migratzaileentzat eta enplegu prekarioak
dituzten pertsonentzat.

272.682,60 122.728,95Helburua

Jarduketa ildoak

272.682,60 122.728,95Elkar-Ekin Lanean estrategia diseinatu, planifikatu eta abiaraztea.

8.01 - Biztanleko hazkunde ekonomikoa mantentzea, Gipuzkoako
inguruabarren arabera.

447,47Helburua

Jarduketa ildoak

447,47Nazioarteko benchmarking-a izaera sozial eta ekonomikoko proiektuak
erakartzeko.
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GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

8.02 - Produktibitate ekonomiko handiagoa lortzea dibertsifikazioaren,
modernizazio teknologikoaren eta berrikuntzaren bidez, besteak beste,
balio erantsi handiko sektoreetan oinarrituta.

1.324.773,23 3.841,60Helburua

Jarduketa ildoak

541.366,50ZIUR Gipuzkoako Zibersegurtasun Industrialeko Zentro Aurreratuaren
jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea.

748.406,73 3.841,60Etorkizuneko sektore berrien azterketa, lurraldearen balio kateen
indarguneetan oinarrituta.

35.000,00Esperimentatzera bideratutako proiektu berritzaileak sustatzea.

8.03X - Garapen endogenoa sustatzea, jarduera ekonomikoa,
enplegua, lehiakortasuna eta eskualdeen eta lurraldearen gizarte
kohesioa sustatzeko.

284.920,15 128.247,50Helburua

Jarduketa ildoak

284.920,15 128.247,50Elkar-Ekin Lanean estrategia diseinatu, planifikatu eta abiaraztea.

8.03 - Garapenera bideratutako politikak sustatzea, produkzio
jarduerak, lanpostu duinak sortzea, ekintzailetza, sormena eta
berrikuntza babesteko.

875.684,59 35.614,04Helburua

Jarduketa ildoak

91.830,40 31.772,44Programaren gobernantza eta kudeaketa ereduak diseinatzea.

748.406,73 3.841,60Etorkizuneko sektore berrien azterketa, lurraldearen balio kateen
indarguneetan oinarrituta.

447,47Nazioarteko benchmarking-a izaera sozial eta ekonomikoko proiektuak
erakartzeko.

35.000,00Esperimentatzera bideratutako proiektu berritzaileak sustatzea.

8.05 - Enplegu osoa eta produktiboa eta lan duina lortzea emakume
eta gizon guztientzat, baita gazteentzat eta desgaitasuna duten
pertsonentzat ere, bai eta balio bereko lanagatik ordainsari berdina
jasotzeko aukera ere.

2.076.279,48 990.347,43Helburua

Jarduketa ildoak

15.858,26Programaren gobernantza eta kudeaketa ereduak diseinatzea.

268.559,92 134.279,93Gizarteratzeko enpresak sortzea: gizarteratzeko enpresetarako
ekintzailetzako eta barne ekintzailetzako laguntza eta finantzaketa
programak sustatzea, arreta berezia eskainiz aukera sektoreei.

1.791.861,30 856.067,50Elkar-Ekin Lanean estrategia diseinatu, planifikatu eta abiaraztea.

2.924.427,54 4.755.190,549-INDUSTRIA, BERRIKUNTZA ETA AZPIEGITURA

Azpiegitura erresilienteak eraikitzea, industrializazio inklusiboa eta
jasangarria bultzatzea, eta berrikuntza sustatzea.
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GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

9.5 - Ikerketa zientifikoa handitzea eta industria sektoreen gaitasun
teknologikoa hobetzea, besteak beste berrikuntza sustatuz eta
nabarmen areagotuz ikerkuntzan eta garapenean lan egiten duten
pertsonen kopurua eta sektore publiko eta pribatuek ikerkuntzan eta
garapenean dituzten gastuak.

2.750.786,73 4.665.467,27Helburua

Jarduketa ildoak

173.640,80 89.723,27ADINBERRIren jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea,
zahartze osasuntsu baten aldeko estrategia gisa.

541.366,50ZIUR Gipuzkoako Zibersegurtasun Industrialeko Zentro Aurreratuaren
jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea.

2.035.779,43 4.575.744,00LABe eta 2deo zentroen jasangarritasuna hedatu, indartu eta
bermatzea.

9.4X - Jasangarritasun hirukoitzean oinarritutako enpresa garapena
sustatzea, beren erronka ekonomiko, sozial eta ingurumenekoei
proaktiboki aurre eginez, erakunde bakoitzaren gizarte erantzukizunetik
abiatuta, beren aktibo ukigarri eta ukiezinak garatuta lankidetza
estrategien eta alde anitzeko konpromisoen bitartez, alde guztientzako
balioa sortzen duten konponbide eraginkorrekin.

173.640,80 89.723,27Helburua

Jarduketa ildoak

173.640,80 89.723,27ADINBERRIren jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea,
zahartze osasuntsu baten aldeko estrategia gisa.

10.583.450,88 7.884.792,4811-HIRI ETA KOMUNITATE JASANGARRIAK

Hiriak eta giza kokaguneak inklusiboak, seguruak, erresilienteak eta
jasangarriak izatea lortzea.

11.6 - Gipuzkoako ingurumen inpaktu negatiboa murriztea, arreta
berezia eskainiz airearen kalitateari eta udal hondakinen eta
bestelakoen kudeaketari.

10.491.620,48 7.853.020,04Helburua

Jarduketa ildoak

10.491.620,48 7.853.020,04MUBILen jasangarritasuna hedatu, indartu eta bermatzea,
elektromugikortasunaren esparruko erreferentziazko zentro gisa.

11.a - Hiriguneen, hiri inguruko guneen eta landaguneen arteko
ekonomia-, gizarte- eta ingurumen-harreman positiboei laguntzea, udal
eta foru garapenaren plangintza indartuz.

91.830,40 31.772,44Helburua

Jarduketa ildoak

91.830,40 31.772,44Programaren gobernantza eta kudeaketa ereduak diseinatzea.

252.321,5516-BAKEA, JUSTIZIA ETA INSTITUZIO SENDOAK

Garapen jasangarrirako gizarte baketsuak eta inklusiboak sustatzea,
guztioi justiziarako sarbidea erraztea, eta erakunde eraginkorrak eta
inklusiboak sortzea maila guztietan.

16.06 - Kontuak emango dituzten erakunde eraginkor eta gardenak
sortzea maila guztietan.

252.321,55Helburua

Jarduketa ildoak

27.051,42Aholkularitza juridikoa eta legezkotasun-kontrola
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GJH, Helburu eta Jarduketa ildoak Ordainketa
kredituak

Datozen urteetako
gastuak

76.155,38Administrazio kontratazioa eta dirulaguntzen kudeaketa

108.306,61Kontabilitate eta aurrekontuaren kudeaketa

40.577,14Langilegoa, erregistro orokorra, artxiboa, jakinarazpenak egitea eta
fede publikoa

231,00Zerbitzu informatikoak

Guztira 22.075.958,0929.706.572,18
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako aurrekontua
 Ppto Inicial

Behin betiko
Aurrekotua

 Ppto Definitivo

Baimendua
 Autorizado

Xedatua
 Dispuesto

Gauzatzea
 Ejecución

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

390.909,00 390.909,00 348.350,12 348.350,12 348.350,12 89,11

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

695.000,00 490.000,00 153.605,09 153.605,09 137.829,11 28,13

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

7.725.293,00 8.565.293,00 7.909.856,21 7.909.856,21 7.909.856,21 92,35

88,888.411.811,42Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

8.811.202,00 9.446.202,00 8.396.035,448.411.811,42

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

9.561.000,00 23.168.034,87 17.811.312,48 17.811.312,48 11.053.414,64 47,71

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

12.159.543,00 12.159.543,00 10.264.081,01 10.264.081,01 10.264.081,01 84,41

60,3428.075.393,49Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

21.720.543,00 35.327.577,87 21.317.495,6528.075.393,49

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 29.713.531,09 66,3636.487.204,91 36.487.204,9144.773.779,8730.531.745,00
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PROGRAMAREN AURREKONTUAREN LABURPENA / RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Gastuen kapituluak
Capítulos gastos

Hasierako konpromiso
kredituak

 Créditos de
compromiso iniciales

Behin betiko
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso definitivos

Baimendutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
autorizados

Xedatutako
konpromiso kredituak

 Créditos de
compromiso
dispuestos

Gauzatze %
 % Ejecución

1. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

2. ONDASUN ETA ZERBITZUEN
GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN
BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

4. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1.999.999,00 1.999.999,00 1.720.718,09 1.720.718,09 86,04

86,041.720.718,09Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes

1.999.999,00 1.999.999,00 1.720.718,09

5. KONTINGENTZIETARAKO ETA
BESTE EZUSTEKO
BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y
OTROS IMPREVISTOS

6. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

13.645.000,00 13.775.516,12 4.761.990,06 4.761.990,06 34,57

7. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

16.000.141,00 17.837.923,25 15.931.032,19 15.931.032,19 89,31

65,4620.693.022,25Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

29.645.141,00 31.613.439,37 20.693.022,25

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

Guztira / Total 66,6822.413.740,34 22.413.740,3433.613.438,3731.645.140,00
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PROGRAMAREN GAUZATZEAREN LABURPENA / RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

Planen zenbateko osoa, kapituluka
Total planes/capitulos

Estrategikoa
Estratégico

Operatiboa
Operativo

Estrategikoa
Estratégico

Ordainketa kredituak
Créditos de pago

Operatiboa
Operativo

Konpromiso kredituak
 Créditos compromiso

116.453,04 231.897,051. LANGILERIA GASTUAK/
GASTOS DE PERSONAL

110.676,73 27.152,352. ONDASUN ETA ZERBITZUEN GASTU ARRUNTAK/
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3. FINANTZA GASTUAK/
GASTOS FINANCIEROS

7.909.856,21 1.720.718,094. TRANSFERENTZIA ARRUNTAK/
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

8.136.985,98 1.720.718,09259.049,40Eragiketa arruntak, guztira
Total operaciones corrientes
5. KONTINGENTZIETARAKO ETA BESTE EZUSTEKO

BATZUETARAKO FUNTSA
FONDO DE CONTINGENCIA Y OTROS IMPREVISTOS

11.053.183,64 231,00 4.761.990,066. INBERTSIO ERREALAK/
INVERSIONES REALES

10.264.081,01 15.593.249,947. KAPITAL TRANSFERENTZIAK/
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

21.317.264,65Kapitaleko eragiketak, guztira
Total operaciones de capital

20.355.240,00231,00

8. AKTIBO FINANTZARIOAK/
ACTIVOS FINANCIEROS

9. PASIBO FINANTZARIOAK/
PASIVOS FINANCIEROS

Finantza eragiketak, guztira
Total operaciones financieras

22.075.958,09259.280,40Guztira / Total 29.454.250,63

Gauzatze gradua / Grado de ejecución: % 65,78 0,58 65,68


